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RESUMO

Devido & natureza militar das atividades desenvolvidas pela Forga
Aérea, ha a necessidade da manutengao de um estoque estratégico de
guerra, Emfung&o disso, com o passar dos anos, chservou-se o surgimenio
de estoquies obsoletos no d&mbito do Sistema de Material da Aeronautica. E
de grande importancia, para todos 0s envolvidos na administragéo de
material, o conhecimento das medidas preventivas & corretivas
relacionadas a-estoques em excessa.
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- Estoques em Excesso no ambito
do Sistema de Material da Aeronautica

Acerca dos estoques.

Os estogues sa@6 materiais e
suprimentos que uma emprésa ou
instituiciio mantém, seja para vender, seja
para formecer insumos ou suprimentos para
aprocesso de produgaoe. Todas as-empresas
e -instituicdes precisam manter estoques
que, freqlientemente, constituem uma parte
substancial dos ativos totais,.

Em termos financeiros, os estoques

s80 muito impoitantes para as empresas de
manufatura. No. balango patrimonial, eles

representam de 20 a 60% dos ativostotais. A

medida que os estoques sao utilizados, seu
valer se converte em dinheiro, o que melhora
o fluxo de caixa e o retorno sobre o
investimento, Entretanto, existe um custode
armazenagem dos estogues, que aumenta
‘08 custos operacionais e diminui os lucros,
por isso a boa administragdo. deles &
essencial.

Com o advento de novas técnicas
de administragéo, tais como o just in time,
surge a discusséo sobre a vantégembu'_néo
da existéncia de estoque. Tal existéncia, na
maioria das vezes, leva & ocorréncia de
diversos problemas, entre eles, o
surgimento de estoques obsoletos.

Devido & riatureza militar, algumas.

filosofias. que pregam a inexisténcia de
estoque'nao se aplicam a FAB, pois.exisie a
necessidade de manutencdo de um

estoque, chamado de estratégico, em
vitude de um possivel estado de
beligerancia.

Observa-se, entdp, a ocorréncia de
estoques imobilizados nas organizacdes da
FAB, ocasionande diversos problemas,
entre eles: valores financeiros imobilizados,
custos de -armazenamento, otupagdo de.
locais de armazenagem, ocupacéo de mao-
de-obra e falta de confiabilidade nas
quantidades em estoque.

Em vista disso, surge a necessidade
de discutirmos sobre a- destinagio dos
estoques obsoletos no &mbito do Comando

'da_Aeronautica (COMAER),

Estoques em excesso

Uma .das origens de estoque em

excesso advem da falha de plangjamento,

tanto na dotagéo inicial de material quanto
nos contratos de apoio continuo,

principalmente nos coritrates do tipo aberto,

nos quaisnéo séo definidas a.quantidade e a
especificagio dos itens a serem adquiridos,
@ nos confratos: de compra de lotes
econdmicos, que escondem itens
desnecessarios.

Qutra causa para ¢ surgimento. de
Hens em excesso s&0 as constantes
atualizag@es e revitalizagdes dos ‘projetos,
as quais implicam substitui¢ao de itens que
se tornam obscletos. Caso esses itens nao
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&

sejam retirados de estogue, no momento
oportuno, configurarao itens enm-excesso.

A primeira implicaggio da existéngia
de estoques excedentes & o fato de eles

serem contabilizados ndo apenas no

Sistemna Integrado-de Logistica de Materisis
e Sefigos (SILOMS) do Comando da
Aeronautica, mas também no Sistema de
Administragdo Financeira (SIAFI), o due
permite. a toda administracdo pulblica
visualizar o wvalor financeiro desses
estoques. 1ss0.caisa a falsa impressdo da
existdncia de materiais ‘suficientes para
atender toda a necessidade operacional da
Faorga Aérea Brasileira, quando, na verdade,
parte desses valores reflete estoques em
excesso.efou obsoletos,

Outro problema associade aos

excessos é a disponibilidade de locais de

armazenagem, pois, dependendo do
formato e das caracteristicas dos materiais,
eles ocupam grandes espagos, que
podéeriam, por sua vez, ser disponibilizados
para ‘outras finalidades, principalmente,
quando tais locais gerarem custos com
alugugis.

Devido 4 escassez de mac-de-obra,

os excessos de material fornam-se um

probléra ainda mais sério, pois; para sua
conservagdo, armazenagem e seguranga
empregam-se recursos. humanos que
poderiam ser utilizados em outfas atividades
da fungZo logistica de suprimento.

Como resolver o problema dos
excessos?

Seguramente, as agdes de
prevengdo e de redugdo de riscos de
formacdo dos estogues obsolatos terdo
maior éxito, se forem seguidas algumas.
etapas pré-definidas. E necessario mapear
ou cohtrolar um processo administrativo
parg a ativagio e desati'\'fagéo de itens;

dessaforma sera-possivel contrelar toda sua

vida Gtil, Muitas vezes, o estdque obsoleto
podé ser uma surpresa para 0s gestores,

fato que pode ser explicado pela auséncia
de padronizagio de critérios para

cadastramento dé itens nos sistemas. Seus
efeitos podem ser a existéncia de
duplicidade de cddiges.

Uma das'solugBes para s estoques

excederites ja existentes ¢ a realizagéo de
iriventario do material, como preconiza o
Manua! de Suprimente do Comando da

Aerondutica, o MCA §7-8 Vol 1. Este
inventario. possibilitara a determinagéo
exata dos itens ndo mais aplicaveis ém
qualquer um dos projetos da Forga. Feita
essa identificacdo, deverdo ser tomadas
providéncias administrativas para a retirada
dos materiais. do acervo e da coritabilidade.
Alnstrugdo do COMAER 68-1 {Alienagéo de
Material Aeronautico) estabelece o
procedimento para a correta destinagéo de
materiais excedentes.
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Como evitar novos excessos?

Por meio de um melhor
planejamento de compras com a
consolidag&o de lotes de materiais evitar-se-
4. a aquisicdo de itens désnecessarios,
obtendo-se um melhor aproveitamenic dos
recursos em itens utilizados em diversos
projetos.

ApGés a compra dos itens, deve
‘o¢orrer um menitoramento de sua vida Util: o
que sera efetuado por meio do inventéario
permanerite, conforme detérminado pelo ja
citado Manual de Suprimento (MCAG67-8).

Uma prética utilizada n&o apenas no
meio militar, mas também na logistica
empresarial, & o sistema PEPS (Primeiro a
Eptrar e Primeiro a Sair), .que consiste em
fornecer os itens. que estée no estoque ha
mais tempo, impedindo-se, assim, que
‘materiais gue -possuam Tempo Limite de
Estocagem (TLE) venham a ultrapassar o
prazo de validade determinado pelo
fabricante.

Conclusdo

N3o. obstante a importaricia dos
‘estoques para a manutengio da capacidade
de pronta resposta da Forga Aérea a actes
inimigas, ndo podemos esquecer gue
‘estoques deterioram-se e tornam-se
inserviveis, constituindo-se em bens
imobilizados sem aplicagdo na instituigéo.
Estima-se que, atualmente, 20% do-acervo
de maierial asrondutico da FAB-encontram-
se nessa situagdo. Em virtude disso, todos

os envolvidos com a gestdo. de material
aeronauticc devem estar atentos a esse.
problema. Para tianto, é necessario o
inventarie dos ‘materiais do acerve, pois,
dessa maneira, serd possivel identificar
claramente a ocorféncia .de éxcessos e

facilitar a tomada de decisdo sobre como

proceder para a destina¢do desse excesso

de material. Além disse, medidas
‘preventivas,
‘planejamentos, controle da wvida util do

tais ¢omo: methores

material e inventdrio permanente; sdo-
eficazes no contrale do surgimento de

-eXCess0s.
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