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RESUMO

A logistica militar pode .ser .configurada pela andlise do
processamento de suas atividades, as quais se dividem em deten'mnagao
das necessidades, da obtengdo e da distribuigdo, A obtengdo ocupa uma
posigao de destaque em qualquer sistema lggistico. A utilizag&o-oportuna
dos recursos locais decorre de uma estrutura de informagdes interligadas,
por meio de um sistema de controle logistico centralizado e abrangente,
possibilitando que .as necessidades individuais sejam-analisadas dentro do
-contexto geral, rhelhorando a conﬁabllldade do processo aquisitiva.
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Redefini¢cdo da Obtengdo no contexto
da Logistica Militar

Estudos sobre as moudangas nos
contextos militares t&m mostrado que: tais
‘mudangas -sempre envolvem grandes

alteragdes na ‘estrutura organizacional das
Forgas Armadas, assim como também nas
armas que usam e nas doutrinas que
seguem no.combate: Certamerite, ja que a
mudanga organizacional tanto influencia
coma ¢ refletida no modo pelo qual a
informagao flui, para dentro e infernamente,
em uma organizacio, & esperado que uma
revolugdo nos negdcios militares,
fundamentada na tecnologia da informagéo,
produza efeitos. significantes em uma
estruturd organizacional militar,

Até mesmo nos casos de grandes
mudangas nos negocios. militares, que
'de.-pe_n_d'em criticamente de novas
técnelogias e sistemas de -armas, as
inferéncias de guestdes organizacionais sag
sempre de cardter critico; e a falha em
-entender as. implicagBes organizacionais
pode-significar que & promessa de novas
armas nio se concreti'_ze'._ Na Segunda
Guerfa Mundial;, por exemplo, o exército
aleméo utilizou como estratégia os avangos
tecnolégicos das décadas anteriores-
tanques, aeronaves capazes de prover
suporte aéreo imediato e radios po_déteis;_
isso requereu certas caracteristicas
.organizac'ionais,_- tais como a de habilitar os
‘baiixos escaldes. a terem autoridade para
tomar iniciativa de explorarem as
opoeriunidades surgidas no campo de
batalha. Além disso, possibilitou mais direta
e rapida comunicacdc com os gquartéis-
generais e otiras unidades miilitares -que
poder’ia’m dar suporte um ao outro. Portarito,
trocas na QOrganizag¢ao geram,

possivelmente, mudancassucessivas.

O Comando da Aeronautica, diante
dessa nova realidade administrativa,
implementou a ativacdo do Centro de
Logistica da Aeronddtica (CELOG), ocorrida
nas instalagdes da Comiss@o Aerondtitica
Brasileira em S&o Paulo (CABSP),
atendendo & politica de atualizagdo da
Estrutura Regimental do Gomando da.
Asronautica.

A Forga Aérea tem desenvolvido
modificagtes significantes em sua estrutura
organizacional, que visam a uma melhor
adaptagao a realidade econdmica e politica
do pais. Pelas desativagbes ocorridas na.
dltima década,. tais como a do Parque de
Material Aeronautico de Belém (PAMABE), e.
pela transferéncia de projetos de ur Parque
aoutro, pode-se observar que ha a buscade
uma melhor resposta em termos logisticos e
¢operacionais na FAB.

O -CELQG,. que na atual estrutura,
passa & ficar subordinado diretamente a0
Comandante-Geral de Apoio, terd por
finalidade executar as atividades de

obtengdo de materidl e de servigos:

necessarios para a manutengao do material
aeroespacial € dos equipamentos de apoio
necessario a0 preparo e ao efriprego da
ForgaAgérea. '

Decorrente dessa nova estrutura, a
Comiss&o Aerondutica Brasileira na Europa
(CABE), a Comissao Aerondutica Brasileira
ém Washington (CABW) e o Depdsito de

Aeronautica do Rio de Janeiro (DARJ)
passaram a. subordinagéo do CELOG. Do

mesmo modo, todo 0 acervo humano e
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material da. CABSP foi transferido para o

CELOG, a fim de preservar as valiosas

conquistas dessa Comiss#o na atividade de.

nacionalizagdo de material aeronéutico. &
bélico.

Acriagéo do CELOG aglutina, numa

mesma Organizacdo do COMGAP, a
redlizagdo .de atividades similares e
interdependentes, a fim de ofimizar a
utilizacdo dos recursos materiais @ humanos
-existenies, Pretende-se, com essa iniciativa,
gque as Organizagdes subordinadas ao
COMGAP figuem aliviadas de grande parte
dos complexos encargos de obtengdo de
bens e servi¢os, e possam cana!iza_f-_suas
energias no desafio- de manter a frota de
aeronaves em condigbes de atender o
preparo & 0 emprego da Forga Agrea, além

de propiciar o eficiente apoio de engenharia

necessario para o cumprimento dessa
missaao.

Assim.,

afirmar que a tendéncia do gerenciamento

logistico caminha em direcdo a uma

organizagdoe mais “achatada” na sua
estrutura, em que © nivel gerencial &
aproximado do operacional, abrindo o

caminho para a exposigao do objeto deste

artigonas paginas seguintes..

A Logistica na Organizagédo
Militar

Logistica é uma palavra de origem
grega que significa aarte de calcular, sentido
ampliado no seu significado inicial para uso
denitro do contexto militar como o ramo da
ciéncia que ftrata do movimento,
‘aquartelamento e suprimento dos exércitos.

para uma melhor
comipreensdo das madificagdes, pode-se

Aposa 2° Guerra Mundial, em 1957,
o termo passou a ser def] nido peto exercito

‘americano como “aspectos das operagbes

militares que tratam de projeto e
desenvolvimento mais a aquisigdo de

materiais”. As Forgas Armadas Brasileiras
adotan urna definicdo da lo_g_lstlca militar
como o conjunta de atividades refativas a
provisdo de meios materiais e recursos:
‘humanos. necessarios as Forgas Armadas,.
napazenaguerra,

0O Suprimento estd inserido num

conjunto de atividades logisticas. correlatas,
-que, no escopo militar, se dividem em:trés
.grupos,
logisticas de trés fipos: “pessoal” (recursos.
‘Humanos & saude); “materiais" (suprimento
‘e manutengéo); e “sefvigos” {(construgao e
transporte). Para’ atender ac objeto deste
-artigo, a definicdo que sera destacada seraa
-da fungao logistica: Suprimento que, dentro

os quais abrangem fungbes -

do Grupo Logistico Material, é responsavel

-por todas as agbes administrativas,
-procedimentos e técnicas utilizadas para
'determinar as necessidades,
 catalogar, receber e outras operagdes que
‘irio dar suporte inicial € de reposi¢éo de
' material 4s necessidades existentes.

ad_q_uiri'r,_

A Logistica de Aquisicdo esta

relacionada com tudo o que envolve a
obtencdo de suporie logistico de
' equipamento € pessoal para um riovo
- sistema de armas. A definigdo formal é "o
processo de sistematicamente identificar,
. definir, projetar, desenvolver, produzir, obter,:
_ entregar, instalar, e atualizar os- reqmsnos da
| capacitacéo de suporie logistico através do
' processo  aquisitivo para os sistemas,
*‘subsistemas e equipamentos aeronauticos”.
" A logistica militar pode, dessa forma, ser
. apreseritadapela andlise do processamento
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de suas atividades, as quais se dividem em
determinacéio das necessidades, obtengao
e distribuigdo.
planejamento logistico, sera necessaria uma
base para que as agdes e operagBes

previstas' sejam levadas a termo, o que’

configura a fase chamada de determinagdo
das necessidades, fungiio essencial da
logistica efn qualquer contexto. Uma outra
fase da logistica, denominada obtengéo,
tratara dos assuntos afetos a:a'quisigéo’er'c’}u
obtencéo, nas diversas fontes de recursos,
-dos meios -necessarios que transformardo o
potencial latente em poder concreto. Cabe
ainda ressaltar que; no planejamento da
obtengéo, tode contexto nacional deverd ser
levade .em ‘consideragiio junto .com a
-complexidade dos recursos e aspectos
essenciais, tais como organizagao,
execugao e controle além das exigéricias de
_padronlzagao catalogacao, nacionalizagéo
e efetividade. A (ltima atividade logistica, a
distribuiciio, consiste na. entrega da que fol
solicitado aos Usudries finais. Existem outros

aspectos intrinsecos da distribuigo; tais

como o recebimento, o armazenamento e o
transporte que tambéni compdem a. cadeia
de distribuigdo, mas' que, devido & sua
extensa estrutura, ndo serdo discutidos no
presente artigo:

Diante desse quadro, vale dizer que

a obteng&o ocupa uma posigéo de destaque

em qualquer sistema logistico. Varios

Aaspectos: deveréo ser levados em conia ria.
execugac dessa atividade. Para aquisi¢des
de pequeno vulto até obtengdes de grande

magnitude, ha a necessidade de que sejam
efetivados por meio de um planejamento
coerente,
dados estatisticos- € fihanceiros, & um

prefundo corthecimernto de sua
necessidade. As c¢ompras consclidadas

Na execucdo do

realistico e fundamentado em-

favorecem nos. seguintes aspectos:
ofimizagdo dos transportes, pader de
hegociagio, maier conirole financeiro e sua
conseqliente distribuicdo, além da
diminuig&o do-ntimero de requisicbes de um

mesmo item de suprimento, facilitando ¢

obtendo uma melhor acuracidade do
controle e acompanhamento da referida
requisi¢io.

O grafico a seguir possibilita uma
visualizagdo de como a degradagdc dos

recursos destinados para a .compra de
‘material

ndo permite o atendimento a
demanda de solicitagdo dos Pargues
Centrais e Oficinas. Tal fato contribui,

também, para a deterioragdo dos recursos

alocados, visto que altos valores sao
impostos pelos vendéedores ou fabricantes,
nos-casos de pronto atendimento, a fim de
atender as situagdes ememergéncias.
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A utilizagdo oportuna dos recursos
locais decorre de uma estrutura de:
mformar;:oes interligadas pot meio ‘de. um
sistema de controle logistico abrang__en_te,-
possibilitando que as necessidades
individuais sejam analisadas dentro do
contexio geral e redistribuidas, melhorando
a confiabilidade do processo -aquisitivo.
Tendo-em vista que o controle dos materiais
de consumo causa maior impacto na
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disponibilidade de aeronaves e

squipamentos, & relagdo custo-beneficio
desses itens, dentro de um sistemna logistico
centratizado, désempenhard papel
relevante no plangjamento da. aguisigég,
‘permitindo que os recursos financeiros
alocados sejam aplicados visando obier .o
maximo rendimento com 0S recursos
disponiveis (Principio da Economia),

O Comando da Aeronautica

reestruturou-se fogisticamente eém fungéo de

diversos sensores dos érgaos-de inspeagao,
tais como a Secretaria de Finangas da
Aerondutica (SEFA) e-o Tribunal de Contas
da Unido (TCU), visando atender aos
anseios desses orgdos quanto & melhar
geréncia e clarezana utilizagio dosrecursos
financeires disponibilizados pelo Governo,
para & obtengdo de itens logisticos no
atendimento & misséo fim.daAeronautica.

Devido a emergénte. escassez de
recursos financeiros, surge a necessidade
de se ofimizarem os recursos recebidos,
com destaque para-a verba 30 (trinta), a qual
corresponde, nas organizages executantes
de inspeg¢des e manutengdes. de aeronaves
e equipamentos, a maior fonte de aquisicdo
dos itens de consumo de troca obrigatéria. O
CELOG vem para melhor captar as
necessidades das organizagdes

prestadoras. de servigo, unificando suas.

necessidades de material e, dessa forma,
montando lotes econdmicos na obtengdo,

diminuindo o custo da emissdo de. vérias.

requisicdes- (duplicidade), ganhando poder
de negociagdo nos grandes volumes de

material logistico, junto aocs diversos

fornecedores e fabricantes no. Brasil € no
‘exterior.

Ainda alguns pontos a considerar

_ Providéncias de carater burocratico-
séo eficientes emtempo de paz, mas podem
trazer consegiiéncias funestas em tempo de
guerra, tendo em vista que a velocidade de
resposta para a tomada de decisoes pode
determinar o. fim da guerra ou 0 seu

-pro!ongamento As estruturas de obtengéo

menos “‘pesadas’ e mais bem estruturadas
demonstram sua forgano mundo-atual, tanto

nas-empresas como nos exércitos. Pessoas

situadas em uma burocracia hierdrquica, tais
cormo @ de um governio ou firma, encantram
muita dificuldade em conseguir espaco fivre
para criatividade na hora de' decidirem pelo
que adaquirir. ‘Dessa forma, conforme visto
neste artigo, quando, por. exemplo orgaos:
governamentais:criam novas opgdes dentro

jde sua estrutura para: tncentivo da pesquisa:
e inovagdo, surge: um terreno fértil para o
desenvolvimento da instituigdo com um
todo. A reestruturagdo de um sistema

logistico podera causar beneficios
diversificados que possibilitarde uma
sinergia através da integraglo das fases
jogisticas: determinagéio das necessidades,

obtengio e distribuigio. Os beneficios

descritos no presente artigo tais como:
compras consolidadas, poder de

negociagdo, controle de verbas e de
‘necessidades; demandam um planejamento

estruturado com ferramentas estatisticas,
logisticas que levarfio estritamente aos
resultados desejados. Por isso, numa visdo
prospectiva, € esperada a consolidagio de
um sistema logistico .em exceléncia de
capacidade e qualidade estrutural, para
atender oporiunamente as necessidades
dos elementos que compdem toda a cadeia
logistica. Sintetizando, a logistica -devera
estar sempre no local certo, no momento

~ certo e namedida certa.
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