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FLUXO DE MATERIAIS NO SUPRIMENTO

RESUMO

Este trabalho exemplifica o fluxo de material aeronautico no que tange a toda a parte
logistica do ciclo de suprimento reparavel. E de vital importancia que se tenha um
Suprimento eficiente e eficaz, pois se os gestores de material conseguirem atingir
este objetivo, com certeza terdo uma otimizagdo de custos e uma melhor

operacionalidade da frota de aeronaves da Forga Aérea Brasileira.
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A defesa da patria e a garantia dos poderes constitucionais é destinagdo das Forgas.
Armadas. Para cumprimento dessa misséo constitucional, objetivando a conquista e a
manutengao do conirole do espago aéreo, bem como a‘poi'ar as_‘.-forgas_'de.superffcie paraquetodas
as-agbes decisivas.em um coriflite sejam cumpridas com sucesso, deve a Forga Aérea Brasile_ir_a'
(FAB) estar erganizada, preparada e adestrada.para qualquer agéo militar desde ¢ tempo de paz,
emgarantia da seguranca nacional. _ _

Com afinalidade de cumpiir o seu designio constitucional, a FAB necessité.de-um'si'stema
de-apoio logistico, que permita iniciar e dar continuidade as a¢des operacionais, de modo a ser
empregado_com.a maxima eficécia quanto ao fluxo do. material. Cabe & Diretoria de Material
Aeronautico e Bélico(DIRMAB), organizagio do Comando da Aeronaufica, as atribuicses de
diregao, normatizagio, coordenagéo, superviséo ¢ controle do  apoio logistico de material e
servigos!

E notério que tal apoio seja efetuado. de forma a atender aos requisitos.operacionais da
Forga e-que, para alcangar os objetivos pré-detéermiriados, & de vital importancia a existéhcia de
um sistema de material que adote procedimentos os quais visem & redugdo no Tempo de
Recuperagéo e Retorno (TRR__}'Qd'e material-e n& minimizagéo de custos; fatores esses cruciais e
extremamente relevantes para o atingimento da operacionalidade acima descrita.

Este trabalho. demonstrard a importancia do fluxo de ‘material reparavel, quando

submetido ao processo-de recuperacéo,
1. ESTRUTURA DO SISTEMA DE MATE_RIALA_-ER‘ONﬂUTICO'(SISMA)

Trata-se de um sisterna instituido com a-finalidade de planejar, orientar, coordenar,
executar e controlar as atividades de suprimente e manutengio do material aeronautico e do
Comando da Aerondutica.

COMAER.

DIRMAB |

[
©PAMAGL

H 1 T 1
[_'___Eﬁg\_ﬂ_‘A_{._\f___| | Pamats. s 1 Pamase 11 PAMARFE

FIGURA 1 — Organcgiama sistémico

1 ~'Apoic Logistico de Material e Servigos: conjunto de alividades refativas & previsac e a.provisao dos recursos de-toda a natureza, que visa .
assegurar a satisfagio das necessidades de material na glantidade, momento e local adequade. )
2-Tempo de Recuperagio e Retorno-TRR: Te?'q po.fue o materdlleva'para saire retornar, em condigdes de uso, a Unidade,
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Aestruturag8o organica do S|SMA possui basicamente trés niveis assim dispostos:
a.  nivel diregdo: nele se situam as atividades de planejamento, inspegdo, coordena¢io e

controle do sistema, sendo-a DIRMAB seu Org#o Gentral;

b, 'nivel coordenago: nele se situarm as atividades de supervisdo do apoio de suprimento e

‘manutengso para o emprego das Unidades Aéress, séndo as Quartas-Secdes (A-4) dos
Grandes Comandos e Forgas Aéreas subordinad_as-res_ponséveis pertais:atividades;' e
c.  nivél execugdo; onde se situam as atividades de planejamento, coordenagéo e controle da
execucdo e.a execugdo propriamente dita, tendo os Parques -de: Material Aeronautico
(PAMA), Bases Aéreas e Unidades Aéreas (Uae),
‘Os PAMA s&0.0s 0rgéos executivos do Sistema de Material da Aerondutica, responsaveis por
todas .as providéncias necessarids as atividades de. suprimento.e de manutengie dos itens

aeronauticos, apeio técnico aos operadores e controle geral de uma aeronave ou equiparento

aeroespacial, -atribuidas pelo Orgao Central do Sistema, os quais conhecem perfeitamente =
sﬂuagao dos equzpamentos de aphcagao nasaeronaves sob seu gerenciamento.

O Parque Cenfral é o gestor do pfojeto® como um todo, inclusive dos cemponentes
eventualmente afribuidos a um ou mais Parques Oficinas

A Base Aérea & definida como-a area geografica que dispde de pista de pouso ou heliporto e
instalagtes de infra-estrutura compativeis, onde estio sediadasas Unidades Aéreas.

Unidade Aérea & a organizaggo militar que retine meios agreos de émpregb e meios.de.apoio

em suprimento e manutengéo necessarios a sua eficiéncia, dispondo de meios de apoio auxiliares’

eadministrativos.
A estrutura do Sistema de Material da-Aétonautica ndo possui um carater hierarquico, mas

sim normativo, pois estabelece uma ‘estrutura que permite o fluxo de informagoes

independentemente da cadeia hierdrquica, néo interferinde nas atividades normais dos
Comandos Operacionais e Unidades Subordinadas. O fluxo das informacses proporcionara o

Comando da Aeronautica cumprir: “O seu preparo. e emprego, visando A consecugio ou &:

manutengdo dos Objetivos Aercespaciais Permanentes, tanto em tempo de paz como em
periodos deconflitc (DMA 15-1).

3 - Prafetor E © conjunto dé controle & informagdes referentes a um determinado-tipo de asranavé, equipamisnto ou agrupamento de itens

afins:
4 - Pargue -Oficina: Orgéo executive do SISMA responsével - por todas 'as pro\ndenclas necessarias 4s-atividades de suprimento,
manutengio; apololecnlco a0s operadores e controle geral de: determmados ftens rapardveis, quandg o programa de trabaiho dd deronave

-0 eqmpamento aeroespa cial a0 qual pertencem & atribuigao deum autro parque,

97




Revista CFOE 2006

2. FLUXOLOGISTICO DO MATERIALAERONAUTICO

Este artigo demonstrara a importancia do fluxo do material aeronautico, a fim de permitir um
emprego operacional das aerohaves e equipamentos ‘da Forga Aérea Brasileira. Para inserir-o
nosso leitor no mundo dalogistica e com o propdsito integra-lo.ac nosso dia-a-dia, e tornar aléitura
agradavel, citaremos um-exemplo pratico de umfluxo logistica de material aeronautico.

Considére o seguinte exemplo: a asronave KC-137, matficula 2404, da Unidade Aérea do
2°/2" Grupe de Transporte sediado na Base Aérea do Galedo, utilizada para realizar missées de
reabastecimentc aéreo, transporte logistico e de pessoal, como ocorrido durante o conflito no
Oriente Médio para retirada dos brasiteiros daquela regido, necessita ser submetida a. uma
manutencio programaida5 no Es_qua_d:réo de Suprimento & Manuténgéo (ESM). na referida Base.
Como esse tipo de manutengio requer substituicdes de pecas e equipamentos, e para que a
Segdo de -Suprimento do ESM pdssa obter éxito em sua missédo, a mesma coritara’ com um
suprimento capaz de apoiar-a .manutengé'o na execu¢ao das suas atividades, pois, desta forma;
resultara emuma frota operacional.

Assim, jpara realizar 0 apoio logistico necessério, o fluxo dé matériais' ¢ uma afividade
dinamica que requer um planejamento controlado, pois.a'sec&o de suprimento do ESM conta com
a completo apoio da Subdivisio de Suprimento do Pargiie Central *

Retarnando a nossa manutengso programada, considere uma pane ngconjunto-da bombia

de combustivel, Part Number (PN)’ 10470-2. Como se frata de um matérial reparavel® o

responsavel por sita manutengio devera remové-loc da aeronave e recolhé-lo- & Segdo de.

Suprimento do ESM, quando, enté&o, recebera um novo item em substituigéio aquele entregue. O
especialista em suprimento do: ESM-encaminhara o item avariado ao Parque Central que tomaré
as devidas providéncias quanto a sua recuperagao.

‘Observa-se uma operacéo s’imp'le_s. mas de suma importancia para que todo o processo de

recuperacéo do material aerondutice seja concluido, Logo cabe ao especialista em suprimento

fazero gerenciamento-desse fluxo de materiais na Forga Aérea Brasileira tanto hum PAMAquarito..

numa Base.

5 - Manutengao prograrnada Ea a;éo de manulengdo realizadz em asronaves; equipamentos ou- componentes; em intervalos
preistabalacidos, constantes, usualmente noplano de manutengso do equipamento.

§ - Parque Central: Org3o responsdve! por todas as agles para prestar o apeio de’ suprimento a algum tlpa de aeronave ou egllpamenta ac,
longo do séu cicio dé vida.

7 - Part Number: Niimero dé Pécaque individualiza o tem.

8- Material Reparavel: E o material suscetivel de.sofrer alguim tipo de reparo, geralimente mais elabotado, que necessita de mic-de-cbra-
especializada, equipdmentos de apolo especificos e publicagdes téchicas,
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Em decorréncia desse cendrio; surge, entfio, a necessidade de qué seja realizada uma

Mahutengao Nivel Parque’ noitem, ora recolhido,

'Em‘ato-co’ntinuo_, o especialista em suprimento devera providenciar o recolhimento fisico
do PN 10470-2 ao Parque de Material Aeronautico do Galedo (PAMA-GL) e registré-lo no Sistema
Integrado Logistico de Materiais e-Servigos {SILOMS), que possui a finalidade de controlar o fluxe
deste material em todas as suas fases que, se bem operacionalizadas, permitirio- sua pronta
recuperagdo colocando-o, novamernte, em condicdes deUse.

A participagio do Parque Central (PAMA-GL) no fluxo desse material sera constituida
pelas seguintes setores mostrados na FIG, 2, que atuardo de forma conjunta, para néo permitir

‘PAMA-GL

1 ; ) ) _ r

que ¢ item se torng critico-ao sistema,

Subdivisao | | Subdivisso de | | Assessoria de | | Siibdivisto.de
de Suprimento | | Planejamento. Controle Oficinas
Armiazémde | [ Amnazém de TCOS

Recebiments _'Rec'uperéveiS'
FIGURA 2 - Participagio do Parque Central (PAMA-GL)
Quando da chegada do item no PAMAGL, 2 Subdiviséo de Suprimentotera aincumbéncia de

receber, armazenar, controlar e distribuir o material, cabendo 4 Subdivisao de Planejamento
(TPLJ) determinar a meilior maneira de recuperar o’ item, através. do -delineamente g da

-capacitagéo técnica instalada nas Oficinas, a fim de que o mesmo seja inclulde no Programa de

Trabatho'® Anual do Parque.
No PAMA-GL, o -material seré recebido fisicamente no Afmazém de Recehimento, que

realizara uma verificacdo. e uma conferéncia minuciosas e onde serdo levantados os 'dados de

‘identificagio domaterial.

Sera feita, ainda, a analise de suas fichas de controle de manutengao e, em seguida; tera
seusregistros de movimentagéo fisica lancados no SILOMS.

Como. o material estad avariado, esse devera ser encaminhade para o armazém de
recuperaveis, que realizarda nova conferéncie e recebimente no SILOMS, quando
automaticamente & gerada uma solicitagao de servigo para o matetrial, junto ao Controle de Ordem
de Servigo (TCOS)"

9~ Manuten¢ao Nivel Pargue; Consiste e todas as.operagbes necessarlas 4 restauragac do equilpamento desgastado ou. danificada e
-1evisa0 periddic de conjunios, acessorios € ilens. auxlliares. o ) ) )

10 - Programa de Trabalho; E'@ quantidade’ de servico de manutencao em aergnaves, equlpamentos: ou camponentes, produzida pelog
érgéos do Sisterna de Material Aeronautico e, ) ] )

11 - Cenfrole de Ordem de. Servigo: Setor responsavél por alitorizar a aberura das Qrdens de Servigo
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Em seguida, o item permanecera estocado no Armazém de Recuperéveis ag_uar_da_n'do
autorizagéo da para efetivacdo do servigo de reparagéo. Apds verificacao da viabilidade de
recuperagao; do” material, a TPLJ informara a Oficina: responsavel e a data de concluséo da
recuperagéio do item. Neste. momento a TCOS disponibilizara :a Ordem de -Servigo (OS) no
SILOMS paraque os téchicos do Armazeém de Recuperaveis possam envia-io para recuperago.

Na ofici na, o material sera restabelecido 4 sua condigdo-de uso eretornard ac Armazém
Recebimento. Todo-esse processo sera monitorada pelo SILOMS, que acompanhar os “passos”
do material nos setores envolvidos. Neste momento; o especialista em suprimento contara com o
procedimento de cross-docking” pelo qual oitem, j& devidamente recuperado, serd encaminhado
diretamente da Subsecso de Recehimento para a Subsecio de Expedicéo, sem passar pela
Subsecao de Utilizavel, que o-enviarg para:o_'des_t'i_no'pre'via_mente-.de_terminéd_o pelo CCOS: como
demonstrado no fluxo abaixo. Apds esse processo, neste caso, o item serd fornecido em seguida

ao ESM da BAGL que poderéa contard novamente com o material disponivel para utilizagio:

22 GT BAGL PAMA.GL

TPLJ
(PTA)-

|

TEOS
Aut, OS5
- Aefonave - Sacdo te Armazsnm ) Armazém
Niclo " KC~137 > Suprimento: [T  poiohimenta. -] Recuperivel
= - : o ' Adg. Aut. 08
— _

amazem | L
‘Utilizavel pa -
V /" TOR

-OFICINA
) Armazém

Expedigio

FIGURA 3.— Fluxograma do PAMA-GL

12 ' Cross Dockig. E'um procéssa que minimiza as operagdes de movimentagio de material e eliminaas-da estocagam.
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3, CONCLUSAO

Tendo em vista a escassez orgamentaria que reduz significativamente o atingimento de
metas pré-estabelecidas, principalmente da recuperacao do material aeronautico no Programa-de
Trabalho Anual, faz-se necessario, aliada & correigo nos:gastos publicos, a correta aplicago de
recursos na quahti"a-dispoﬁiv'el-em'é'reas que-deles necessitem,

Para tanto, fica evidente que o controle do material reparavel implica um
comprometimento de todos aqueles que com ele lidam, sendo fundamental sua correta aplicacgo e
manutencao por parte dos operadores de manutencio e, sobretudo, um controle eficiente, que
permita a rastreabilidade do itemi com informacses confiaveis, por parte dos profissionais
especialistas em suprimento, pois ¢ controle desse material esta sobseu encargo, ¢abendo-lhe tal
responsabilidade até sua aplicagéo final, permitindo desta forma cumprir a misséoe constitucional

da Forca Aérea Brasileira, suficiente e emtempo.
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