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RESUMO

A busca da racionalizagdo da. logistica miilitar perante o mundo
globatizado tornar-se-a fator preponderante paraa melhoria da qualidade das
operagSes agreas, gatantindo o pronto emprego da Forca Aérea Brasileira na
defesa do espago aérea nacional. Aagilizagdo dos Processos Operacionais ¢
de suma importancia, pois hdo basta -atingir somente a eficiéncia, mas
também a eficacia maxima, através dos principios de controle, coordenagdo e
gerenciamento dos recursos logisticos. Atecnologia da informagé&o, por meio
do Sistema Integrado de Logistica de Materiais e Servigos (SILOMS), & a
ferramenta ideal que permite ao usuério saber a localizagdo dos materiais
controlados pelo-sistema, bem como a situagao homem/hora alecado para a
realizagdo dos servigos. N&o basta apenas as pessoas terem a informacéo,
mas também devem saber como utilizé-las, visando & um objetivo fim da
Forca, a operacionalidade dos meios aéreos.

Paia_\:ras-c'have:' Loglstica, operacicnalidade aérea, processos.
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A Logistica aplicada a Manutencio para melhor
operacionalidade dos meios aéreos

Introdugzo

Logistica € o processo de planejar,
implementar e controlar de maneira
eficiente. 0 fluxo e a armazenagern de
produtos, bem como: os servicos e
infOl'mag{'f}ES--aSSOCiadOS'3 -cobrindo desde o
ponto de origem até o porito de -consiimo,
com o objetivo de atender aos requisitos do
‘consumidor.

Desde a Segunda Guerra Mundial, a

Logistica apresentou ums evolugao

‘continuada, sendo hoje considerada um-dos

elementos-chave no desempenho

estratégico operacional militar. Ligada as

operagles aéreas, 0s pilotos precisam de
uma ‘equipe que providencie o apoio acs
melos aéreos (munigdo, manitencio e
suprimento) na hora certa, agindo quase
sempre-em siléncio. A gestdo da cadeia de
Suprimento consiste na administragdo de
atividades. que transformam equipamentos
avariados em produtos finais- disponiveis
(reparados), desencadeada na Forga Aérea
Brasileira por um processo lento e
burocratico, Esse processo inicia-se. com o

recolhimento, ao. Suprimentc da Base

Agérea, daitern avariada pela.unidade Aérea.

Apos o preenchimento de relatérios e fichas

pertinentes & identificacio do item de sua
avaria, esge material & transportado para o

Parque de Material Aeronautico.

responsavel pelo seu reparo. Nesse'Parqus
s80 preenchidos alguns documentos.com a
respectiva assinatura do chefe do setor, o

qual,. posteriormente, encaminha-o para a
oficina r.esp_onsévei em execuiar o reparo.
Estando a peca reparada, revisada e
testada, ela refaz.todoo trajeto de volta. até

adisponibifidadena Unidade Aérea.

Diante do que foi citado e da
necessidade de se agilizarem os processos,
fica evidente a utilizagéo de um alinhamento
estratégico entre ‘os setores, para que. se
donsiga. estabelecer o equilibrio entre
responsividade e- eficiéncia na cadeia de
suprimento,. com: o objetive de. melhor
atender as exigéncias da estratégia
operacional,

Desenvolvimento

Os recursos financeiros disponiveis
para.a Forga s&o restritos, pois o pais passa

per um periodo de reestruturagio
-econdmica. Entretants, as aeronaves

precisam estar prontas para.o emprego na
defesa do pais,

Em vista disso, deve-se buscar ‘a
maxima eficiéncia nos principios de controle,
de coordenacgio e de economia dos recurgos

dispeniveis. O principio da flexibilidade

também esta sendo adaptado. para que uma.
série de equipamentos se tornem comuns’
nos projetos (aeronaves), viabilizande a
minimizagdo-de custos ea maximizacio da
operacionalidade da Forca Aé‘rea._ 'Prbcu'ra-.
se, desse modo, atingir o objstivo maior:

-estabelecer o suprimento ¢ a manuiengao

34



Revista CFOE 2005

dos eqguipamentos -ae ronauticos:.

contribuindo de maneira eficaz. com o
cumprimento da atividade fim da FAB, 0 voo,
‘fator de gararitia da defesa do espago aéreo
brasileiro.

As fungdes de. suprimento. e de
manutengdo $80 interdependentes, sendo

necessario que elas estejam sempre agindo:

de maneira o mais uniforme possivel.
Quando a manutengéo ¢ inadequada, gera

um .aurhento das necessidades de

suprimento e, inversamente, as deficiéncias
de suprimento exigem maior esforgo de
manutencdo. Conseqlientemente, especial
atencdo deve ser dispensada a €ssas
atividades, e & primordial que @s pessoas
envolvidas nesses: processos estejam o
mais bem informadas possivel da
importaricia da agilidade nos seus servicos,
para o cumprimento das missoes aéreas.
Sendo-assim, cabera aos gestores da area
logistica de Suprimento ‘& de Manutengdo
manter informadas e comprometidas suas
equipes de trabalho.

Diante dessa necessidade
premente de s¢ simplificar @ agilizar o
processo de reparo'-de. equipamentos,
alguns aspectos basicos deverdo ser
modificados, ou ‘adapiades, como por
exemplo, o trémite do equipamento retirado
da aeronave até sua chegada ao Pargiie
Central. '

O estudo da possibilidade de
reducdo do excesso de formalidades
existentes, hoje, para controle. dos itens,
acairetara uma minimizagdo do tempo

necessario para disponibiliza-lo & Unidade
Aérea, trazéndo, conseqiientemente, uma
maior operacionalidade do processo de
movimentacae de equipamentos
reparaveis, definindo, assim, o nosso

principal objetivo.

Como sugestdes para meihoria do
processo, podemos destacar que:

a) a utilizagéo, semanal, de uma
aeronave para fazer o trajeto Remoto do
Operador/Parque Central ou Parque
Oficiia e vice-versa, fard ‘com. que a
rotatividade dos. equipamentos se torne
presente;

b) um’a.0utra-fer‘ramen{'a_de.agilizagﬁo de
itern seria.a designagdo de um elemento.
de cada setor pertinente coma elemento
responsavel pela agiflizagdo dos
processos, bem como para cumprir 08
prazos fixados para @ tramite do
equipamento;

¢)a utitizagao do Sistema de Logistica de-
Material e Servigo. (SILOMS ) & um
procedimento que faclita o controle
sobre ‘os materiais e servigos, pois, de
posse do Part Number e -tlo Serial
Number do item, sabe-se, :em momento
real, a sua localizagio e oS servicos
ainda pendentes para a disponibilizagéo
do-equipamento/aeronave;

d) como trabalhamos ‘com o sisterna de
estoques de material, ‘deve-se fazer,
constantemente, reposigdes de pegas de
acordc. com a utilizagio do suprimento,
tanto na previséo do planejamento anual
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destinado. & manutencao preventiva,
quanto num acréscimo percentual de
aproximadamente 10% (estoque de
seguranga), visando & manutencio
corretiva e & reposicgo daguele estoque
utilizado;

€) 0s equipamentos que aguardam ser

transportados para o Parque Central ou-

Parque Oficina deverdo ser
acondicionados em Ilocal reservado. e

apropriado, assim como o seu manuseic

deve ser feito por pessoas habifitadas e
expeérientes. Também deve ser
estabelecido, para eles, uma ordem de
prioridade quandoe do embarque. A néo
observancia desses méfodos acarretard
perda. de eficiéncia, acrescida de uma
possivel ‘deterioragéo do material por
processo corrosiva;

f) toda essa mudanga dentro do
processo; obrigatoriamente, vira
acompanhada de um programa de
treinamento continuado de geréncia de
estoques e acondicionamento correto
dositens nas prateleiras.

Conclusio

A operacionalidadé aérea nao
depende -somente da quantidade de
recursos financeiros disponiveis, mas de
pessoas capacitadas, freinadas e sabedoras
da sua real importancia no processo
logistico, assim como dependem também de
uma metodologia adequada no que se refere
a0 transporte € & acondicionamento de
equipamentos reparaveis,

atividades,

Esseequacionamento de fungdese
calcado no desempenho
competente & e técnicas mais adequadas,
levara a uma menor indisponibilidade das
aercnaves por falta de pegas € maior
agilidade operacional relativa sio fim.a que se
destinam:

Faz-se necessério lembrar due
pessoas treinadas e sabedoras da
importancia do seu ‘papel sdo essenciais
para uma eficiente movimentacdo de

‘equipamentos reparaveis, contribuindo, de
‘maneira eficaz,

para 0 aumento da
operacionatidade da Forga Aérea Brasileira,
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