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RESUMO.

O presente trabalho tem. como objetivo enfatizar a importancia da Catalogacdo
dentro do contexto da logistica no provimento de todos 0s meios necessarios ao
emprego da Forca Aérea Brasileira, apresentando os beneficios da Clausula Contratuai
de Catalogacdo em contratos de aquisigdo de itens de suprimento. Trata-se de uma
pesquisa descritiva, que busca dar maior visibilidade ao tema proposto, e bibliogréfica
e documental, com fundamentacdo tedrica em autores consagrados na érea de
administragdo de materiais. A pesquisa justifica-se pelo fato de existirem dificuldades
para a gestdo desses itens em todas as esferas de governo. Esses ébices sdo gerados
principalmente pela falta de informacgdes confiaveis para a identificacdo e
padroniza¢do dos itens mencionados anteriormente, afetando diretamente a
qualidade dos processos dentro da cadeia de suprimento. Na Forga Aérea Brasileira,
isso se reflete na duplicidade e no alto custo da aquisicdo de itens de suprimento, na-
existéncia de estoques redundantes, na indisponibilidade. de equipamentos por
longos periodos, entre outros aspectos. Com este trabalho propée-se, ainda, oferecer
contribui¢des acerca-da conscientizagdo de que a Cataloga¢do ¢ sua aplicagdo em
clausulas inseridas nos diversos contratos vém conttibuir para minimizar ou mesmao:
eliminar esses problemas, melhorando a confiabilidade dos processos de suprimento
dentro da cadeialogistica, garantindomaior eficacia e efetividade as missdes.

Palavras-chave: Catalogacio. Padronizacio. Codificacio. Cadeia logistica.
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1 INTRODUGAO

A compreens@o moderna que se tem do emprego da logistica é bastante abrangente;
envolve administra¢io de recursos humanos, materiais, transporte e informacéo.
Espec;flcamente no que diz respeito-a gestio de materiais, entende-se que o apoio
logistico deve ter como meta. que o.item correto, na.quantidade exata, esteja no local
adequado e no tempo devido.

Todas as agdes da administracdo de material que éstejam na fase de especificacio.e
delineamento, na aquisigéo, na gestdo de estoques, ho gerenciamento da distribuicio
e da alienagdo, devem ser.norteadas por essa meta. Esse principio é vélido para toda
sorte de materiais empregados nas Forcas Armadas, 6rgdos da Administracio Publica
ou empresas: para materiais empregados diretamente em um teatro de operacdes,
para géneros alimenticios que devem ser fornecidos aos efetivos, para medicamentos
que devem ser providenciados para abastecer hospitais ou postos de salde, para
sobressalentes necessarios & manutengdo de um grande equipamento, para os
uniformes que devem ser distribuidos ao pessoal militar ou para simples materiais de
escritério indispensaveis &s atividades cotidianas.

A consecugdo desse objetivo primordial comi o menor custo e a maxima presteza
possiveis foi o foco que norteou o surgimento da catalogagdo como uma ferramenta
para o apoio logistico. Auxiliar nas operacdes, fornecendo meios para um
gerenciamento eficaz dos materiais integrantes da cadefa logistica, € a sua finalidade.
dltima.

Dessa forma, este trabalho tem como objetivo enfatizar a importéncia dessa
ferramenta dentro do contexto da logistica no provimento de todos os meios
necessarios ao emprego da Forga Aérea Brasileira, apresentando os beneficios da
Clausula Contratual de Catalogacdo em contratos de aquisicdo de itens de
suprimento, demonstrando sua configuracio. A pesquisa. justifica-se pelo fato de
existirem dificuldades para a gestéo dos itens de suprimento em todas as esferas de
governo. Esses dbices sdo gerados principalmente pela falta de informagées
confidveis para a identificacio e padronizagio dos itens de suprimento, afetando
diretamente a qualidade dos processos dentro da cadeia-de suprimento. Na Forga
Aérea Brasileira, isso se reflete ha duplicidade de itens, na existéncia de estoques
redundantes, no alto custo da aduisicio de itens; na indisponibilidade de
equipamentos- por longos periodos, na falta de padronizacdo de materiais, entre
outros aspectos. Com este trabalho, propde-se ainda oferecer contribui¢des acerca da
conscientizacdo de que a Catalogacéo ‘objetiva cooperar para minimizar ou mesmo
eliminar esses problemas, melhorando a confiabilidade dos processos de suprimento
até a chegada do item ao solicitante.
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Serao explorados documentos e publicagdes que tratam de Catalogacao, dentro do
Comando da Aeronautica, em documentos pertencentes ao Sistema OTAN de
Catalogagao (SOC), em publicacdes divulgadas nos enderecos eletrénicos do Centro
de Catalogacao da Aerondutica (CECAT) e do Centro de Catalogacdo das Forcas
Armadas (CECAFA), bem como em informes, periddicos e artigos relativos ao assunto,
extraidos de autores consagrados da area de administracdo de materiais.

Com esse proposito, espera-se responder ao seguinte questionamento: como a
Clausula Contratual de Catalogacao contribuiria como ferramenta para a obtencdo de
informacgdes confiaveis na gestdo logistica de itens aeronauticos?

2 METODOLOGIA

Do ponto de vista dos objetivos, tem-se uma pesquisa descritiva. Visa-se a uma maior
visibilidade ao tema proposto, dentro do contexto da Logistica, bem como a descricao
resumida dos processos da atividade de Catalogacéo.

Com relacdo aos procedimentos técnicos, a presente pesquisa sera bibliografica e
documental. Buscou-se a fundamentacdo em autores consagrados na area de
administracdo de materiais, assim como em publicacdes referentes ao assunto no
mbito do Comando da Aeronautica. Serdo explorados, também, Acordos de
Padronizagdao do Sistema OTAN (Organizacdao do Tratado do Atlantico Norte) de
Catalogacao, além de informes, periddicos e artigos relativos ao assunto extraidos da
internet.

3 DESENVOLVIMENTO
3.1 Histérico

A experiéncia vivida pelos norte-americanos na Segunda Guerra Mundial permitiu
que fosse criado, em 1945, o Sistema Federal de Catalogacao (Federal Codification
System). Em 1957, em funcao do pioneirismo e do sucesso no desenvolvimento desse
Sistema, ele foi adotado pelos paises da OTAN. Posteriormente, passou por alteracdes
para dar condi¢des aos paises que ndo participavam dessa Organizacdo para que
pudessem usufruir da ferramenta.

Sob a forma de patrocinio da NATO Maintenance and Supply Agency (NAMSA), além
dos paises membros da OTAN, o SOC pode contemplar outros paises que ndo fazem
parte desse Tratado. Como NIVEL (Tier 1); o pais tem participacio parcial. No NIVEL 2
(Tier 2); tem participacéo plena. O Brasil atualmente encontra-se na categoria Tier 2.2

*NIVEL 1 (TIER 1) - participagdo parcial, onde o pais filiado tem acessa aos dados de catalogacio, publicacdes e servicos correlatos de
todos os paises NATO participantes do SOC. Estes paises podem solicitar a catalogac¢io de itens e empresas a paises OTAN ou TIER 2,
porém ndo podem catalogar itens a pedido destes Ultimos.

2 NIVEL 2 (TIER 2) - participacao plena, onde além das prerrogativas de NIVEL 1, o pais filiado tem seu nimero nacional de estoque
considerado coma NSN, portanto passivel de inclusdo em catalogos do SOC. O Brasil atualmente se encontra nesta categoria.

3 Para ser admitido como TIER 2, o pais ja como TIER 1, submeter-se-a a uma avaliagao técnica de seu sistema para comprovar a plena

campatibilidade com o SOC.
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Com o término da Segunda Guerra Mundial, teve inicic o interesse das Forcas:
Armadas brasileiras pela catalogacdo, pois era sabido que 0 conhecimento exato dos
itens em estoque possibilitava um gerenciamento maiseficiente desse material. Havia
anecessidade de se controlar a grande quantidade do material existente, proveniente
de uma numerosa variedade de equipamentos, quase todos adquiridos no exterior.

Em 1947, iniciou-se a ca‘tal‘oga‘gé_o no Brasil, a partir da aquisicdo de sobressalentes
junto aos EUA. Somente em 1958 iniciaram-se, isoladamente, as atividades de
catalogacio em cada Forca.

Em 1982, o entio Estado-Maior das Forcas Armadas — EMFA (atualmente substituido
pelo Ministério da Defesa - MD) — criou o Sistema Militar. de Catalogacio (SISMICAT),
instituido para possibilitar o desenvolvimento das atividades de catalogacio no
ambito do EMFA, Segundo a sua Norma Operacional, o SISMICAT vem a ser o:

Conjunto de 6rgdos ou elementos pertencentes a diversas
InstituicBes -que, sem implicagdes administrativas e hierarquicas,
recebe de um Orgdo Central a.orientacdo técnico-normativa no
campo da cataloga¢io. Este Sistema compreende procedimentos
de codificacdo compativeis com o Sistema OTAN de Catalogacéo
[SOC] (NATO Codification System - NCS), além daqueles peculiares
ao desempenho da atividade dé catalogagio em nivel nacional.

O mesmo EMFA, em 19_86', criou o Nimero de Estoque Brasileiro, com estrutura
s_er_n'elhan’te ao NATO Stock Number (NSN), ¢om o Indice de Procedéncia de
Catalogacdo (IPC)-BR.

Em 1997, o Brasil ratificou os acordos de padronizagdo com a NAMSA, como parte do.
acordo de-adesio ao SOC e, em 1998, foi criado o Centro de _CataIO'g'agéo.d_as Forcas
Armadas (CECAFA). Nesse ‘mesmo ano, foram assinados acordos bilaterais de
catalogacdo com paises OTAN, visando a utilizagdo do SOC, e foi criado o Nimero de
Estoque Brasileiro,com estrutura semelhante'ao NSN e IPC - 19:

Em 1999, 'Fcl_'am efetuadas a montagem da base de dados do CECAFA e aregularizacdo
do fluxo de dades com os paises OTAN e, em 2002, o Brasil alcangou a categoria Tier 2.

Além das Forcas Armadas, participa do SISMICAT o Ministério’ do Planejamento,
Orcamentoe Gestdo (MPOG).

Quando da entrada do Brasil no SOC como Tier 1 em 1998, percebeu-se a necessidade
de dispor de' uma ferramenta para codificagdo ¢ decodificacdo dos dados, bem como
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de um software: que gerenciasse o trafego das informacées, visando possibilitar a
troca de dados com a NAMSA e os demais paises usuarios do Sistema.

Naguela epoca, como Tier 1, o Brasil tinha acesso aos dados referentes aos itens de
suptimento fabricados nos paises membros da OTAN, porém nio era possivel a
insercdo dos.dados no Sisterna reférente aos itens fabricados porempresas brasileiras.
Essa categoria dentro do SOC ndo possibilitava uma abertura de mercado para a
industria bélica brasileira.

O Sistema de Gerenciamento de Dados de. Catalogacdo (SGDC) foi o software
desenvolvido no pais, numa parceria entre a Fundacio COPPETEC (vinculada &
Universidade Federal do Rio de Janeiro) e o CECAFA, que permitiu uma integracio
maior entre as organiza¢des do SISMICAT e a troca de dados de catalogacdo com a
NAMSA.

Comaintengéo de utilizar de modo pleno o Sistema, em outras palavras, fazer o Brasil
ascender a categoria Tier 2, foi necessario que o pals passasse por varios testes
rigorosos, aplicados pela NAMSA, que verificassem a capacidade técnica adquirida
em trocar dades nos moldes do SOC. Na‘acasido, somente paises como a Austrélia e a
Nova Zelandia, ambos porinfliéncia da Gra-Bretanha, tinham alcaricado tal objetivo.

O Brasil ascendendo & categoria Tier-2, possibilitou uma abertura de mercado para a
industria bélica brasileira, em funcio da troca'de infarmacdes entreos paises da OTAN
e Tier 2, e o recebimento das informacgdes por parte dos paises Tier 1. Em abril de 2005,
0 SOC possufa, além de 26 paises da OTAN, quatro paises Tier 2 {Australia, Brasil, Nova
Zelandia e Singapura) e 21 paises Tier 1. A partir de tratados firmados entre.a OTAN e
outras organizagdes e organisimnos internacionais, outros paises puderam utilizar as
informacées do SOC, fora das categorias Tier1 e 2, Esses paises foram 42 no total. Com
isso, pode-se verificar gue existem 93 paises que se utilizam das informacdes do SOC
paraaquisicdo de material de defesa. Emfun¢do desta sisternatica, os NCB OTAN e Tier
2tanto atualizam as informagaes, quanto recebem-atualizacoes entre si. Ja os NCB Tier
1 somente recebem os dados de atualizagio efetuados pelos paises OTAN e Tier 2.,

3.2 Visdo Geral da Catalogacdo

A Catalogagio consiste na reunido de determinadas informacgdes a respeito de um
itemi de interesse em uma lista metodicamente organizada, a qual seria o catélogo.
Seja nas empresas, seja em orgdos pablicos, os catalogos relinem informacdes Lteis
para diversas finalidades. Sua premissa basica é estabelecer uma linguagem tnica,
através de codigos, para que os usuérios tenham acesso as informacdes a eles
associadas de formasimplificada.

A atividade de catalogacéo foi buscar na codificacdo um método que propiciasse
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maior precisdo ao cliente no ato de suas requisi¢des de material. E a codificacio que

facilita a comunicacdo entre fornecedores e consumidores, entre estoquistas e
operadores, entre transportadores e recebedores, enfim, possibilita que a transacdo e
a troca de informacdes entre profissionais, compromeétidos com a gestdo de material,
‘apere de forma inteligivel e clara, ja que o avanco tecnoldgico impde dificuldades.
cada vez maiores para a interpretacio de especificacbes de material, em especial
aquelas que estejam associadas aos itens de maior contetido tecnoldgico.

Vianna (2000) conceitua a codificagao de materiais.em uma empresa, mencionando.
que a solu¢do encontrada por essas organizagdes para identificar com facilidade a
grande quantidade e diversidade de materiais foi a representagao. por meio-de um
conjunto de simbolos alfanuméricos -ou simplesmente numéricos, que traduzem as.
caracteristicas dos materiais de maneira racional, metodica e clara, para se
-transformar emlinguagem universal de materiais na empresa.

Todo catdlogo aponta para um. Sistema de Catalogacdo, com suas normas,
procedimentos e érgdos respansaveis. Temos, porexemplo, as sistemas baseados em
codigos de barras, como o European Article Number (EAN), composto por treze
digitos e utilizado mundialmente, éxceto nos Estados Unidos e Canada, que utilizam o
sistema UPC (Universal Product Code), formado por doze digitos.

I

BH7RU05,

Esses sistemas permitem a elaboragio de catdlogos para fornecedores e varejistas,
com informagdes sobre os produtos e pre¢as, com o intuito de serem aplicados na
gestdo dos estoques € pontos de verida, bem como no controle contébil:

Ha ainda o International Standard Book Number (ISBN), sistema internacional
padronizado que identifica numericamente os livros segundo. o titulo, © autor,:0 pais e
a editora, individualizando-os, inclusive por edi¢do. Também representadc por treze
digitos.
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H& ainda o Sistema Harmonizado de Designacio e de Codificacio de Mercadorias, ou
simplesmente Sistema Harmonizado (SH), criado para promover o desenvolvirento
do comércio internacional e para aprimorar a coleta, a comparacdo e a anjlise das
estatisticas, particularmente as do comaércio exterior. Brasil, Argentina, Paraguai e
Uruguai adotam, desde janeiro de 1995, a Nomenclatura Comum do MERCOSUL
(NCM), que tem por base o Sistema Harmonizado.

No ambito da Administracdo Publica brasileira, hd o Sistema Integrado de
Administracdo. de Servicos Gerais (SIASG), que é a plataforma do Sistema de
Catalogac8o do servico publico federal. Esse sistema é operado ¢ mantido pelo
Ministério do PIanejaniento, orcamento e Gestdo (MPOG) contando com a
participacdo do Ministérioc da Salde, Ministério da Fazenda e a Eletrobras. Dos
modulos que compdem o SIASG, os que interessam & cataloga¢io de materiais sio o
Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (SICAF) e o Catdlogo de
Materiais (CATMAT).

Na logistica das Forcas Armadas Brasileiras, temos o SISMICAT, gue & um sistema
uniforme para identificagéo, classificacdo e codificacdo de itens de suprimento. Ele
compreende procedimentos de codificacdo compativeis com 0 SOC, analisado. e
reconhecido como um sistema capaz de atender as necessidades de nossas Forcas e
que é adotado pelos principais paises fornecedores dos equipamentos utilizados
pelas Forgas Armadas Brasileiras, sendo usado com sucesso desde praticamenite o
final da Segunda Guerra. Iniciaimente, era utilizado apenas pelos EUA;
posteriormente, foi adotado por todos os demais. paises membros da OTAN, sendo
atualmente aberto @ paises ndo membros da OTAN.

A chave para o sucesso da linguagem uniforme estabelecida pelo SOC e por todos os
demais sistemas de catalogacao é a codificagdo. Assim, recebem cédigos: os nomes
dos itens; as classes de material, as caracteristicas, as empresas e as referéncias por
elas atribuidas. O Sistema OTAN de Catalogacdo é derivado do Federal Catalog
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System, sistema, norte americano de identificacdo de materiais, sendo o inglés o
idioma base para a estruturacio dos c6digos utilizadoes. Todos os paises participantes,
ao utilizarem tais codigos da mesma.forma e com o mesmo fim, podem traduzi-los
para séus respectivos idiomas. Por exemplo: flat washer, é um nome padronizado para
arruela plana e tem como cddigo associado o niimero 13393 (chamado INC - ITEM
NAME CODE).

Além da linguagem Unica, outra finalidade da codificagéo é a conversao dos dados
parauma linguagem inférmatizada, como também menciona Vianna:

A codificagdo alicerca-se em bases técnicas, a partir da analise dos
materiais da empresa, e tem por ohjetivo prapiciar aos-envolvidos a
solicitacio de materiais por seu cddigo, em lugar do nome habitual e
possibilitar a utilizacdo de sistemas automatizados de controle,
objetivando: facilifar a comunicagdo interna na-empresa, no que se
refere a materiais e compras; evitar a duplicidade de iténs em estoquie;
p‘ermiti'r as atividades de gestdo de estoques e de compras; facilitar a
padronizacdo de materiais; e facilitar o controle contabil dos estoques.
(Vianna 2000, p. 94)

Dentro da metod'oio_gia do SOC/SISMICAT, todos os itens sdo i_'de_nt_i'fic'a;d'o__s'
univocamente através do NSN, codigo de treze digitos numéricos. Os quatro
primeiros digitos sdo-o cédigo de grupo-classe; os préximos dois digitos indicam o
IPC, ou seja, 0 codigo numérico do Centro Nacional de Catalogagéo do pals que
atribuiu 0 NSN (que no caso do Brasil é o nimero 19); e os sete Gltimos digitos,
escolhldos a pa rtlr de uma Iogica proprla do SIStema |dentlfcam de forma unica cada

grana_da de maoc (Grenade, Hand)...
1330-00-1339275

Grupo - Reunido de itens correlatos, mais abrangente. No exemplo, Grupo 13
{Munig&es e Explosivos);

Classe — Reunido de itens homogéneos, mais especifica. No exemplo, Classe 1330
(Granadas);

IPC00=Indica que o item foi catalogado pelos EUA; e

N°seqiiencial ndo significativo—No exemplo; seria 1339275

O NSN representa conceito de item gue satisfaz a uma necessidade logistica. Por
exemplo, existem diversas lampadas de led no mercado com as seguintes
caracteristicas: Bivolt Branca, Poténcia 10W e Bulbo A60. Digamos que elas sejam
fabricadas pelas empresas abaixo e tenham os seguintes nimeros de.referéncia fabris
ou Part Numbers (PN):
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PN: 08-001 PN: GE-002 PN: OU-003

A0 possuirem o mesmo conceito, ou seja, terem as mesmas caracteristicas, elas
poderda ser reunidas sob um Gnico NSN. Essa sistematica é mais vantajosa do que o
gerenciamento de itens baseado na PN e no Codigo de Emipresa (CODEMP), também
denominado NATO Commercial and Government Entlty Code (NCAGEF) ou Cédigo
Federal de Fabricante (CFF). O PN, nesse caso, & que representaria a identidade do
item. A geréncia de itens através do NSN possibilita identificar diferentes itens
disponiveis no mercado satisfazendo a uma mesma aplicacio, fator que gera
economia de recursos e auxilia nas operacbes logisticas, dois propdsitos
fundamentais da catalogacio.

De uma maneira geral, todos.os itens que fazem parte da cadeia de suprimento (0s
quais sdo adquiridos, estocados, distribuidos, utilizados, descartados etc) e
concorrem para que os usuarios do SISMICAT possam cumprir as suas missdes
precisam ser catalogadoes. Isso inclui géneros alimenticios, itens médicos,
sobressalentes dos equipamentos empregados na Forga/Orgao, uniformes.e todos os.
itens que satisfazem a uma necessidade logistica. Tais itens s3o denominados itens de
suprimento. Os demais itens que existem no mercado fora desse conjunto sdo
chamados de itens de producdo. Temos entdo, o principio fundamental da
catalogacgéo, conforme abaixo:

Um item de suprimento- Um NATO Stock Number- NSN

Logo, a Catalogacdoé um sistema-_baSeado em codificacio para identificacdo, visando
a padronizacdo de itens em um sistema logistico e atuando no apoio das demais
atividades de suprimento.

3.3 Constituicdo do SOC e do SISMICAT

O S0OC é constituido pelos seguintes érgaos:

a) AC/135 Main Group - 6rgdo colegiado, composto pelos diretores de Centros
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Nacionais de Catalogacao, que estabelece as politicas e as normas do SOC;

b) A/C 135 Panel A—comissdo permanente de representantes de _Centr.os__Nac_i'on_ais de
Catalogacio, que presta assessoria ao A/C 135 Main Group, voltada ao estudo de
assuntos técnicos na drea de catalogacio;

¢) NSPA (NAMSA) — Agéncia da OTAN respornsavel pela logistica de material e
manutencio de equipamentos, a qual foram atribuidas as tarefas de secretariar as
reunides. do Main Group e Panel A, implantando e coordenando a execucéo das
‘decisBes tomadas nessas reunides; e

d) NCB - Nat’ibna! Codification ‘Bureau — Centro Nacional de Catalogacao. ;érg’éo \
instituido.em cada pais filiado ao SOC responsavel pela centraliza¢ao da catalogagéo
norespectivo pais etinico interlocutor com a NSPA e demais mem bros-do sistema.

O SISMICAT é composto pelos seguintes 6rgaos:

a) Ministério da Defesa (MD) ~ responsével pela politica e estratégia do SISMICAT,
cabendo a ele os aspectos normativos do Sistema;

b) Comissdo de Coordenagdo do SISMICAT (CC SISMICAT) - composta por
representantes das COA, CECAFA E MD, tendb' por responsabilidade discutir e
deliberar assuntos técnicos. e operacionais relacionados ao SISMICAT (manutencéo,
evolugdo-enormas);

) Centro de Catalogagdo das Forcas Armadas (CECAFA) - como Orgao Executivo
Central do SISMICAT, o CECAFA possui as tarefas de coordenar, gerericiar e centralizar
as informagdes contidas no banco de dados do Sistema; conduzir as atividades de:
catalogacgio das empresas, servigos e itens de suprimento de interesse das Forgas
Armadas; e, na qualidade de NCB do Brasil, servir de‘interlocutor com a NAMSA e os
demais NCB-dos pafses. E o responsavel por atribuir o NSN;

d) Centrais de Operacdo e Arquivo {(COA) - responsaveis pela catalogacdo na
respectiva Forca ou esfera de governo, sendo também o ponto de contato com o
CECAFA. O MPOG também: é considerado Centro de Operagdes e Arquivo no que se
refere ao material catalogado no CATMAT que deva. ser introduzido no banco de
dados do SOC. Na Forca Aérea Brasileira, essa responsabilidade é do Centro de
Catalogacdo da Aeronéautica (CECAT); e

€) .Agénc_ias- ou Sec¢des de Catalo'gag_é"o - responsaveis- pela compilacdo dos dados

téchicos, :d.entific-:’a‘géo do item de suprimento e submissdo & COA para atribuicio dos

codigos devidos: Na FAB, as SecGes de Catalogacdo sdo -as. seguintes: SDAB
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(Subdiretoria de Abastecimento), CELOG (Centro Logistico da Aeronautica), CECAT
(Centro de Catalogagdo da Aerondutica), CTLA (Centro de Transporte Logistico da
Aeronautica), DCTA {Departamento de Ciéncia e Tecnolog[a Aeroespacial), DIRMAB
(Diretoria de Material Aeronéutico e Bélico), PAMB (Parque de Material Bélico), DTI
(Diretoria de Tecnologia da InfOrmagéiO),- PAME-RJ {(Parque de Material de Eletrdnica
da Aeronautica do Rio de Janeiro), DIRENG (Diretoria de Engenharia) e DIRSA
{Diretoria de Salide da Aeronautica).

3.4 Etapas da Catalogacéo

Normalmente, a necessidade de catalogar é gerada péla entrada de itens novos nos
sistemas gerenciais. Nesse caso, a‘definicho dos sobressalentes que necessitarso ser
catalogados e a inclusdo da Clausula Contratual de Catalogacio no contrato de
obtencso do equipamento se configuram como a preparacio necesséaria para que o
pracesso de catalogacio desses sobressalentes possa ser iniciado. Pode, contudo,
ocorrer uma demanda de catalogagdo sobre itens que j& existam em estoque, por
hecessidade de nova aquisi¢do ou qualquer tipo de gerenciamento. As etapas do
processo de catalogagio sdo as sequintes:

a) Coleta de Dados: é a prirrieira etapa do processo, onde serdo reunidas todas. as
informagBes necessarias para a execugdo das demais etapas do processo. Afonte dos:
dados deve ser preferencialmente o fabricante do item;

b) Identificacio: é a etapa mais importante € o cerne de todo .0 processs de
catalogagdo. Nessa fase, as informacﬁes'té'cni'cas--.sé'o.ordenada_s de acordo com a
metodologia do SOC/SISMICAT. De acordo com ¢ Manual do SISMICAT;

No processo de catalogacdo de miaterial, a tarefa de identificaciio
reveste-se de fundamental importancia por constituir<se em um dos
objetivos da atividade de catalogacdo, qual seja: dispor do maior
nimero possivel de informages sobre um item, de‘maneira que njo
ocorra nenhuma ddvida quanto a identidade do material em questso.
{Manual do SISMICAT, 2003, p.29)

Essa ordenacdo dos dados inclui a codificagio e comporta as seguintes tarefas:
- Atribuicdo de nome: 0 nome adequado aplicado a um item é o ponto de paitida e a
chave para uma identificacdo correta, pois as etapas de classificagio e descricio sdo
afetadas diretamente pelo neme escolhido;

- Qlassificacao: agrupamento de itens relacionados ou similares Sob. uma mesma
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categoria de gerenciamenfo, chamada classe, sendo devidamente identificada por
um codigo de quatro digitos numéricos. Todo item de suprimento no dmbito do
‘SISMICAT, deve ser enquadrado em uma das classes previstas no sistema. Este método
de classificacdo é baseado no Federal Supply Classification (FSC), o qual é citado por
Vianna (2000) como um tipo de codificagéo utilizado, com pequenas adaptagdes, por
diversas empresas e instituicdes do governo, como a Petrobris e a Companhia
Siderurgica Nacional (CSN): |

O FSC classifica, descreve e numera uniformemente todos os itens de
suprimento; de modo que possam ser identificados em qualquer lugar
do mundo onde drgdos do gaverno dos EUA atuam, sendo sua
amplitude universal, de estrutura simples e fiexivel, permitindo seu
emprego em grandes empresas corn as devidas adaptagbes. Por meio
de ampla divulgagdo, o governo dos EUA permite a utilizagdo do FSC
por outros paises. '

- Atribuicdo de referéncias: serd(ao) vinculado(s) o{s) niimero(s) de referéncia que o
item possui no ‘mercado, atribuido por seu(sy fabricante(s), 6rgdos distribuidores,.
entidades especificadoras étc, ou seja, é a indicagao de gué existe um item de
produ¢do que estd incluido no conceito de item de suprimento que esta sendo
identificado. Podem .ser considerados numeros de referéncia © Part Number, o
nGmero de desenhios técnicos, o niimero de normas, o nome comercial do item etc.
Para se vincular uma referéncia a um item de suprimento, é preciso que a empresa
detentora seja previamente cadastrada no sistema, sendo a ela dado um cddigo
identificador chamado CODEMP;

- Descricdo: € a Ultima tarefa da etapa de identificagdo do item. Esta etapa somente
sera desenvolvida ser for escolhido 0 método descritivo de identificagdo, completo,
que inclui todos os dados descritivos necessérios para uma identifica¢do perfeita do
item, estabelecendo sua identidade inequivoca. Caso se opte pelo método referencial,.
o item sera identificado apenas por suas referéncias, n&o incluindo dados descritivos:
na identificacdo; mas isso s deverd ser feito para casos de catalogacdo em
emergéncia ou quando faltarem dados minimos necessarios a sua descricdo. A
utiliza¢do do método referencial deve ser desestimulada no &mbito dos brgdos
envolvidos com a catalogacdo, uma vez que itens identificados sob tal métede nao
-exibem dados descritivos, o que causa o empobrecimento das informagdes
constantes na base de dados, além de aumentar a possibilidade da ocorréncia de
duplicidades; entendidas ‘estas como a atribuicdo de NSN diferentes a um mesmo
conceito de item de suprimento. A FAB: ainda possui em seu sistema de controle
informatizadO' alguns itens que utilizaram o método de identificacio baseado apenas
nas referéncias Part Number e CODEMP, 0. que acaba por trazer o problema da
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duplicidade de itens, interferindo negativamente na confiabilidade dos estoques e no
processo de aquisicdo desses itens.

c) Atribuicio de NSN: apés a identificagao, feita pela Agéncia de Catalogacio; os
dados serdio enviados para a COA para anélise e, apds isso, encarinhados para o
CECAFA para que este atribua o NSN. Todos estes trdmites de dados de Catalogacao
sdo feitos de maneira informatizada; e

d) Registro em Catélogo: etapa final do processo, em que o NSN atribuido ao item ser4
inserido no CAT-BR (Catélogo Brasileiro de |tens) e no NMCRL (NATO Master
Catalogue of References for- Logistics), que € o catélogo da QOTAN de itens. Neste
momento, o'item catalogado teravisibilidade inteérnacional.

3.5 Importancia da Catalogacio

A importancia da catalogacao é citada por varios autores, ndo de maneira direta, mas
dentro de varios conceitos ligados a ela, como a padronizagdo, a especificacao, a
classificagéio, o intercAmbio, a referéncia cruzada, os catdlogos de materiais e de
fornecedores e tantos outros termos ligados 4 geréncia do material. Isso mostra que a
catalogagdo encontra-se presente em diversas acBes relacionadas a geréncia dos
suprimentos nos sistemas logisticos. Heinritz e Farrel confirmam a importancia da
catalogacgo:

Um ponto que deve ser observado pelos compradores, na compra de
um determinado item € no que se refere 3s especificacfes
padronizadas; é que alguns. produtos referem-se exclusivamente ao,
padrdo "nosso-equivalente”, que carresponderia ao padrio industrial.
N&o se deve, por essa razdo, depreender que aquela citacio indique
necessariamente uma qualidade inferior; tampouco ela indica que ha
um desvio de qualquer.espécie, do padréo adotado, embora haja certa
|mpllca<;ao de.que a qualidade & geralmente comparavel e gdaptavel &s
mesmas aplicagdes. (Heinritz e Farrel 1986, p. 114 apud Videira et al,
2007)

Heinritz € Farrel (1986 apud. Videira et al, 2007) atestam ainda que uma das
’|mportantes finalidades do emprego de espeaﬂcagoes nas compras, além de
caracterizar o material, é proporcionar um padréo uniforme de qualidade como base
para a comparagao de ofertas competitivas. Assim, a catalogacdo de materlafs vail
oferecer meios para a diminui¢o dos custos do produto final, tanto para atender aos
processos produtivos industriais; quanto ao interesse publico.

Fi'gueiredo e Zamborm (1998 apud Videira et al., 2007),20 abordarem a empresa como
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elo de uma cadeia de suprimentos, enfatizam que fluxos complexos de informagdo e
de materiais extrapolam qualgquer viséo baseada no senso comum do derente, e
sugerem. que a melhor solugdo para se obter 0 méaximo de informac3o sobre o
universo de determinadas familias de materiais é ter acesso a um sistema de
classificacio de materiais, preferivelmente em nivel nacional.

Mirarida e -Correla (1997 apud Videira et al, 2007), ao analisarem a rede de
suprimentos da indlstiia automobilistica brasileira, confirmam a necessidade do
intercAmbio. entre itens, mencionando gue os. elos fracos sdo representados por
empresas menores que podem provocar uma ruptura na cadeia de suprimento da.
montadera, na medida em que ndo cumprem seus compromissos comerciais, Logo, é
imperativo que a montadera, elo final e maestrina da cadeia de suprimento, tenha
acesso a um sistema de classifica¢do de materiais, a fim de-obter substitutos para
possiveis itens ou matérias-primas que oferecam ameagas de interrupgdo no seu
fornecimento:

A catalogagéo é to importante para o comércio mundial que, de-acordo com Bizelli
(2003 apud Videira et al, 2007), o Conselho de Cooperacdo Aduaheira — 6rgdo
méaximo da Organizagdo Mundial das Aduanas -, sediado em Bruxelas, apoiou, em
1973, 6 desenvolvimento de um Sistema Harmonizado de Designacdes e Codificagéio
de Mercadorias (SH), por entender que ele é essencial & facilitagdo do Comercio
Internacional. Relata, também, Bizelli (2003 apud Videira et al.,, 2007) que, no periodo
de. transicdo do Mercosul (1991/1994), os paises membros — Argentina, Brasil,
Paraguai e Urugual sentiram necessidade de uma nomenclatura unificada para ser
utilizada entre os quatro paises, criando, dessa forma, a Nomenclatura Comum do
Mercosul (NCM).

A C_ata'log_aqé'o atua como ferramenta para o apoio logistico € fornece os meios
necessarios para um gerenciamento eficaz dos materiais pertencentes a cadeia
logistica. De acordo com a.Doutrina de Logistica Militar:

Accatalogagio & um valioso instrumento empregado pelos sisteinas de
gerenciarhento logistico com opropdsitode. permitir. no menor tempo
possivel, a identificacdio do item de ‘suprimento procurado, sua
localizacio e quantidades disponiveis .em estoque. {Doutrina de
Logistica Militar, 2002, p.25)

Atuande como base para a logistica, a Catalogagio traz alguns:beneficios para o
provimento dos meias necessérios ao emprego da Forca Aérea Brasileira; seja como
auxiliar nas operagbes logisticas (beneficios operacionais), seja na economia de
recursos (beneficios econdémicos). Conforme lista 0 Manual do SISMICAT, tem-se as
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seguirites vantagens operacionais:

Elevada padionizagio: de dados, abordando ampla variedade de tipos,
tamanhos e empregos de itens rio sistéma de suprimento, possibilitando-
identificar sobressalentes comuns a diversos equipamentos; permite
amplo conhecimento dos recursos materiais em uso pelos partlapantes
do Sistema, possibilitando racionalizagio de estoques e redugdo de
custos através do compartilhamento, além de elevar a eficiéncia ria
distribuicdo de sobressalentes durarite 0 emprego combinado de Forgas
em um Teatro de Operagdes;.a descrigdo precisa dos itens permite aos
usuarios encontrar prontamente tanto .0s sobressalentes para
equipamentos que necessitem reposigdo, quanto. aqueles necessérios
para orecompletarento de estoque; _
o uso de uma linguagem comum compreendida por todos simplifica o
didlogo técnico éntre os usuérios do- sistema; e facilidade no uso da
tecnologia do computador permitindo gravagao, processamento e
transmissio de dados de. identificacio de ‘itens e dados. gerenciais
correlatos. (Manual do SISMICAT, 2603, p.20)
Um exemplo pratico de uma dessas vantagens. operacionais proporcionadas pela
catalogacdo, que é permitir o amplo conhecimento. dos recursos materiais em uso
pelos participantes do Sistema, foi a Incubadora de Transporte Stork Rover, produzida
pela empresa FANEM LTDA e localizada na cidade de Guarulhos-SP. Destinada ao
transporte de alto risco de bebés prematuros ou recédm-nascidos com graves
enfermidades, foi adquirida pela Turquia (pais OTAN) e solicitada a sua catalogacdo ao
Brasil, que foi feita pela Se¢do de Catalogacdo da Diretoria de Salide da Aeronautica.
-

Incubadora de Transporte IT 158 TS

FANEM. Disponivel em: site: http://www.fanem.corn. br/produtos/1/linha-neonatal?idSublinha=72
Acesso em: 14.de setembro de 2016.

O item recebeu o NSN 6530-19-0021272 e foi incluido nos catalogos CAT-BR e
NMCRL (Cata!ogo da OTAN), adquirindo visibilidade internacional. Através disso, a
incubadora passou a ser comercializada para -outros paises como India, Egito e
Jordania, levando a empresa a montar escritérios comerciais no exterior,

O referido Manual airidarelaciona vantagens econdmicas como as seguintes:

Aprimoramento na determina¢do de necessidades de materiais e
corifeccao de:or¢amentos através de amplo’ conhecimento dos itens em
estoque; facilidade na. coordenagao entre drgédos de obtengéo,
possibilitando a compdsicdo mais eficiente de lotes econdmicos de
compra a partir de combinag¢io de pedidos de varios usuérios;
possibilidade de apoio a0 supfimento coordenado entre organizacées
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participantes do sistema e outras org‘anizar;ﬁ'es vinculadas no '_pais eno
-e‘xte‘rior redugéo‘ dos nl’veis de estoque espago de armazenagem,
|tens apnmoramento da destmagao de excessos atraves da |dent|f[ca§ao
uniforme de cada item-de suprimento, prevenindo a destinacio erronea; o
barico de dados permite a um gerente de projeto identificar pegas em uso
no sistema de informacdes gerenciais de material que possam ser
empregadas na producao de umitem novo. Esta pratica reduz a variedade
de itens que sdo gerenciados e elimina custos desnecessarios para
identificacdo, armazenagem € outras fungOes de suprimento correlatas.
{Manual do SISMICAT, 2003, p.21)

Além desses fatores mencionados, o Plano Estratégico Militar da Aeronautica
(PEMAER) menciona que, na FAB, deverdo prevalecer os programas de nacionalizagao
e as aquisigdes corporativas, com o intuito ‘de reduzir os custos de aquisicdo. A
catalogagdo vem facilitar o processo de nacionalizagdo, que consiste no
desenvolvimento pela indUstria nacional de pegas ja existentes-e que s&o importadas
para amanutengao de aeronaves no Brasil, conforme se pode depreender a seguir:

Melhoria no relacionamento Governo-Industria, através do uso de um
dnico sistema de [dentlfcagao Descricio- de itens possibilitando aos
projetistas busca e selegdo de componentes ou equipamentos;a partir de
suas caracteristicas técnicas ou funcionais, mais eficientemente do que em
quaisquer catdlogos comerciais; ‘A descrigdo precisa encontrada no
sistema de abastecimento revela variedades, tipos & dimensdes para itetis
de suprimenito que facilitam o trabalho de padronizagéio das agéncias
responsaveis pelo desenvolvimento de normas técnicas; e Amplo
conhecimento da composicdo dos materiais através de descrigbes
detalhadas, permitindo atividades de reciclagem -comi vistas ao
reaprovei_tam'ento de matéria-prima. (Manual do SISMICAT, 2003, p.21)

Todos-esses beneficios descritos acima, que confirmam a importancia da catalogacéo
para a gestdo dos itens'e melhoria dos procedimentos dos sistemas Ioglstlcos na Forca
Aérea, hdo seria possivel se ndo houvesse, para o caso da aquisicdo de itens novos,
uma ferramenita para obter os dados necesséarios ao processo de catalogacao.

3.6 Clausula Contratual de Catalogacao

O trabalho de catalogacdo dos Itens de Suprimento, qué permite a sua identificagéo
inequivoca e a insercdo adequada no sistema logistico, s6 & possivel apés a captagio
das informacGes especificas que remetem aos Dados de Catalogacéo (dados técnicos
‘@ gerenciais). Assim, faz-se necessario que; ho momento da obten¢io do material,
independentemente da sua origem, o ¢rgdo de obtengdo tenha garantido o
fornecimento dos dades supracitados por meio do dispositive adequado: Clausula
Contratual de Catalogaggo (CCQ).
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A CCC é regulamentada pela Portaria Normativa N° 2.037/MD, de 14 de agosto de
2014, e torna obrigatéria a insercio de clausulas sobre catalogagdo -em todos os
editais de licitagdes e contratos de aquisi¢do de meios, equipamentas, sistemas ou
qualquer outro material adquirido no pais ou no exterior pelo-Ministério da Defesa. A
exigéncia dainstituicdo dessa Clausula em cada pais participante do SOC deriva de um
acordo OTAN de padronizago, o STANAG 4177.

A Portaria 2037/MD revogou a Portaria 813/MD (de 24 de junho de 2005), trazendo.
como pontos positivos, entre outros: a previsdo de penalidade para a empresa
contratada no ¢aso de ndo cumprimento de entrega dos dados; a mencio de que os
dados técnicos deverdo ser fornecidos a partir dos sistemas IogiSticth do contratado
(em formato digital aberto, manipulavel e portavel), utilizando tecnologia de
informacio apropriada para ser aderente com os padrdes do Sistema OTAN de
Catalogagao e a flexibilidade de entrega dos dados de catalogac¢do de maneira parcial,
caso a entrega dos itens pela contratada também se dé de maneira parcial.

Os dados de Catalogacéo (técnicos e gerenciais), objetos da CCC, sdo s descritos na
ICA 401-1 (Aplicacdo de Clausula Contratual de Catalogagdo no Comando da
Aeronautica), conforme abaixo:

Os dados descritivos dos Itens de Suprimento com todas as suas
especificagbes mecanicas, fisicas, quimicas € de desempenho e que.
permitam, sempre que possivel, sua catalogagio pelo Método
Descritivo Completo, conforme regras de negécio do SISMICAT; as
informagdes que permitam a relagdio inequivoca entre os nlimeros.de-
referéncia de pegas, conjuntos de pecas ou -objetos, e seus respectivos
documeritos técnicas {d esenhos,projetos, manuais, catalogos.etc); os
dados das organizagdes privadas e governamentais que fabriquem ou
detenham a especificacio técnica utilizada nas atividades de reparo,
manutengio, revisdo, certificacdo e fiormalizacdo dos Itens de
Suprimento; as informac¢des gerenciais Uteis as atividades de
planejamento, obtencio, implantacdo; manuseio, estocagem,
manutencgdo, conservacio, transporte e o controle das. demais.
atividades logisticas, envolvenda 0s materiais e seus respectivos Itens
de Suprimento; e os dados referentes 3 padronizacio, especificacio,

nacionalizacéo, certificagdo, codifi icacdo comercial, reprodugdo deItens
de Suprimento e outras informa¢es relevantes. (ICA401 1,2016, p.36)
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S&o.exemplos de dados téenicos, o Nato.Stock Number (NSN), se houver, o nlimero de
referéncia (Part Number), o home do item, o codigo do fabricante, as mformagoes-
sobre controle do projeto e comercializacio. Sao exemplos de dados gerenciais, -0
preco unitario e moeda, a unidade de fornecimento, a quantidade por emibalagem, o
tempo limite de vida e armazenagem, a condicdo de reparabilidade,
intercambialidade e substituicdo, a indicagdo de. conter materiais preciosos €
perigosos, o peso do item embalado e desembalado e o espago de armazenagem e
volume.

Os itens de -suprimento, para os quais serdo obtidos os dados através da CCC, sao
definidos através de trés listas, a saber:

- Lista Inicial de materiais, a ser definida pela empresa contratada antes da assinatura
do contrato, que contém os dados preliminares a respeitodos itens;

- Lista Final de matetiais, baseada na Lista Inicial, que considera aspectos logisticos
relevanies, tais como: a necessidade de obtengdo e os hiveis de manutencdo, dentre
outros. Devera ser anexada ao Contrato como parte integrante deste; e

- Lista de Informacdes Logisticas, listagem a ser fornecida pela empresa contratada e
que deve conter os dados técnicos e gerenciais de todos os itens de suprimento
objetos da CCC e contidos na Lista Final, fazendo referéncia direta a toda a
documentacdo técnica correspondente.

:Com a Lista de Informagdes Logisticas, a Autoridade Catalogadora tera condigdes de
realizar os procedimentos de catalogacgdo e também sera possivel o gerenciamento
dos materiais, pelo cadastro e implantagéo das informagdes pertinentes no sistema
logistico, gque no caso da Forga Aérea, é o SILOMS (Sistema Integrado de Logistica de
Material e Servigas).

3.7 Beneficios da Clausula Contratual de Catalogacdo

A efetiva gestdo de uma cadeia logistica de supfimento promove a reducéo do custo
ao longo do ciclo de vidade um item de suprimento. Certas caracteristicas, como-as
ligadas a0 transporte e estocagem do item, sdo conseguidas através da aplicagéo
adequada da CCC, podendo levar a um plangjamento mais eficiente dos custos
logisticos, conforme menciona Ballou:
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Os custos logisticos sdo sensiveis a caracteristicas como’ peso, volume
(cubagem), valor e risco do produto. No canal logistico, essas
caracteristicas podem seralteradas através do desenho da embalagem ou
do estado acabado do produto durante o embarque e a estocagem. Por
exemplo, embarcar um produto pode afetar consideravelmente a relacdo
de peso a granel do produto e as taxas associadas de transporte e
armazenagem (..). (Ballou, 2001, p.44)

Outras caracteristicas também contempladas pelos dados de- Catalogacio da CCC
também influenciam os mesmos custgs:

As caracteristicas de risco de produtos referem-se a fatores como
perecibilidade, inflamabilidade, valor, tendéncia-a explodir e facilidade de
ser roubado. Quando um produto mostra alto risco em. um ou wiais
desses fatores, ele simplesmente i lmpoe certas restr:goes no sistema de
distribuicdo. Os custes de transporte € estocagem sdo os mais altos em
termos monetarios absolutos. (Ballou, 2001, p. 65).

Uma boa especificagido dos-itens no sistema logistico, proporcionada também pelos.
dados de catalogacdo oriundos da CCC, acaba por reduzir os custos de aquisi¢dao dos-
referidos' itens. Daniel Gasnier (2015) nos mostra que -especificar certo desde a
primeira vez é a melhor escolha, pois ‘quando sabemos pedir com apropriada
exatiddo, somos atendidos sem aqueles atritos frustrantes, com agilidade e presteza, e
sem retrabalhos. Recebemos exatamente: aquilo que pedimos, e ganhamos tempo
para dedicar a outras atividades.

Com relacdo a condi¢do dos materiais, informacdo também requerida pela €CC,
Suzano (2013, p.'166) menciona que a perfeita classificacio do material quanto a sua
condicio. é i'nd'isp’enséve'l para o estabeleciménto de critérios de renovacdo de
estoque, para a programacdo dos trabalhos de oficinas recuperaderas e para o
controle geral desse material. Essa informacio é de extrema relevéincia para a
elaboragdo dos. Programas de Trabalho Anual (PTA) de algumas unidades com
caracteristicas industriais na FAB, como os Parques de Material (PAMA).

Outro beneficio trazido pela aplicagdo da CCC é a identificacio precisa dos itens, o que
permite aos usuérios do sistema encontrar prontamente os sobressalentes
necessarios para reposicdo dos equipamentos em manutencio, reduzindo seu tempo
de indisponibilidade. O SILOMS utiliza técnicas do sistema MRP (Material
Requirements Planning) que, de acordo com Arnold (1999, p. 92), é o sistema utilizado
para se evitar pe¢as ausentes, estabelecendo um agendamento que mostra os
componentes exigidos em cada hivel de montagem e calcula quando esses
componentesserdo necessarios.

Por fim, as especificagdes de padronizacao trazidas pela CCC acabam por eliminar os
estoques redundantes; retirando itens duplicados do sistema € trazendo
confiabilidade ao estoque. Vianna mostra algumas vantagens da padronizacao:
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Reduzir o risco de falta de materiais no estoque: reduzindo variedades,
gerenciam-se menotes quantidades de-itens com maiores. quantidades, o
que diminui o valor do imobilizado em estoque e. os perigos da
‘obsolescéncia; reduzir a quantidade dé itens no estoque: reduzindo as
variedades, consegue-se diminuir o custo de armazenamento, simplificar
os meios de estocagem, melhorando o layout e diminuindo o espa¢o fisico.
(Vianna, 2000, p.84-5)

Em decorréncia dos beneficios apresentados, a obten¢do de dados para fins de
catalogacdo configura-se como passo imprescindivel para o bom funcionamento de
uma cadeia logistica. A aplicagdo da CCC para se obter as informacBes &, antes de
tudo, um trabatho de planejamento do comprador e de negociagao entre ele e o seu
fornecedor.

3.8 Nimeros referentes a Catalogagéo

O Sistema OTAN de Catalogagao (SOC) redne mais de 30 milhGes de itens de quase
trés milhdes de fabricantes.e € utilizado por um grupo de 62 paises que representa
mais de 60% do PIB mundial.

Em. Visita de Assisténcia Técnica feita pelo Comando Geral de Apoio (COMGAP) ao.
Centro Logistico da Aerondutica (CELOG) no ano de 2013, foi verificado que
aprommadamente 43% das requisi¢des de material que deram entrada naquele
Orgao apresentavam discrepéncia, na sua maioria em virtude de cadastro incorreto de
dados tais como: o0 numero de peca {Part Number), a nomenclatura, o fabricante, a
classe do material, 0 NSN, a origem de aquisi¢do, a unidade de estocagem, entre
outros dados conseguidos através do processo de catalogacéo.

Atualmente, o Brasil dispde de 29 agéncias habilitadas para fazer a catalogagéo de
produtos, sendotodas piblicase vinculadas ao Exéreito, d Marinha e a Agronautica.

Foram catalogados até hoje, pelo SISMICAT, 62.204 itens de suprimento. No grafico 1,
é possivel observara quantidade de itens catalogados entre os anos de 2014 e 2016.

Grafico 1 - ltens catalogados pelo SISMICAT

Fonte: Os autores
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No gréfico 2, é possivel observar a quantidade de itens que foram depurados; ou seja,
tiveram as suas caracteristicas acertadas no sistema SILOMS, nos anos de 2015 e 2016.

Grafico 2 - Itens depurados

Fonte: O3 autores
4 CONCLUSAO

A importéncia da Catalogacdo estd fundamentada em um processo. ordenado de
estabelecimento de uma linguagem dnica. de identificacdo de materiais. Por meio
dessa linguagem Unica, os itens identificados: em um catélogo sdo perfeitamente
reconhecidos por todos os usuarios do sistema, uma vez que os procedimentos
necessarios para sua identificagdo sio. padronizados, de modo que seus dados.
possam ser utilizadas por qualquer usuério, gerando assim beneficios econdmicos e
operacionais.

Algumas sugestbes e observacdes sobre a atualidade da Catalogacéo:

O acesso a0 Curso de Catalogacdo aplicado a Logistica (CCAT), ministrado pelo Centro
de Catalogacdio da Aeroniutica (CECAT), para todos os profissionais ligados 3
Logistica dentro do MD e do MPOG - ampliard o conhecimento e a visibilidade da
ferramenta Catalogacéoe, por conseguinte, da Clausula Contratual de Catalogacao.

A criagdo de um Sistema Unico de Catalogacso, que integre o SIASG (MPOG) ao
SISMICAT (MD), além da jungio dos. sistemas. logisticos das trés forcas singulares,
SINGRA (Marinha), SIMATEX (Exército) e SILOMS (Aeronautica) tera reflexos positivos
na gestéo da Catalogagio de material, promovendo o aproveitamento das vantagens
ja citadas nesse trabalho, principalmente no que se refere a economia de recursos na
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aquisicdo dos itens comuns aos dois ministérios, e também facilitard a
interoperabilidade entre as Forgas Armadas.

Recomenda-se a eliminacdio ou a diminui¢io dréstica da utilizagdo do método
referencial de identificagdo dos itens, baseado no bindmio PN e CODEMP na Forga
Aérea. No ambito do COMGAP (Comando Geral de Apoig), Ja vem sendo'
desenvolvido, desde 2_014, pel_a Secdo de Catalogag_ao da DIRMAB, um trabalho de
depuracdo do banco de dados do Sistema Integrado de Logistica de Material e de
Servigos (SILOMS) Essa depuracdo visa, entre outros aspectos, associar os itens ja
cadastrados no sistema com o PN e CODEMP ac seu respectivo NSN e promover a
intercambialidade, ou seja, atrelar itens com mesmas caracteristicas ao mesmo NSN.

Comao a Portaria 2037/MD {(que regulamenta a CCC) é recente, ainda néo se pode
sentir os seus. efeitos. Porém, no restam duvidas de que a Catalogagdo melhora
sobremaneira a obtencao.

Assim, diante do que foi exposto, dentro do atual cendrio da Logistica {(que apresenta
crescente escassez de recursos financeiros), fica evidenciado que um maior
conhecimento da ferramenta Catalogagdo e sua aplicagéo em cléusulas inseridas nos
diversos -contratos vém contribuir para aperfeicoar os processos da cadeia de
Suprimento, em todas as suas. etapas, garantindo maior eficcia e efetividade as
miss3es a serern desempenhadas pela Forca Aérea Brasileira.
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