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RESUMO

Para que um profissional, independente de qualguer funcdo que exerca, possa
melhorar suas técnicas, desenvolver novas metodologias e aperfeicoarsuas cond igées'
de trabalho, faz-se necessario treinamento permanente em locais especificos e
adequados. Essa qualificagdo ajuda o profissional a obter conheciments e preparo para
o desenvolvimento de atividades relacionadas ao seu trabalho. O militar das forcas
armadas & um dos profissionais responsaveis pela seguranca e integridade fisica de
militares e do patriménio de uma organizacio militar (OM) e necessita de treinamento
adequado com utiliza¢io dos melhoresrecursos.

Quando uma OM do dmbito. do Comando da Aeronéutica (COMAER) ndo dispdede um
estande de tiro ou este se encontre interditado, as instrugbes praticas de tiro sio
ministradas fora de suas.dependéncias, o que acarreta custos com logistica devido ao
deslocamento do efetivo, de itens bélicos e de materiais de apoio A instruco.

Este trabalho’ apresenita os resuttados de uma anélise logistica dos recursos gastos
anualmente com a instrucdo de tiro do efetivo da Gua'rnir;éo de Aeronadutica de Belo
Horizonte (GABH) no pefiodo em que o estande de tiro do Centro de Instrucio e
Adaptacéo da Aeronautica (CIAAR) éncontrava—'se'-interdita'do.._ Este estudo pretende
fornecer dados. (teis & tomada de decisio de gestores: cuja Organizacdo Militar
apresente o mesmao problema.
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1. INTRODUGCAO

A missdo da Forca Aérea Brasileira é "Manter a soberania no espago
‘aéreo brasileiro com vistas & defesa da Patria” Eritretanto, as Unidades Militares da FAB,
além de trabalharem em prol de sua missdo, precisam trabalhar também ‘pata
manter a seguranga de suas instalagdes, contando, para isso, com seu efetivo, que
mantém vigilia 24 horas. Este efetivo, para realizar da melhor forma possivel a
seguranca das mais diversas Unidades da FAB, precisa estar capacitado e treinado,

inclusive no uso. de armas de foga.

Chiavenato (2009) define treinamento como um “processo educacional que devé”
ser focado no curto prazo e deve ser aplicado de maneira sistemética e organizada
através do qual as pessoas aprendem. conhecimentos, habilidades e competéncias.
em funcio de objetivos definidos”. (2008) E aborda que deve ser uma atividade
continua, constante .e ininterrupta. Ele julga gue, “mesmo quando as pessoas
apresentam excelente desempenho, alguma orientaco e melhoria das habilidades e
competéncias sempre deve ser introduzida ou incentivada”.

Na FAB, o treinamento para o uso de armas de fogo & realizado através
do Programa Anual de Instrucdo de Tiro e esta previsto no Manual do Comando da
Aeronautica MCA 50-1 “Manual de Instrucdo de Tiro com Armamento Terrestre no
Ambito do Comando da Aeronéutica”. Diante da necessidade do cumprimento deste
programa, as organizacdes militares, para o exercicio ‘de tiro com armas portateis,
devem utilizar uma instalagdo bélica padronizada e cercada da maxima 'éegurang-a
denominada estande de tiro para armas terrestres, conforme o MCA 135-3,
“Padronizacio de Instalagdes Bélicas para a Forca Aérea Brasileira”. Porém, nem
todas dispdem de estandes. Ha, ainda, aquelas que possuem um estande, mas ele
encontra-se interditado por nio obedecer as normas de seguranca. Diante da falta
ou interdicdo de estandes, outras solucdes devem ser tomadas para a realizagdo. de
instrucdo, conforme o artigo 154 do Regulamento do Comando da Aeronautica RCA
34-1 “Regulamento Interno dos Servicos da Aerondutica” (RISAER): *a OM que ndo
dispuser de local e instala¢des adequadas ao desenvolvimento da instrugdo deve
buscar, na medida do possivel, o apoio de outras organizagdes”.

1.1 DESCRICAO DO PROBLEMA
O Centro de Instrugdo e Adaptagdo da Aeronautica — CIAAR, Unidade de ensino do
Comando da Aerondutica responsével pela formagdo de oficiais de diversos

quadros, possui um estande de tiro de armas portateis que, segundo o parecer
técnico da Diretoria de Material Aeronautico e Bélico (DIRMAB) n* 04/TEPB- 2/2012,
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de 10 set 2012, encontrava-se na situacio de “restrits” no ana de 2015. Com a
restricdo desse estande, o Plano Anual de Instrugio de Tiro da‘Guarnigdo de Aeronautica de
Belo Horizonte foi realizado em um Centro de Instrucio do Exército
Brasileiro, 0 "Treme Terra”, gerando custos com logistica devido -ao ‘deslocamento do
efetivo, de itens bélicos e de materiais. de agoio 3 instrugdo. Permanecendo esta
situacdo; os responsaveis pelo treinamento ficam dependendo da disponibilidade do
local de instrucdo, correndo o risco de terem que cancelar exercicios j& planejados e
previamente agendados. Na impossibilidade de realizar ¢ exercicio, o nivel de
treinamento do efetivo e & sua confianca ha utilizacdo e manuseio do armamento
podem comprometer a seguranhca da Unidade durante o servico armado. Cabe, aqui,
citar- o trabalho de conclusio de curso (TCC) dos alunos do CFOE 2014 (turma
Invictus), Emerson e Winter "0 Emprego de Armamento de Porte e Portatil:
Necessidade da Manutencéio da Capacidade do Emprego do Armamento” que, em
questionario ‘aplicado a um nimero de militares do efetivo do CIAAR, apurou
algumas dificuldades e a falta de ‘confidnca do publico entrevistado em empregar o
armamento- quando necessario. Além dos problemas elencados, expde-se o efetivo
€ o material bélico a criminalidade de forma imensuravel.

Este trabalho, por meio da analise de dados logisticos, buscou identificar as
consequéncias causadas pela interdicio do estande de tiro .do CIAAR para’ a GABH,
dando énfase aos gastos financeiros adicionais gerados pelo consumo de
combustivel das viaturas necessarias & instrucio de tiro anual do efetivo da GABH
em um estande de tiro externo, com o objetivo de- fornecer informagbes para a
tomada de decisdo de gestores das demais Unidades Que apresentem problemas
relacionados.

2, DESENVOLVIMENTO

Este estudo foi realizado no CIAAR por meio da anélise de dados relacionados 3
instrucdo de tiro. Para calcular o gasto financeiro adicional com a instrugdo realizada
fora das instalagdes do CIAAR, utilizou-se a média do consumo de combustivel das
viaturas necessérias 3 instrucdio, o calculo da distancia até o local de treinamento; a
‘analise do. nimero de viaturas necessérias para o deslocamento até a drea do
exercicio, o numero de viagens efetuado por cada viatura e alguns dados
-especrflcos da instrucdo de tiro.
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2.1 INSTRUCAO E EXECUCAO DE TIRO

E preciso ter a consciéncia de-que, por vezes; pode ser necessdria- uma
atiacdo de emergéncia para a qual.o conhecimenta-da arma e a pericia no
seu emprego podem influir de forma decisiva [..]. (RIBEIRO et al, 2006,
apud MOREIRA; MANUEL, 2009; p. 4)

Os militares das forcas armadas, para desempenharem sua fungéo diaria de guarda
& seguranca de instituicdo militar, precisam ter canhecimento pleno do emprego de
arma de fogo para que, durante @ manuseio e utilizagdo, ndo tenham a sua atuagao
comprometlda E através: da instru¢do de tiro que os militares buscam atingir sua
capacitagdo técnica e operacional. Para. a utilizagao de sua arma de fogo, o militar
deve possuir conhecimentos sobre a legalidade.da sua agdo e sobre o funcionamento,
da arma, além de possuir capacidade de avaliar ‘a situacéo e julgar
a :n_.ecess-'ida_d:e da utilizacio do armamento.. A instrucdo de tiro é composta de dois
médulos: tedrico e pratico, e procura transmitir conhecimentos, preceitos técnicos e
titicos de modo a fornecer aptiddo para o uso correto e seguro da arma,

2.11 'Instr_ug_é'o

E um processo de transmitir conhecimentos cuja finalidade é orientar €/ou atualizar

pessoas, qualquer que seja a drea de instrugao.
E o ato ou efeito de instruir:se mediante o ensing, a instru¢do priméria,
através de. conhecimentos adquiridos, podendo ser de cunho militar,
cultural, de saber geral, como eXpIicag"éo a ser fornecida para um
determinado fim ou propdsito; o esclarecimento ou ordem dada a uma
pessoa que tem por missdo algum processo: de negociacio ou forma de
empreendimento, mediante a utilizaggdo de dados, informacdes, que de
forma corivenientemente codificada e formatada em computadores, fazendo
parte de uma parcela de um determinado programa, tem por finalidade

provocar a execugdo de uma cooperagdo. ou de. uma sequéncia de
operag¢des. (ALVES, 1897, apud ALESSIO, 2010, p. 35)

Tem como objetivo o aperfeicoamento dos conhecimentos dos instruendos de forma,
a proporcionar um melhor desempenho relacionado aos assuntos ministrados.

2.1.2 Tiro de instruc¢io

A instrucdo prética de tiro, em um primeiro momento, visa fornecer um contato com o
funcionamento da -arma, consolidar os conceitos tedricos e, ho decorrer das
instrugdes, treinar o militar com a finalidade de melhorar os seus: procedimentos, Na
formagdo inicial do militar, destina-se & capacitagdo quanto ao manuseio do
armamento, 3 fixagdo dos procedimentos de seguranca e & aplica¢do dos
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fundamentos para.a execucio do tiro.

O sucesso de uma instruggo de tiro estd diretamente ligado a um bom planejamento
da instrucdo € a um estande de tiro apropriado para a realizagéio da instrugdo

planejada. O conhecimento e a pratica, quando se trata de armas de. fogo, estio
diretamente ligados ao cumprimento da missio da melhor forma possivel.

2.1.3 Regulamento Interno dos Servicos da Aeronautica (RCA 34-1 - RISAER)

O RISAER, no seu artigo 152, prevé que é responsabilidade do Comandante, Chefe
ou Diretor da OM manter os subordinados eficientemente instruidos e preparados,
ndo sé para atender as atividades de rotina, -como ‘também, a situacio de
emergéncia. E, para alcancar este objetivo, em seu paragrafo tnico; item. V, prevé
que devem ser elaborados Programas de Instrucio e de Manutencdo Operacional
(PIMO) abrangendo prética de tiro. |

Ja o artigo 154 é direcionado aquelas Organiza¢des Militares que ndo possuem local
e instalagdes adegquadas -ao desenvolvimento da instrucdo orientando que elas
devem buscar, na medida do possivel, 0-apoio de outras organizacdes:

2.1.4 Manual de Instrucdo de Tiro com Armamento Terrestre ho Ambito do
Comando da Aeronsutica (MCA 50-1)

Conforme o MCA 50-1, capitula 2, item 2.1, "o Programa de Instrucio de Tiro é o
ordenamerito, por meio de médul_o_s’, da instrugio de tiro com armamento terrestre
para o militar, anualmente e é integrante obrigatdrio dos curriculos dos. cursos de
forr‘n_ac;_éo de militares, bem como dos' Programas de trabalho anuais (PTA) e
programas de Instrucio e ‘manutencdo Operacional (PIMO) das OrganizagGes
Militares do Comando da Aerondutica”

O MCA 50-1 ainda discrimina que a pratica de tiro dos militares da FAB, segundo o
Programa de Instrucdo de Tiro, é composta de moddulos tedricos e praticos -de
instrucdo: Instrucdo Geral de Tiro (IGT), Instrucdo’ Preparatéria para o Tiro
(IPT); Tiro Militar Bésico. (TMB) e Tiro' Militar Avangado (TMA), e delega aos Comandantes,
Chefes ou Diretores de OM & responsabilidade de complementa-la com outros.
treinamentos, caso julgue necessério,

No capitulo 8, item 8.3, delega, também, aos Comandantes, Chefes e Diretores de
OM, a responsabilidade pela instrucdo de tiro de suas unidades, cabendo-lhes:
responsabilizar-se, por meio do OT, pelo cumprimento do Programa de Instrugéo de
Tiro com Armamento Terrestre de sua Organizacao.
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2.2 METODOLOGIA

Os dados sobre o nimero de viaturas necessarias e as demais caracteristicas da
instrugdo de tiro foram obtidos na Secio.de Material Bélico do CIAAR. Para apoio a
instrucdo de tiro sdo utilizadas as seguintes viaturas: dnibus, para transportar os
instruendas; caminhdo, para levar todo o material hecessario & instrugdo; micro-
dnibus, para transportar os instrutores e a equipe de-apoio a instrucdo; ambulancia,
para levar a equipe médica e permanecer no local como apoio; Ranger e Dobld,
para transportar a escolta armada.

Qs dados de consumo médio ‘das viaturas, o.ndmero de vezes qué cada viatura faz -
o deslocamento e o preco de compra dos combustiveis foram abtidos ha Subdiviséo
de Infraestrutura do CIAAR.

Tabela 1 — Preco de Compra dos Combustiveis

Preco do Combustivel (R$)
Diesel 3,03
Gasolina 3,58

Tabela 1 - Preco de Compra dos Combustiveis

Conforme o gréfico 1, verificamos que as viaturas com maior consumo de
combustivel sdo os dnibus e o caminhao, que fazem, respectivamente, 2,54 € 2,58
Km por litro de combustivel.

Gréﬁco 1 - Consumo Médio das Vigturas {(Km/)

Consumo Médio das Viaturas (Km/)
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2.3 ANALISE DOS RESULTADOS

A andlise dos resultados foi estudada dividindo-se a instrugdo do efetivo da
Guarnigdo de Aeronéutica de Belo Horizonte em trés grupos:

1. Instrucdo com o efetivo do CIAAR;
2. Instrucdo com o efetivo do PAMALS e DTCEA-LS: e
3. Instrugdo com o efetivo do DTCEA-CE.

O gréfico 2 apresenta a distancia total percorrida por cada viatura em um dia de
instrucdo. O énibus é o veiculo que percorre a maior distancia pois faz o trajeto
CIAAR X CITT 6 vezes por dia: no inicio do dia, leva os instruendos da instrugdo da
manhé e retorna ao CIAAR; por volta de 12 horas, leva os instruendos da .'i'n'str'ur;é'o
da tarde e retorna com os instruendos da instrucdo da manha: no fim da dia, busca
os'instruendos da instrucio da tarde.

As informacdes do grafico 2, aliadas & média de consumo de cada viatura e ao
preco do combustivel, geram um gasto total com combustivel para a instrucdo do
efetivo do.CIAAR em torno de R$ 3.934,22/ano

Grdfico 1 ~Consumo Médio das Viaturas (Km/l)
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Fonte: Os autores.

No gréafico 3 a distancia percorrida pelo énibus (122,2 Km) se destaca em relagdo 3
distancia percorrida pelas outras viaturas pois: € a unica viatura que faz o trajeto
PAMALS X CITT. As. outras viaturas fazem-apenas o percurso CIAAR X.CITT.

As. informagGes do grafico 3, aliadas 3 média de consumo de cada viatura e ao
preco do combustivel, geram um gasto total com combustivel para a instrucao do
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efetivo do PAMALS e DTCEA-LS em torno de R$ 4.393,71/ano

Grdfico 3 — Distancia Média Percorrida por Viatura nas Instrucdes:com o Efetivo do- PAMALS e DTCEA-LS (Km).
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Fonte: Os autores.

No grafico 4, o dnibus € a Unica viatura que faz o percurso DTCEA-CF X CITT &
percorre 154,4 Km por dia de instrugao. As outras viaturas percorrem apenas o
trajeto CIAAR X CITT.

As informagdes do grafico 4, aliadas & média de consumo de cada viatura e ao
prego do combustivel, geram um gasto total com combustivel para a instrugdo do
afetivo do DTCEA-CF em torno de R$ 990,54/ano.

Gréfico 4— Distdncia. Média Percorrida por Viatura nas Instrugdes com o Efetivo do DTCEA-CF (Km).
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Fonte: Os autores.

Conforme o grafico 5, © maior gasto com combustivel (R$ 5.321,11) fica por conta
do énibus pois & a viatura.que percorre a maior distdncia por dia de instrug@o.e a
que possui © maior consumo. de combustive!.
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Q gréfico 5 representa o gasto financeiro total por viatura somente com o consumo.
de combust’i_vel para a instrugdo de tiro anual do efetivo da Guarnicdo de
Aerondutica de Belo Horizonte. O montante chega a R$ 9.318,48.

Gréfico 5 — Gasto Médio Anual de Combustivel por Viatura (RS).

Gasto Anual de Combustivel (R$) 5

8000.,00
g 5000,00
g
¥ 400000
'.g
& 30000
8 000,00
§ 2000,00
o
& 1000,00
% oo . L B |
' Onibus. Caminhao | Miro-Gnibus Ambuiancia Ranger *
Viaturas Utilizadas :
] izadas _ |

Fonte: Os autores:

‘O gréfico 6 apresenta a participagdo de cada viatura nos gastos anuais com
combustivel para apoiar a instrucdo de tiro anual do efetivo da Guarnicdo de
Aeronautica de Belo Horizonte. Verificamos que o transporte do efetivo para as
instru¢Ges (6nibus) é o evento que mais cantribui para o total dos gastos com
combustivel com uma participacio de 57% do total. '

Grdfico 6 - Percentual do Gasto Médio Anual de Combustivel por Viatura,
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Fonte: Os autores.
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3. CONCLUSAO

Face A necessidade da manutencio da seguranga nas Organizagoes Militares, uma
equipe capacitada e treinada & essencial para o sucesso da missdo. A constante ameaca
da criminalidade em busca de armamento e a criatividade dos criminosos exige dos
militares que desempenham a fun¢éo de guarda um treinamento co_nst'ante para que,
caso sejam surpreendidos em uma emergéncia, ‘estejam aptos a agir rapidamente;
dentro da lei e de modo a garantir a seguranga dos integrantes. da equipe, das outras
pessoas que possam estar na Organizagao ou ptoximo do local da ocorréncia e das
instalacdes. O tempo adicional do efetivo fora de suas fun¢des na Unidade vai de
encoritro a um planejamento relacionado ao.ndmero necessario para o desempenho
das: funcdes de uma Organizagéo € sobrecarrega ‘os militares, seja atrasando um
trabalho em andamento, seja delegando indiretamente otrabalho a outro militar. Dessa-
forma, a imensuravel _exposit;-éo-dd.e_f_é.tivo e dos equipamentos bélicos a criminalidade
deve ser uma preocupagao dos comandantes.

O gasto financeiro adicional de aproximadamente R$ 9.318,/48/ano para realizar a
instrucdo de tiro do efetivo da GABH no Centro de Instrugdo Treme Terra deve ser
levado e conta no estudo para se adequar o estande de tifo do CIAAR as normas
vigentes. O valor necessario para realizar a obra de adequacio do estande do CIAAR,
comparado com a economia de combustivel futura, pode vira transformar o.gasto com
a reforma em investimento a partir do momento em que o valor necessério a reforma
for inferior aos gastos com-combustivel aolongo dotempo.

0O uso de arma de foge pela equipe de seguranga de uma Organizagdo pode afastar ou
atrair possiveis problemas. A capacitacdo e o treinamento desta equipe serdo
_:impres_c___in"_di\(eis para o tratamento adequado da situagdo buscando o sucesso da
missao paraaqual estdo direcionados.
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