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APOIO LOGISTICO A NOVOS SISTEMAS
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RESUMO

O suporte logistico continuado, proporcionado as aeronaves e aos equipamentos
disponibilizados atualmente pela industria aeronautica, tem exigido o aprimoramento
logistico no que concerne a disponibilidade desejada dentro do ciclo de vida
programado para esses sistemas de armas. Esse “upgrade” na administracio de material
se faz imprescindivel para que as necessidades operacionais da For¢ca Aérea Brasileira
(FAB) possam ser melhor atendidas, concomitante & recente revitalizagdo da frota, a
aquisi¢do e a moderniza¢do de aeronaves. Este trabalho tem por finalidade demonstrar
os requisitos logisticos necessdrios para aeronaves e equipamentos, os diferentes
suportes disponibilizados pelos paises e fabricantes e a otimizagdo dos apoios logisticos
com os canais do Grupo Logistico Material utilizados pela Forga.

Palavras-chave: Suporte logistico. Ciclo de vida. Apoio de suprimento.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, a Forca Aérea Brasileira (FAB) se encontra em um periodo de
modifica¢Ses. na sua estrutura, na sua administra¢io, na formaggo de esijet:i’alist_és;_ e na
revitalizagio de sua frota. O presente cenirio direciona o seu efetivo a desempenhar as
suas atividades de forma sistémica e inovadora, s_empi’e-conciliando -eﬁ_cé'cia_e_leﬁciéncia
em todas as dreas envolvidas com a missdo da Aerondutica. Neste contexto, a aquisigao
de riovos vetores -aéreds eim substituigio as actronaves F-2000 Mirage, F-5 Tiger c_.A-'l
Falcdo remete os. p_jroﬁs_sionéis da Logistica a trabalharem de forma integrada, do “start”
op‘eracibnal da frota de um desses.cagas & disponibilidade‘mirﬁma pretendida pelo Alto
Comando. Essa integracio presume-se como fator'impar_aO'_suceSso 'né aquisicdo dessas
aeronaves, por meio. de um suporte logistico continuado e adequado de suprimento.
obtido p_e’los sistemas .disponiveis na FAB e proporcionados pelos fabricantes e
fornecedores de material aefonautico, Dessa forma, cabe ressaltar a importancia do
conhecimento s_obfe a Doutrina de: Logisti‘ca. para que-seja prestado. um-apoio logistico

satisfatério aos operadores desse novo Projeto.

2 LOGISTICA

Nos dias atuais, os conceitos incluidos no- termo Logistica ndo sdo mais de uso
estritamente. militar. A reakidade mostra que a area civil se apropriou dos conceitos .de
Logistica estabelecidos inicialmente pelos militares e os desenvolveu de tal modo que
um é'urso de logistica militar -moderno seria provavelmente compasto por oitenta por
cento de disciplinas desenvolvidas para a 4rea civil e por somente vinte por cento de
conhecimentos aplicaveis com exclusividade aos militares.

Sendo assim, ¢ logistico militar deve estar apto a navegar nesse universo de.

conhecimentos e diferenciar as peculiaridade_s do emprego militar dos conceitos de
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Logistica ¢ as atividades veltadas primariamente para a ecohomia de ‘mercado.
Exemplificando, a simples transferéncia dos conceitos de “Just-in-Time" (JI.T)Z, da
economia de mercado para a. Jogistica: militar, pode direcionar um logistico nienos
orientado -4 considerar que a reserva de guerra € um “desperdicio”, ja que representa.
inventdrio ndo compromeiijdo- com produgdo imediata e, portanto, representa capital
desnecessariamente imobilizado da orgariizagio. E claro que as técnicas modernas de
gerenciamento logistico ‘como -0 JIT podem ¢ devem ser empregadas em atividades
militares, porém, nio artes ‘de um cuidadoso estudo sobre os seus efeitos, tanto na
capacidade em empregar, em seu proveito, 0s principios basicos da guerta, como na
eficiéncia da Forga no desempenho de sua fungdes em combate. Devesse estabelécer
como- ensinameito a fras¢ definida pelo “Council of Logistics Management” -(CLM)B:
“4 Logistica deve ser dimensionada para ser-eficaz na guerra ¢ ndo para ser éficiente
napaz.”

Para Ballou (2001), a Logistica envolve todas as :operacdes relacionadas com
planejamento e controle da produgiio, movimeéntacio de materiais, embz_t’l'agem_,
armazenagem ¢ expedigdo; distribuigfo. fisica, transporte ¢ sistemas de comunicagio
que, realizadas de modo sincronizado, podem fazer com que as empresas. agreguem
valor. aos servigos oferecidos aos clientes & também oportunizem Um diferencial
competitivo peranxte a concorréncia.

Focando -a Logistica em nosso ambiente, ela estd afeta aos vérios aspectos de
distribuigio ¢ apoio aos sistemas e produtos, paiticularmente, a partir do ‘momento em
que os sistemas militares iniciam seu uso-operacional. A definicio de logistica militar
preconizada pela DCA 2-1, Deoutrina de Logistica da Aerondutica, é dada come o

conjunto de atividades relativas & previsio e provisde dos recursos e dos $ervigos

- Surgiv no. Japdo, nos meades da dééada’de 70, sendo sua ideia basica e seu desenvolyimento

creditadis & ‘Toyota Motor Compaity, a.qual buscava um sistema de administragéo que pudesse coordenar
a produr;ao com a demanda especifica dé diferenites modelos ¢ cores de veiculos com.o-minimo araso.

Organizago profissional de géstores dé logfstica; professores e praticos; formada-em 1962 com
o proposito de oferecer 8ducagio ¢ fomentar o intercinibio dé ideias.
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necessdrios & execucdio das missdes das Forgas Armadas, sendo que, particularizando, a
Logistica Aeroespacial estd totalmente voltada para o emprego. do poder aeroespacial.
Para destrinchar a administracdo de todo um processo logistico, essa publicacio define a
Fungao L'ogisti(':a como a Teunido, Sob uma Unica -desi_gnag:"éio,. de um conjunto de
atividades logisticas afins correlatas, du de mesma natureza que, por'sua vez, sdo agdes
desenvolvidas pelas organiza¢8es militares, relativas & previsdo e provisio de recursos
de toda natureza necessirios ao emprego da Forgas Armadas, na paz ou na guerra.
{BRASIL, 2003)

Entre essas definicSes, as atividades. da Fungfio Logistica Suprimento,
pertericentes ao Grupo Logistico Material, serfio direcionadas para a abordagem -de
apoio logistico e proporcionardo o suporte adequado para a operacionalidade das

aeronaves e equipanientos.

3 APOIO LOGISTICO

Nos tltimos anos, sistemas e produtos:tém se tornado cada vez mais complexos
com a incorporacio de novas tecnologias ém seus projétos; haja vista a aquisicdio de
novos.vetores aéreos e a modernizagfo das aeronaves e equipamentos existentes na frota
da FAB. Apesar dé se utilizarem novas tecnologias de comumnicacde nas negociagfies,-_
como Business-to-Business (B2B), Government-to-Government (G2G) e Consumer-to-
Government (C2@), os ciclos de procura e aquisi¢@io tendem a fornar-se cada vez mais
longos, bem como t8m crescido, em geral, as-exigéncias logisticas para um componente
especifico de um sistema antigo em uso. Além disso, nfo-someénte os. custos associados
com a aquisigio de produtos e sistemas tiveram crescimento de forma significativa nas
tltimas décadas, mas também os custes associados -com o ‘suporte logistico tém
aumentado a taxas considerdveis. O panorama econdmico atual de orgcamentos

reduzidos, concerrentes com a crise financeira de vArias empresas, resulta em uma
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quantidade também reduzida de recursos disponiveis, tanto para .a_-aquisik;éio de novos
sistemas, como para o provimento de apoio 4 manutericio daqueles em utilizagdo na
FAB.

A Logistica assumiu um papel principal compardvel & pesquisa, ao projeto, a
produgiio ¢4 performance do sistema durante o seu uso operacional. A necessidade de
voltar-se ao custo do.ciclo-de vida do sistema € evidente, em vez de custos de procurd e
aquisi¢do somente, € a experiéneia tem demonstrado que o apoio logistico ¢ o, elemento
que mais contribui com o custo do ciclo de vida. Além disso, varids analises tém
indicado que o grande impacto no custo do ciclo de vida projetado de um dado sistema
ou produto origina-se a pattir d¢ décisdes tomadas durante os €stagios iniciais do
planejamento avancado de implantagfio do- sistema. As decisdes pertencentes. -as
concepgBes de manutencio e: operacional, A selegio de novas tccnologiasa rotinas
diagnosticas, selegdio de processos de fabricaglo, etc., possuem um efeito mais
expressivo sobre as atividades ¢ operag@es em todas: as fases subsequentes do ciclo de
vida. Dadas, portanto, as relagdes de causa e efeito e o fato de que os custos logfsticos
podem assumir grandes propercGes, & essenctal que o suporte Iog_istifco seja consideérado
como uma parte Inerente do Proeesso de ‘tomada de decisbes nas fases iniciais. de
planejamento ¢ projeto de um produto ou sistema.

Integrando muitas atividades-e elementos, a Logistica tornou-se significativa em
‘cada fase do ciclo de vida de um sistema. Req_uis_i’to_s_ logisticos devem ser inicialmente
planejados e, ém seguida, integrados ao projeto do sistema; devem ser otimizados em
termos de apoiar.as necessidades de produgiio, bem como de atender de forma eficiente
e eficaz & distribui¢do, manutengdo dos. sistemas e atividades de apoio por todo o
_'pefiodo de uso operacional. O objétivo principal é o de projetar, desenvolver, produzir e
operar um sistema que atenderd as necessidades do cliente de forma satisfatéria, E o
sucesso ho alcance desse objetivo € extremamente de_p_‘end_e_nte do apoio logistico.

Conforme a citada DCA 2-1, o apoie logistico € o conyunto de atividades relativas

3 previsio € & provisio dos recursos de toda a-natureza, que visam assegurar a satisfagio
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das necessidades referentes a material acrondutico, material bélico, ed:iﬁcag__t"ies, infra-
estrutura, transporte. aéreo e de superficie, contraincéndio e patriménio, na quantidade,
mioniento € local adequados. (BRASIL, 2003)

Pode-se perceber que, em varios momentos, fica nitida, nas referéncias tomadas a
Logistica, a importancia com que sdo tratadas as agGes de prever € prover. no tempo
certo, na quantidade adequada e no local previsto. E para gue isso ocorra, a Logistica ¢
separada eni fases (determinagiio das necessidades, obtengfio e distribuicio) nas quais se
processam todas-as atividades logisticas. O processo logistico ¢ mais bem compreendido
quando observado como um sistema, e para entender o sistema .logistic-o ndo & apenas
necessario conhiecer as funcdes que dele fazemn parte, € também preciso entender as
interrelages e interdependéncias entre elas, principalmente as fun¢fes de Manutengdo e
Suprimento. Cada especialidade funcional € um sisteina composto de muitas partes que
interagem entre si ¢ cada. sistema relaciona-se ‘de alguma forma com os outros, de
maneira que o esforgo total ou produfo de todos os sistemas leva a um 'obj'e.tivo
especifico flinico.

A mamutencio inadequada impde um aumernto das necessidades.de suprimento. e,
inversamente, as deficiéncias de suprimento exigem maior esfor¢o de manistengio. A
manutengdo adequada aumenta o tempo de duragio dos equipamentos, reduz as.
necessidades de supriniento e permite economizar recursos para atender a outras.
finalidades. A integragio destas duas fun¢@es logisticas € a chave para muitos problemss:
enconfrados pelas Organ'i'zagc”)es pertericentes ao Comando-Geral de Apoio (COMGAP).
Muitas."empresa's t€m administrado a Logistica como um sistema integrado. Para elas, a
implementacdo bem sucedida do. conceito de administragiio logistica integrada pode
levar a melhorias significativas de lucratividade. O fundamento do conceito de
administragio logistica integrada ¢ a analise total de custos. E tornando essa aﬁrmag‘ﬁo
como referéncia, a Manutengao e o Suprimento conseguiriam realizar assuas atividades
com a maxima eficicia e eficiéncia.

Em uma abordagem sistémica, é esta a defini¢do contida no ‘Guia: de Apoio
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Logistico Integrado (1994), do Defense Systems Management College dos EUA, e que
considera o apoio de suprimento como um dos elementos do Apoio Logistico Integrado
(“Integrated Logistics Support” — ILS):

Todas as agdes administrativas, procedimentos e técnicas utilizadas
para determinar as necessidades, adquirir, catalogar, receber,
armazenar, transferir, fornecer, e dispor dos itens secundérios. Incluj
as providéncias para o apoio inicial (initial support) e apoio de
recompletamento (replenishment supply support). (EUA, 1994)

O apoio logistico integrado ¢ basicamente uma fun¢do administrativa que fornece
o planejamento inicial, recursos financeiros e controles que auxiliardo na garantia de
que o usudrio receberd um sistema que ndo somente atendera os requisitos de
desempenho, mas também um sistema que sera agil e economicamente apoiado durante

o seu ciclo de vida programado (Fig. 1).

< Custo do Ciclo de Vida >

Figura 1: Custo do Ciclo de Vida.
Fonte: Instituto de Logistica da Aeronautica (ILA).

Observando a Logistica no apoio a um sistema, os elementos incluem apoio de
suprimento, como ‘“‘spare parts™, componentes reparaveis e itens associados,
equipamentos de teste e apoio, pessoal e treinamento, instalagdes, transporte e manuseio
do material, recursos de informatica, assim como dados. Todo esse suporte logistico
deve ser considerado desde as fases iniciais do projeto, pois muitos dos elementos

necessarios ao apoio logistico ndo estio disponiveis no momento oportuno, ou seja, sdo

. Pegas, subconjuntos ou conjuntos fornecidos para manutencdo ou reparo de sistemas ou

equipamentos.
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itens fornecidos antecipada ou tardiamente.

O apoio logistico ¢ tido como a composigio de todas as consideragfes necessarias
para garantit 0 apoio econdmico ¢ efetivo a um sistema durante seu ciclo de vida
programado. E parte integrante de todos os. aspectos de planejamento do sistema;.
projeio e desenvolvimetito, teste € avaliacio, produgio, uﬁliZag_ﬁo pelo consumidor e
desativagio do sistema, Os elementos de apoio como planejamento de manutengdo e
apoio de suprimento devem ser desenvolvidos em uma base integrada com todos os

outros segmentos do sistema como se apresenta no quadro 1.

TIPO DE ELEMENTO ‘ DESCRICAO

Nivel de atividade de apoio que se. inicia com 0
desenvolvimento da concepgio de manutengdo
e continua com a analise de suporte logistico
durante 0 prOJeto e desenvolvimento, a procura.
e aquisiio de itens' de apoio' € a fase de.
utiliza¢do pelo usudrio quando uma capacidade.
de apmo aos sistema em andamento for
necessaria para sustentar as opera;;_oes_

Planejamento de Manutengdo

Inchyi todo o material necessério para apoiar o
principal equipamento- orientado para a missdo.
~ Também gbrange. o fornecimento de
~ documentagio, funges  de  procura,
armazenagem, distribuicdo de material, o
pessoal associado. com a aquisigdo ¢
manutengdo dos niveis de est'oque € a
sibstituicdo-em todos. os locais de apoio..

Apoio de Suprimento

Quadro'1: Elementos de Apoie Logistico.
Fonte: Elaborado-pelo autor.

Para tanto, a integragio desses elementos de apoio € garantida pela utilizagéo de:
uma ferramenta gerencial: o apoeio logistico integrado:

Novaes (2004) afirma que, para se chegat a esse estagio de integragdo plena, é
préciso implantar, nas empresas participantes, sistemas de custos adequados aos

objetivos pretendidos, permitindo a transparéncia de informagdes entre os parceiros da
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cadeia. Esse tipo de operagdo logistica infegrada modernia é denominado de "‘-Suppl_y_.
Chain Management” (SCM), ou em portugués, Gerenciamento da Cadeia de
Suprimento, definido pelo Férum de SCM como: “A integracdo dos processos
industriais e comerciais, partindo. do. consumidor final e indo até os fornecedores
iniciais, gerando prodittos, servigos e informagdes que agreguem valor pata o cliente.”

(NOVAES, 2004).
3.1 Apoio de Suprimento

Pormenorizando, a analise do apoio logistico & um processo analitico interativo,
pelo qual © apoio logistico necessario para um novo sistema ¢ identificado e avaliado.
Um dos resuitados dessa analise é a identificagdo € a justificativa dos recursos de. apoie
logistico como tipos e quantidades de material, eéquipamento de teste e apoio e
quantitativo de pesso_a‘l. Isso faz parte do chamado P-lano:.de-Apoio ao. Emprego, no qual
devem constar todas as necessidades para a operagdo eficiente dé um sistema ou
‘material, considérando as especificagdes téenicas do produto do projeto, decorrentes dé
seus Requisitos Técnicos, Logisticos e Industriais (RTLI). Esses requisitos serdo
designados como Técnicos ¢ Logisticos Preliminares (RTLP) para o caso de uma
simples aquisicdo de sistema ou material ja existente no mercado.

Dentro. da avaliaciio para obtencdo de material e servicos, a FAB se utiliza dos
canais disponiveis. pelo Programa “Foreign Military Sales” (FMS)“ e pela Area
Comiercial, por meio da qual as Comissdes :Aeronauticas Bragileiras (CAB), em
W_ashington e Londres, procedem 4 aquisi¢io para.atender as necessidades operacionais

e cumprir o3 objetivos das Organizacdes de apoio. Ha também um canal que

: ‘Programa de Assisténcia 2 -Seguranga autorizado pelo “Arms Export Contre] Act” usando
contratos formais entre .0 governo dos EUA ¢ um comprador estrangeir¢é autorizado. Esses contratos,
chamados de “Letfer-of Offer.and Acceptance” (LOA), sio.compactuados pelos -governos dos EUA e do
comprador -ou organizagio internacional e prové a venda de artigos e/ou servigos de defésa e tieinamento,
normalmenté dos estoques.do Departinent of Defense (DoD), ou por meio da: comipra; sob os contratos
adnrinistrados pelo Dol).
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dispﬁnibiliza suporte, embora de’ forma péqueha em comparacio aos citados
anteriormente, mas que ‘esti se projefando para ser cada vez mais expressivo: a
Nacionalizagso®, prestada pelo Centro Logistico da Aerandutica (CELOG). E mais uma
‘maneira de se manter o fluxo de suprimento na Logistica Militar.

Dornier et al. (2000) afirnam que os objetivos para a gestdo do fluxo. de
suprimento diferem bastante, dependendo do mercado ou produto. Para produtos de
consumo, alguns dos-objetivos incluem:

a) prazos curtos de entrega (do momento em que ¢é realizado o pedido até o
recebimento do produto);

b) tempos de entrega confidveis;

c) inexisténcia de falta de produtos em estoque;

d) informagdes logisticas suficientes associadas a distribuigfo do produto;

e) capacidade de consolidagéio de um pedido; e

f} qualidade de transporte.

E desse modo. que a FAB estimula o Programa FMS ¢ as CAB a promoverem o
maximo de apoio as aeronaves e equipamentos revisados ¢ operados pelos Parques de
Material Aerondutico (PAMA), Bases Aéreas ¢ Esquadrdes de Voo. Neste complexo
cendrio, o especialista de Suprimento precisa antever as necessidades de material para
quie sejam supridds no mornerito apropriado.

Sendo. assim, pode-se medir a capacidade e a importdncia destes canais de
obtencdo de material e serVic__:os, pelos exemplos de dois grandes vetores aéreos: o F-16
Falcon e o F-2000 Mirage.

Kausal (2001). em uma comparagfo entie os Sistemas de Aquisigdo da Defésa dos:

Estados Unidos a Franga, salienta a complexidade e o suporte dado a essas acronaves,

& E o-conjunto de atividades executadas desde a detecgdoda oportunidade da nacionalizago, da
neécessidade de se substituit o produte estrangeiro ou ‘mesmo um produto nacional por -outro similar
nacional, até o encerramento do Processo. de Certificagio e sua implantagio no SILOMS. A
'N'ag:i'onali_zagﬁo-es_té- fundamentada no Processo de Engenharia Reversa e deve ser realizada considerando:
o Processo de Garantia da Qualidade definida pelo CELOG.
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tratadas doravante como programas. A base industrial de -defesa americana é bastante
ampla em relacio & francesa e possui um ¢stimule muito grande 'pél"o -governo dos
‘Estados Unidos, a partir dos Programas de Assisténeia & Seguranca, em que o FMS se
mostra consideravelmente como carro chefe e o mais utilizado ‘pelos pafses
participantes. No entanto, -a indistria fraricesa s¢ encontra ein reestruturagdo e
globalizagio para apoio a grandes ¢ novos sistemas.

E como'a FAB poderia se beéneficiar neste panorama apresentado? Ha imuitos.
anos. as aquisigdes de material oriundo de exterior séo sustentadas. pelo FMS e “Direct
Conmimercial Sale” (DCS), ou Venda: Comercial Direta. Na FAB, o FMS possui a
geréncia administrativa realizada pelo Esctitdiio Brasileiro de Ligacfo (EBL), na Base
Adrea de Wright Patterson, Estado de Ohio, EUA, e 0 DCS pela CAB em Washington
(CABW). A CAB em Londres (CABE) também execiita as aquisi¢Ses: diretamente coni
os fabricantes ¢ fornecedores, embora ndo esteja obrigada a cumprir a§ exigéneias do
DCS que também & um dos Programas de Assisténcia 4 Seguranga. O FMS; como um
programa bastante sedimentado na logistica da Aerondutica, proporciona uma grande
‘vantagem na aquisiciio-de material, pois a FAB como parceiro se utiliza dos beneficios
proporcionados pela “Cooperative Logistics Supply Support Arragement” (CLSSA),
mais ¢onhecida come Cooperativa Logistica. A CLSSA € um acordo pelo gual varios
paises. _partic-iparn com © governo americano de programas de -apoio logistico
cooperativo. O pafs miernibro da Coopetativa tem o mesmo tratamento dispensado as
unidades militares -da DoD dentro das prioridades estabelecidas pelos Estados Unidos.
Nesse tipo de acordo, a FAB consegue atender cerca de 40% de suas necessidades. de
componientes e pegas de reposigdo as. aeronaves e equipamentos. As aeronaves F-3
Tiger, C-130 Hércules, H-60L Black Hawk e P-3AM Orion §80 exemplos expressivos
de apoio logistico proporcicnadoe _pelo FMS.

Para se ter clara nocdo da représentatividade de todo o Programa FMS, foram-
produzidas mais de 4.000 aeronaves F-16 até ¢ ano de 2000. Até essa mesma <poca,

foram _pro.éuzidas cerca de 1.500 aeronaves F-2000 pela industria francesa. A
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representatividade numérica dessas aeronaves expressa a grandeza de todo suporte
logistico envolvendo fabricantes, fornecedores e paises usudrios, principalmente. pela
redistribuigéio. de material prestado pelo DoD, por meio do qual os paises clientes do
EMS podém disponibilizar tode material tmobilizado -2 outros paises usuarios do
Programa. ‘A metodologia empregada- para o gerenciamento do material pelo. DoD
baseia-se no Sistema de Catalogacio Federal, utilizado pata a correta identificagiio do
material que regularmente ¢ requisitado. Visando & redugdo de custos e & elevagio de
eficiéncia em todas as fases. previstds para. o cicle de vida, deverfo ser consideradas,
obrigatorianiente, -as informagSes e documentagdes provenientes do Sistema de
Catalogagfio da Aerondutica (SISCAE), por intermédio da clausula de catalogacfo. A
utilizagdo de material catalogado € tida como primordial para o supoite qu'i-’stico'
continuado, pois agiliza a identificagho, localiza¢io, disponibilidade e preco, tantd para
o fornecedor como para o usudrio do sistema. Um sistema logistico bem estruturado e
com ‘base sélida proporéiona um suporte continuc e eficaz de material para a elevagio

da capacidade operacional da FAB.

4 CONSIDERACOES FINAIS

As andlises e experiéncias mestram que o sucesso de um vetor aéreo ndo apenas
se faz de tecnologia embarcada, mas de toda a infraestrutura montada do. suporte
logistico para apoiar a fase operacional da aeronave. A Logistica se torna fundamental
na tomada de decisdes, nas fases iniciais de qualquer projeto, pois os custos logisticos
sio refletidos nas fases posteriores. A grande utilizacdo de material de origem
americana, provido pelos canais dos Programas de-Assisténcia 4 Seguranga, moldois a-
estrutura logistica da FAB .ao lonhgo dos anos, principalmente a Fung¢do Logistica
_Suprimento',. no que concefne- aos. catilogos e acl:liisic;'ﬁes; pelo FMS. Os meios de

provisdo de material por este programa se apresentam como excepclonais na
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antecipagéo das necessidades, na agilidade do forriecimento e nos precos reduzidos do
itens adquiridos, para © apoio as aeronaves obtidas nos ‘acordos contratuais com o
governo americano. A flexibilidade, como principie da. Doutrina da Logistica da.
Aerondutica, estd totalmente -inerente as atividades da T ungao. Logistica Suprimento.
Buscar caminhos curtos e com objetividade faz com gue o lema “Suficierite ¢ em

Tempo™ sejd muito apropriado para.qualquer suporte logfs‘tico continuado.
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