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RESUMO

A obsolescéncia pode ocorrer por varios motivos e sua gestao € necessaria para
garantir disponibilidade das aeronaves durante todo o ciclo de vida. Para isso, atua-se
na mitigacao dos problemas de obsolescéncia. Neste ensaio sdo abordadas estratégias
de gestao de obsolescéncia para garantia da disponibilidade, aplicadas ao projeto F-5.
Primeiramente, a TEF5 atua como agente de planejamento, utilizando a estratégia de
identificagdo e mitigacdo da obsolescéncia, com as ferramentas de AT, Andlise de
Confiabilidade, Extensdo de Componentes e IT. Para isso, por meio da analise de risco,
define-se entre as abordagens proativa ou reativa. Além disso, monitoramento e revisao
das solucdes mitigadoras sao realizados pela TEF5, agora como agente de controle,
por meio de BT. O monitoramento da utilizacdo e do desempenho de componentes
apos o TBO abordam a extensdo de componentes e o monitoramento das IT de
alteragcbes do programa de manutencdo original verifica parametros e define a
necessidade de revisdo. Assim, utilizar a estratégia da gestdo da obsolescéncia no
Phase-out do projeto F-5, no planejamento e no controle, assegura que a
disponibilidade dentro dos parametros minimos estabelecidos pela DIRMAB. A garantia
da disponibilidade deve ser observada em um contexto mais amplo, ao contribuir para
efetuar a defesa aeroespacial nacional, sendo assim, vital para o cumprimento da
missao da Forca Aérea.
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1 INTRODUCAO

Toda aeronave é concebida dentro do conceito de ciclo de vida, que inicia no
desenvolvimento do projeto da aeronave e permeia 0 seu tempo de vida em servico,
encerrando no Phase-out!, quando tem inicio a desativacdo da operacéo da aeronave.
Esta fase esta atualmente sendo vivenciada na Forca Aérea Brasileira (FAB) pelas
aeronaves F-5 com a sua iminente desativacdo concomitantemente com a entrada em
operacédo das aeronaves Gripen F-39.

A gestdo da obsolescéncia vem no sentido de identificar e abordar a
obsolescéncia em equipamentos, sistemas e componentes das aeronaves, que pode
ocorrer pelos mais variados motivos, tais como avanco tecnoldgico, descontinuidade
no fornecimento de pecas e indisponibilidade de fornecedores no mercado. Sendo
assim, essa gestdo € necessdria para garantir a aeronavegabilidade e disponibilidade
das aeronaves durante todo o ciclo de vida.

Uma vez que a gestado da obsolescéncia é um aspecto importante na area de
manutencdo para a garantia da aeronavegabilidade continuada e para manter a
disponibilidade das aeronaves, as Assessorias Técnicas dos projetos da FAB, dentro
das Subdivisbes de Engenharia (TENG) dos Parques de Manutencao Aeronautica
atuam na mitigacao dos problemas de obsolescéncia, durante todo o ciclo de vida.

A gestdo da obsolescéncia no Phase-out, fase que o projeto F-5 vivencia
atualmente, se torna ainda mais relevante, para que a transicdo de vetores aéreos
tenha foco na continuidade na operagcdo e no continuo cumprimento da missao da
FAB.

A desativacdo das aeronaves F-5 ndo deve ocorrer de forma subita, mantendo-
se a disponibilidade minima definida pela Diretoria de Material Aeronautico e Bélico
(DIRMAB) mas levando em consideracdo que manter o nivel de suprimentos,
capacitacao e Contratos de Suporte Logistico (Contracts of Logistical Support - CLS)
ativos torna-se antiecondémico.

Neste contexto, este ensaio defende que utilizar a estratégia da gestao da
obsolescéncia no Phase-out do projeto F-5 assegura que a disponibilidade do projeto
esteja de acordo com os parametros minimos estabelecidos pela DIRMAB.

Para fundamentar esta tese serédo abordados dois argumentos correlacionados
com as duas macro fases da gestdo de obsolescéncia. O primeiro € o de que a

estratégia tem impacto sobre a disponibilidade do projeto F-5 na primeira macro fase

(1) Phase-out é o termo utilizado na aviagdo para a fase do fim do ciclo de vida em que se inicia o processo
de desativacdo da aeronave, e na qual os investimentos e os suprimentos vao diminuindo gradualmente
até a sua total desativacao.



da gestéo, no que se refere a planejamento, ao permitir identificar problemas e definir
solucBes mitigadoras. O segundo argumento € o de que a estratégia também atua
diretamente sobre a disponibilidade do projeto na segunda macro fase da gestao, no
que se refere a controle, ao englobar monitoramento e revisdo recorrentes das

solucbes mitigadoras.

2 DESENVOLVIMENTO

Vieira (2020) define obsolescéncia como a condicdo associada a um
componente quando o seu fabricante original ndo o disponibiliza mais no mercado e
S. Ferreira et al. (2019) aborda o fato de que a gestdo de obsolescéncia atua no
sentido de avaliar o tema e definir se solugbes mitigadoras proativas ou reativas
devem ser utilizadas.

A manutencao é proativa quando ac¢des sdo tomadas anteriormente as panes
ou que a operacao seja interrompida. A manutencgdo é reativa quando se aguarda pela
deteccado de panes ou interrup¢ao da operacéo para atuar sobre o problema.

No Phase-out de uma aeronave, vivencia-se a falta de fornecedores no
mercado e a diminuicdo dos investimentos. Nesta fase do ciclo de vida, essa gestao
esté relacionada a disponibilidade da aeronave e se subdivide em duas macro fases:

e |dentificacdo e mitigacdo dos problemas de obsolescéncia; e
e Monitoramento e revisdo, se necessario, das solu¢cdes mitigadoras.

As atividades que compdes as fases acima sao o cotidiano de trabalho da
Assessoria Técnica do projeto F-5 (TEF5) e no Phase-out elas tém maior relevancia
para a garantia da disponibilidade dentro dos parametros estabelecidos pela DIRMAB.

Gradualmente as aeronaves sao retiradas de operagdo, conforme
planejamento que envolve a Coordenadoria do Projeto, até que o projeto seja
totalmente desativado, com a concomitante entrada em operacéo dos cacas F-39. E
importante, para essa transicdo de vetores aéreos, que a gestdo de obsolescéncia

tenha foco na continuidade da operacédo para o cumprimento da missao da FAB.

2.1 Identificacdo e mitigacdo dos problemas de obsolescéncia

S. Ferreira et al. (2019) apresenta uma metodologia que identifica sistemas

com componentes com potencial de obsolescéncia e classifica se a solugao



mitigadora para esse problema deve ser proativa ou reativa. Essa classificacao leva
em conta basicamente duas variaveis, probabilidade de ocorréncia e risco associado
a obsolescéncia. Primeiramente, é avaliado qual componente & mais critico para a
funcionalidade do sistema. Apés isso, sdo avaliadas as consequéncias das acdes
mitigadoras sobre o sistema.

Sistemas militares séo projetados para durar longos periodos, e durante o ciclo
de vida as tecnologias de varios sistemas podem se tornar obsoletas pelo avango da
tecnologia ou mudancas nas regulamentagfes, tais como avidnicos, motores,
armamentos, painel de instrumentos, comunicacdo e navegacao.

A identificacdo e mitigacdo dos problemas de obsolescéncia para a area de
aviacdo militar ocorre de forma semelhante a apresentada na metodologia
mencionada acima, com foco na probabilidade de ocorréncia e no risco associado a
obsolescéncia. Dentre varias ferramentas da estratégia de gestao de obsolescéncia,
destaca-se a analise que a TEF5 utiliza para identificar e mitigar os problemas e,
portanto, atuar na preservacao dos parametros de disponibilidade, no Phase-out do
projeto.

Conforme Rojo et al. (2012) apresenta, uma andlise pode ser realizada para
identificar os componentes com maior potencial de obsolescéncia. Para isso,
primeiramente avalia-se 0 parametro de probabilidade de obsolescéncia, o qual pode
ser obtido por meio do nivel de suprimento disponivel para o projeto versus a taxa de
consumo, o numero de fabricantes disponivel e a quantidade de anos restantes para
o fim da vida do componente. O Sistema Integrado de Logistica de Material e Servi¢os
(SILOMS) gerencia todas as atividades logisticas da FAB e, portanto, contém todas
as informac6es necessarias para o levantamento dos componentes com potencial de
obsolescéncia.

O segundo parametro que € avaliado na andlise de Rojo et al. (2012) é o
impacto operacional da obsolescéncia do componente para o funcionamento e o
desempenho do sistema, o qual esta diretamente relacionado a disponibilidade e a
capacidade do sistema. A classificacdo deste impacto é realizada com base em
julgamentos de engenharia. Assim, obtém-se o risco de obsolescéncia, em uma matriz
de decisao que correlaciona os dois parametros.

Retomando Vieira (2020) e aplicando ao escopo do projeto F-5, esta matriz
guia a melhor abordagem de mitigacdo para o problema da obsolescéncia, seja ela

agir de forma proativa ou de forma reativa. A abordagem com gestéao reativa (VIEIRA,



2020) utilizada pela TEF5 é por meio de Assessoramentos Técnicos (AT) em
respostas as demandas dos Operadores quando ocorrerem falhas orientando para a
revisdo ou substituicdo do componente, sem necessidade de monitoramento para
evitar que a falha ocorra. Esse tipo de componente tem risco de obsolescéncia baixo,
ou seja, é o tipo de componente que pode ter varios fornecedores disponiveis no
mercado, alto nivel de suprimento, baixa taxa de consumo, entre outros, e esses
fatores contribuem para que a abordagem reativa seja a mais aplicavel.

Ja a abordagem com gestdo proativa (VIEIRA, 2020), utilizada pela TEF5,
ocorre utilizando as ferramentas de Analise de Confiabilidade — avaliando os
intervalos de manutencédo de componentes, sua confiabilidade até o momento em que
€ revisado ou descartado, bem como a possibilidade de modificacdo do tempo
necessario para essas intervencdes —, Extensdo de Componentes — avaliando a
possibilidade de continuar a operacdo da aeronave com o componente instalado e
operando mesmo ap0s o0 tempo pré-estabelecido para o0 momento de
revisdo/descarte) e Instru¢des Técnicas (IT) — no sentido de estabelecer e orientar 0s
Operadores para alteracbes nas atividades previstas de manutengcédo e garantir a
continuidade da operacdo, contornando assim potenciais descontinuidades na
operacao.

A gestdo proativa lanca mao das informacdes constantes no SILOMS para
prever problemas e para que a TEF5 elabore e implemente solu¢cbes de engenharia
de forma antecipada, evitando as interrup¢cdes na operacdo que derivariam dos

problemas.

2.2 Monitoramento e revisédo das solu¢cdes mitigadoras

O monitoramento e a revisdo das solu¢cdes mitigadoras para problemas de
obsolescéncia sdo movimentos necessarios para permitir a eficacia da gestao.
Conforme ja mencionado, a evolucéo tecnolégica e a queda na disponibilidade dos
componentes estdo entre as principais causas de obsolescéncia. Realizar os
movimentos de monitoramento e revisdo frequentemente garantird que as solucdes
mitigadoras permanecem eficazes.

A TEF5 atua com ferramentas de engenharia no Phase-out do projeto F-5,
sendo responsavel pelo monitoramento e revisdo das solugdes, garantindo a

continuidade da operacéo até a desativacao.



Primeiramente é importante o correto conhecimento e controle do estoque
existente, e para isso, o rastreio dos componentes é determinado por meio de Boletins
Técnicos (BT). Dessa forma, tem-se garantia do controle dos componentes, part
numbers (PN) alternados e superadores, e tempos de vida e/ou entre inspecdes.

Estes controles sédo definidos pela TEF5 e implementados no SILOMS para
garantia da rastreabilidade dos componentes. Esta fonte de dados sera utilizada pelos
Operadores da aeronave para interacdbes com a TEF5, que ir4 atuar junto aos
potenciais Obices na disponibilidade do projeto.

Segundo Szczepanik (2006), a seguranca da operacdo de aeronaves com
componentes com TBO (time between overhaul — tempo entre revisées) estendidos
demanda andlises continuas e formas de manutencao adicionais. A TEF5 atua
monitorando continuamente a utilizagéo e o desempenho dos componentes durante o
periodo estendido para garantir que estdo funcionando com seguranca e
confiabilidade. Assim, sdo minimizados 0s custos e 0s tempos de parada
(indisponibilidade).

Sabe-se que o cenario das operacdes militares tem suas particularidades e por
vezes, é importante que o plano de manutencéo seja adaptado, incluindo tarefas de
manutencdo adicionais, revisando os intervalos de manutencdo programada e
determinados procedimentos para garantir a aeronavegabilidade da operacéo.

Byington, Roemer, Galie (2002) afirmam que uma abordagem progndstica
baseada na experiéncia vivenciada pode ser utilizada para monitorar as préaticas de
manutencdo baseadas em intervalos de tempo e atualiza-las recorrentemente. Por
meio das Instrucbes Técnicas, a TEF5 atua monitorando o desempenho das
alteracdes realizadas no programa de manutencao original do fabricante.

A coleta e andlise de dados do SILOMS sdao utilizados para a abordagem
progndstica que verifica aumento do tempo em solo sem real necessidade e ganho
efetivo das alteragcdes com relacdo ao plano de manutencéo original do fabricante,
definindo assim a necessidade de revisdo das IT. Essa revisdo tem o objetivo de
revogar as alteracbes que ndo sdo mais necessarias e modifica aquelas que

necessitam de revisao para continuarem efetivas.



3 CONCLUSAO

A obsolescéncia pode ocorrer por varios motivos e sua gestao € necessaria
para a garantia da aeronavegabilidade e disponibilidade das aeronaves durante todo
o ciclo de vida. Para isso, as Assessorias Técnicas atuam na mitigacédo dos problemas
de obsolescéncia. No Phase-out, (momento no qual o tempo de vida em servi¢o se
encerra, com a desativacao da operacao da aeronave), a gestao se torna ainda mais
relevante.

Neste ensaio foram abordadas as estratégias de gestdo de obsolescéncia que
podem ser utilizadas no Phase-out do projeto F-5 para garantia da disponibilidade
dentro dos parametros minimos estabelecidos pela DIRMAB.

A partir dos argumentos apresentados, depreende-se primeiramente que a
TEF5 atua como agente de planejamento, na macro fase de identificacdo e mitigacéo
da obsolescéncia com as ferramentas de AT, Analise de Confiabilidade, Extenséo de
Componentes e IT.

Posteriormente foi apresentado que, na segunda macro fase da gestédo, o
monitoramento e a revisao das solu¢des mitigadoras sao realizados pela TEF5, como
agente de controle, por meio de BT que garantirdo a vigilancia dos componentes, PN
alternados e superadores e tempos de vida e/ou entre inspe¢des. O monitoramento
da utilizacdo e do desempenho de componentes apés o TBO visa garantir a seguranca
e a confiabilidade. O monitoramento das IT de alteragbes no programa de manutencao
original do fabricante verifica os parametros e define a necessidade de reviséo.

Apos a leitura desse ensaio, € possivel evidenciar que utilizar a estratégia da
gestao da obsolescéncia no Phase-out do projeto F-5, no planejamento e no controle,
assegura a disponibilidade dentro dos parametros minimos estabelecidos pela
DIRMAB.

A garantia da disponibilidade, como atividade de suporte, deve ser observada
em um contexto mais amplo, ao contribuir para a atividade finalistica de efetuar a
defesa aeroespacial nacional, a luz dos macroprocessos da Concepc¢ao Estratégica
‘Forca Aeérea 1007, no Plano Estratégico Militar da Aeronautica. Garantir a
continuidade da operacdo das aeronaves F-5 até a completa transicdo para 0s novos

cacas F-39 é vital para o cumprimento da missao da Forca Aérea.
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