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RESUMO

A distribuicdo de recursos humanos deve ser feita com base nas competéncias
individuais dos militares, visando aumentar a produtividade no local de trabalho.
Atualmente, essa alocacdo de militares ocorre por meio de critérios que nao
consideram as habilidades e aptiddes histéricas dos individuos. Assim, a alocacéo
de militares por meio da analise de suas competéncias individuais leva a uma maior
produtividade no local de trabalho. O trabalho defende que a alocacédo adequada do
militar em sua &rea de dominio é fundamental para o desenvolvimento de suas
habilidades e o aumento da produtividade no trabalho. Ainda, apresenta que o
militar, ao trabalhar em uma area que lhe interessa, sente-se mais satisfeito no
trabalho e comprometido com suas tarefas diarias, ou seja, que a motivacao leva a
um aumento em sua produtividade. Assim, a analise das competéncias individuais
deve ser iniciada de imediato para que haja uma adequada alocacdo do pessoal
com vistas ao aumento de produtividade das Unidades o que, ampliado no ambito da
Forca Aérea, leva a um melhor cumprimento da misséo da instituicao.
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1 INTRODUCAO

Na Forca Aérea Brasileira (FAB), o Comando-Geral do Pessoal (COMGEP) é
a Organizacao Militar (OM) que tem a missao de planejar, gerenciar e controlar as
atividades relacionadas com o pessoal civil e militar do Comando da Aeronautica
(COMAER). O gerenciamento desses recursos humanos é feito por meio da
distribuicdo do pessoal existente, com base na Tabela de Pessoal (TP) de cada OM,
levando em consideracdo o0s seguintes fatores: Posto/ Graduacdo, Quadro,
Especialidade e cursos de carreira.

Além disso, desde 2018, a Gestédo por Competéncias foi introduzida na cultura
organizacional do COMAER como um caminho para conduzir a Instituicdo ao nivel
de exceléncia na utilizacdo do potencial da sua forca de trabalho (BRASIL, 2018).
Porém, o desenvolvimento operacional, técnico, administrativo e emocional
adquirido durante o amadurecimento do militar em sua carreira na Forga ndo séao
levados em consideracéo.

Como exemplo, podemos citar um graduado com expertise de diversos anos
em manutencao de aeronaves que é deslocado para uma funcdo administrativa em
uma Unidade Aérea (UAe) ou um Oficial Superior que apdés anos na area
operacional de Infantaria acaba, ao ser designado a uma nova unidade, sendo
alocado em uma sec¢édo de orcamento e gestdao setorial, sendo que em ambos 0s
casos a respectiva alocagcao ocorre apenas para preencher as TPs das respectivas
OM, ao invés de aplicar os militares nas areas onde possuem uma maior
experiéncia.

Nesse contexto, este ensaio defende que uma alocagcao de militares por meio
da analise de suas competéncias individuais leva a uma maior produtividade no local
de trabalho.

Essa alocacdo adequada do militar em sua area de dominio promove um
aumento cada vez maior de sua experiéncia e desenvolvimento de suas habilidades
favorecendo uma produtividade mais elevada.

Ademais, existe o fator motivagdo que € o impulso que faz com que as
pessoas acordem todos os dias para atingirem seus objetivos. Adicionalmente, a
atuacdo em sua area de interesse é um fator motivacional que impacta

positivamente na produtividade do individuo dentro de sua Unidade.

2 DESENVOLVIMENTO



Atualmente, na FAB, estd em fase de execucdo o Plano de Implantacéo das
Trilhas de Capacitagcdo que tem o objetivo empregar militares de carreira com
capacitacdes especificas, em areas criticas de interesse da Instituicdo, de maneira a
se beneficiar do conjunto de conhecimentos e habilidades de seus militares,
especialmente nas atividades de planejamento e assessoramento (BRASIL, 2019).
Porém, o referido plano ndo prevé uma analise das habilidades e aptiddes histéricas
dos individuos, ou seja, as competéncias desenvolvidas no cotidiano das funcdes
desempenhadas durante sua carreira.

Em algumas situacGes, como em Unidades onde ha um conselho operacional,
momento em que é levantada a vida pregressa do militar e verificado se ha algo que
desabone sua ida para a nova OM, suas competéncias sao levadas em
consideracdo. Mas sédo excecgOes. Os exemplos mais comuns sdo as alocagbes
somente pelos critérios utilizados para completar as respectivas TP.

Segundo Alshallah (2004), a produtividade € definida como o uso eficiente de
recursos com o minimo de desperdicio e esforco para alcancar o resultado. Além
disso, ele complementa que o0 sucesso da estratégia de melhoria da produtividade
depende das habilidades e da motivacao do individuo.

Ainda, Carnevale e Smith (2013) afirmam que o desenvolvimento de
habilidades e a experiéncia na area de atuacdo sdo fundamentais para a
produtividade e a satisfacdo no trabalho.

Dessa forma, o atual modelo de alocagéo dos militares empregado pela FAB
mostra-se passivel de melhoria no entendimento de que se pode aumentar a
produtividade das Organizacdes da Forgca através da analise das competéncias

individuais dos militares.

2.1 Aumento de experiéncia e a produtividade

Quando falamos de conhecimento sobre um determinado assunto, estamos
nos referindo ao saber teorico e tacito, adquirido em um processo de aprendizagem,
que detém informacdes técnicas e culturais, que impactam diretamente no
comportamento. Isto é, conceitos, teorias e principios, dentre outros aspectos
necessarios para o desenvolvimento de determinada atividade (BRANDAO, 1999).



Na Forca Aérea, o saber tedrico € apresentado em suas escolas de formacao,
enquanto o saber tacito fica por conta das experiéncias didrias e do interesse do
préprio militar em se aprofundar em sua area especifica. E, Favoretto e Carvalho
(2021), afirmam que ambos os tipos de conhecimento estédo fortemente relacionados
com a eficiéncia no sucesso do servico, em uma andlise entre a gestdo do
conhecimento e o desempenho do projeto.

Trazendo para a realidade da caserna, tal fato pode ser observado ao se
verificar a produtividade daqueles militares que possuem especializacdo atrelada a
experiéncia em determinada tarefa. Como exemplo, um mecanico de aeronaves
pertencente a um Esquadrdo Logistico que é responsavel pela manutencéo
hidraulica das aeronaves, com homologacédo de Inspetor de Aeronaves e experiéncia
de oito anos na referida atividade: este militar possui a capacidade de acelerar o
atendimento a uma acdo de manutencdo ndo programada de maneira assertiva,
com extrema facilidade no manuseio dos manuais, bem como dos componentes da
aeronave, contribuindo para uma maior disponibilidade dos vetores para as missdes
a serem cumpridas. Ou seja, a experiéncia desse inspetor estd diretamente
relacionada com sua produtividade no cumprimento da missao da Unidade.

Assim, a alocacdo adequada do militar em sua area de dominio € um fator
crucial para o desenvolvimento de suas habilidades e para o aumento da
produtividade, pois quando um militar € colocado em uma area em que ele tem
experiéncia e dominio, ele é capaz de executar suas tarefas de forma mais eficiente,

com maior precisdo e menor probabilidade de erro.

2.2 Atuagcdo em sua érea de interesse como fator motivacional

A atuacdo em uma area de interesse € um fator motivacional poderoso para
qualquer profissional, incluindo militares. Quando um militar esta trabalhando em
uma area que lhe interessa, ele se sente mais envolvido e engajado em suas tarefas
diarias, o que pode levar a um aumento na produtividade.

Segundo Hackman e Oldham (1976), uma vez que a motivacdo esta
presente, a produtividade parece ser maximizada quando as pessoas tém a
oportunidade de usar suas habilidades e conhecimentos em niveis elevados,
sentindo que estdo tendo um impacto significativo nos resultados da organizacao e



experimentando um senso de significado e responsabilidade pelo trabalho que estao
realizando.

Trazendo para a realidade da FAB, quando um militar esta trabalhando em
sua area de interesse, ele desenvolve ao longo do tempo um conjunto de
habilidades e conhecimentos especificos que podem ser aplicados ao seu trabalho.
Isso contribui para melhorar a qualidade do trabalho que ele realiza, bem como
aumentar sua confianca em suas proprias habilidades e capacidades. Essa
confianca leva a uma maior iniciativa e inovacao no trabalho, o que pode resultar em
uma maior produtividade.

Em outras palavras, atuar em uma éarea de interesse € um fator motivacional
importante, pois permite que o militar se sinta mais realizado com o trabalho que
esta executando. Quando um militar esta trabalhando em algo que lhe interessa, ele
pode se sentir mais conectado com o trabalho e com o propésito de sua profisséo.
Isso pode levar a uma maior satisfacdo no trabalho e a um maior comprometimento
com a missao da organizacao militar.

Além disso, a teoria dos dois fatores de satisfacdo e motivacdo de Herzberg
(1976) propde que fatores intrinsecos ao trabalho determinam a satisfacdo das
pessoas no trabalho. Esses fatores, chamados de "motivadores”, incluem
reconhecimento, realizacdo, responsabilidade, avanco e crescimento pessoal na
competéncia. De acordo com essa a teoria, um trabalho aumentara a motivagéo do
individuo para a tarefa apenas na medida em que os motivadores forem projetados
no proprio trabalho.

Fazendo um paralelo com a FAB, podemos apresentar a situacdo de um
Aviador que, ao ser indicado para operar uma nova aeronave, recebe toda essa
motivacdo de uma sé vez: reconhecimento por ter sido escolhido para um novo
projeto; realizacdo em ascender operacionalmente; avan¢co nos conhecimentos e
possibilidades operacionais; e crescimento pessoal ha competéncia, pois ira adquirir
novas experiéncias e conhecimentos.

Assim, fica claro que atuar em sua area de interesse é um fator motivacional

gue impacta positivamente na produtividade do individuo dentro de sua Unidade.

3 CONCLUSAO



A alocacgéo de militares no ambito da FAB é um processo que visa distribuir
adequadamente o recurso humano em suas diversas organizagdes militares.

Atualmente, essa alocacao de militares ocorre com o preenchimento a Tabela
de Pessoal de cada OM utilizando os seguintes critérios: Posto/ Graduacgéao, Quadro,
Especialidade e cursos de carreira. Ainda nessa linha, o Plano de Implantacdo das
Trilhas de Capacitacdo busca empregar militares com capacitacdes especificas em
areas criticas da instituicdo visando beneficios para a Forca. No entanto, nenhum
desses critérios considera as habilidades e aptiddes historicas dos individuos.

A fim de que a distribuicdo do recurso humano seja feita de maneira a atingir
um maior beneficio para 0 COMAER, este ensaio defendeu que uma alocacdo de
militares por meio da analise de suas competéncias individuais leva a uma maior
produtividade no local de trabalho.

Neste diapaséo, foi argumentado que a alocacdo adequada do militar em sua
area de dominio é fundamental para o desenvolvimento de suas habilidades e o
aumento da produtividade, pois quando o militar esta em uma area em que tem
experiéncia e dominio, é capaz de executar suas tarefas com maior precisdo e
menor probabilidade de erro.

Outrossim, a atuacdo em uma area de interesse € um fator motivacional
importante para os militares. Quando este trabalha em uma &rea que Ihe interessa,
ele se sente mais envolvido e satisfeito no trabalho, comprometido com suas tarefas
diarias, o que leva a um aumento em sua produtividade e de sua Unidade.

A adequada gestéo de recursos humanos tem sido abordada como importante
fator para o sucesso das instituicdes, inclusive as militares. Dessa maneira, a analise
das competéncias individuais deve ser iniciada de imediato para que haja uma
adequada alocagdo do pessoal com vistas ao aumento de produtividade no ambito
da Forca Aérea.

Ademais, esse incremento de produtividade implica que cada Unidade ira
melhorar o cumprimento de sua missédo, quer seja disponibilizando vetores para
missdes de integracdo, controlando o espacgo aéreo ou gerenciando a Defesa Aérea
da Nacédo. Além disso, considerando o proveito constatado, essa proposta pode ser
estendida a toda a FAB, visando um melhor cumprimento da missao da instituicdo
de “manter a soberania do espacgo aéreo e integrar o territorio nacional com vistas a

defesa da Patria”.
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