ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS DA AERONAUTICA
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS 2/2022

RODRIGO DE TOLEDO FERREIRA ALVES, Cap Av

Internalizagcao da manutencao dos motores Rotax 914F utilizados nas
Aeronaves Remotamente Pilotadas da FAB: Uma acio estratégica

Rio de Janeiro
2022



ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS DA AERONAUTICA
CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS 2/2022

RODRIGO DE TOLEDO FERREIRA ALVES, Cap Av

Internalizagdo da manutengao dos motores Rotax 914F utilizados nas
Aeronaves Remotamente Pilotadas da FAB: Uma agéao estratégica

Trabalho de conclusado de curso apresentado
no Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da
Aeronautica como requisito parcial para
aprovagao no Curso de Pés-graduagao Lato
Sensu em Lideranca com Enfase em Gestéo
no COMAER.

Linha de Pesquisa: Emprego da Forga Aérea
Orientador: André da Costa Gongalves,
Professor Doutor

Rio de Janeiro
2022



RODRIGO DE TOLEDO FERREIRA ALVES, Cap Av

Internalizagdo da manutengao dos motores Rotax 914F utilizados nas
Aeronaves Remotamente Pilotadas da FAB: Uma acao estratégica

Trabalho de conclusao de curso apresentado
no Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da
Aeronautica.

Aprovado por:

André da Costa Gongalves, Professor Doutor
EAOAR

Eduardo Mendes Marcondes, Maj Av
EAOAR

Rio de Janeiro
2022



RESUMO

No ano de 2008 a Forga Aérea Brasileira (FAB) deu inicio a aplicagao de Sistemas de
Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP) em complemento a sua aviagao de
Reconhecimento, tendo hoje operacionais o SARP Hermes, principalmente com
aeronaves RQ-900 e o SARP Heron |, com aeronaves RQ-1150. Desde o inicio até os
dias de hoje toda a manutencdo dos motores empregados nesses vetores, o Rotax
914F, é realizada por empresas no exterior, o que traz riscos estratégicos,
principalmente em caso de situagado beligerante que envolvam o pais de origem
destas empresas. Sendo assim, este ensaio defende a internalizagdo da manutencao
dos referidos motores na FAB, aumentando o conhecimento interno e gerando
independéncia externa. Ainda, com o poder do conhecimento a disposi¢cao, a FAB
podera ter maior autonomia nos processos de manutencao, reduzindo os prazos de
reparos, previstos ou ndo, o que deixara o motor disponivel em menor tempo. Com
isso, espera-se que tenhamos uma maior disponibilidade de motores e,
consequentemente, aeronaves, o que trara uma maior operacionalidade aos
tripulantes do projeto na FAB.
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1 INTRODUGAO

O poder aéreo, desde o primeiro voo do “mais pesado que o ar” por Santos
Dumont, tem sido de grande importancia para a manutencdo da soberania nacional.
Um dos primeiros tipos de missbes realizadas utilizando-se esse poder foi a de
reconhecimento aéreo, em 1911, durante a Guerra italo-Turca. Este tipo de missdo tem
o objetivo de trazer informacdes estratégicas do posicionamento e movimentagao
inimiga.

Com o passar do tempo e a evolugao tecnoldgica, foram desenvolvidas as
Aeronaves Remotamente Pilotadas (ARP), as quais ndo demandam presencga de
pilotos no teatro de operagbes, poupando recursos humanos e aumentando a
capacidade de permanéncia sobre o objetivo. A primeira utilizagdo em guerra deste tipo
de equipamento ocorreu durante a Guerra do Vietna, onde foi utilizado o modelo AQM-
34 Firebee para missbes de reconhecimento, chamariz e distribuicdo de panfletos
(FAHLSTROM; GLEASON; SADRAEY, 2022). Desde entdo, a sua utilizagdo em
situacdes beligerantes vem aumentando, incluindo, além do reconhecimento, a missdo
de ataque. No intuito de acompanhar essa evolugao tecnolégica, no ano de 2008, teve
inicio na Forgca Aérea Brasileira (FAB) a atividade de Aeronaves Remotamente
Pilotadas, com a aquisicao do Sistema de Aeronave Remotamente Pilotada (SARP)
Hermes, o qual incorpora as ARP’s modelo Hermes 450 (designativo RQ-450 W). Esta
primeira aquisicao foi efetuada com o intuito de criar doutrinas de utilizagcao deste novo
tipo de vetor.

Em 2014 o SARP Hermes recebeu uma atualizagdo com a aquisicao de duas
ARP’s modelo Hermes 900 (designativo RQ-900). Este novo vetor possui um maior
alcance e uma nova e inédita capacidade, o voo autbnomo utilizando-se link satelital.
Tal fato possibilitou um maior raio de agdo do SARP Hermes, levando a FAB a uma
evolugdo consideravel nesta aviagéo.

Em 2018 foi recebido o SARP Heron I, contendo 2 ARP’s modelo RQ-1150,
proveniente da Policia Federal, com capacidades semelhantes aos RQ-900 ja
implantados na Forga. Os modelos RQ-900 e 1150 s&o hoje os principais vetores dos
Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas dentro da FAB.

Em termos de suporte logistico, este é hoje realizado na sua totalidade por
empresas estrangeiras, sediadas principalmente em Israel. Apesar da grande expertise

destas empresas na operacdao e manutencdo dos SARP’s, deve-se levar em



consideracgao riscos de interrup¢do no fornecimento dos servigos, por exemplo, por
possibilidade de guerra envolvendo o pais de origem das empresas, gerando possivel
suspencao do apoio ao projeto no Brasil. Sendo assim, a condug¢ao de um processo de
internalizacdo da manutencao destes vetores na FAB pode mitigar este risco. O foco
deste ensaio é a defesa dessa internalizacdo da manutencao, especificamente dos
motores Rotax 914F, o qual equipa os principais vetores dos SARP’s presentes na
Forga.

Percebe-se esta internalizacdo como estratégica para a Forga pois visa
independéncia externa, gerando autonomia e, consequentemente, vantagens
estratégicas nacionais. Além disso, com a autonomia gerada, sera reduzido o tempo
resposta a reparos e manutencdes, principalmente os nao previstos, aumentando a

disponibilidade de um dos principais componentes das ARP’s.

2 BENEFICIOS ESTRATEGICOS DA INTERNALIZAGAO

Trazendo o foco para a area logistica deste projeto, observa-se hoje na FAB que
o motor Rotax 914F, alvo deste ensaio, € logisticamente suportado 100% por empresas
terceirizadas.

Entretanto, considerando todo o know-how ja adquirido pelo efetivo
especializado da FAB em manutencao de aeronaves e toda a estrutura de oficinas
internas, as quais ja sao utilizadas em motores de outros projetos, entende-se que é
possivel internalizar processos de manutencao daquele componente.

Esta internalizacdo dos processos de manutengao visa independéncia externa,
gerando autonomia e, consequentemente, vantagens estratégicas nacionais.

Ainda, com a autonomia gerada, sera reduzido o tempo resposta a reparos e
manutengdes, principalmente os nao previstos.

Sendo assim, serdo expostos os argumentos da motivagao de se internalizar a

manutencdo do motor Rotax 914F.

2.1 A Internalizagao como fator de aumento da independéncia externa

O uso do pensamento estratégico nas Forgcas Armadas (FA) tem sido alvo de
grande preocupagdo no Brasil, sendo este assunto pauta de diversas discussbes

internas, principalmente dentro da Defesa. O que espelha tal preocupacéo foi a criagao



da Politica Nacional de Defesa e consequentemente a Estratégia Nacional de Defesa
(PND/END). Estes documentos norteiam, respectivamente, os objetivos nacionais de
defesa e as medidas que devem ser tomadas para esses objetivos serem alcancados
(BRASIL, 2016).

Observando a tese deste ensaio a luz da PND/END, temos o seguinte Objetivo

Nacional de Defesa alinhado ao cunho estratégico da internalizacao:

Ill. Promover a autonomia tecnoldgica e produtiva na area de defesa: Significa
manter e estimular a pesquisa e buscar o desenvolvimento de tecnologias
autoctones, sobretudo as mais criticas na area de Defesa, bem como o
intercambio com outras nagdes detentoras de conhecimentos de interesse do
Pais. Refere-se, adicionalmente, a qualificagdo do capital humano, assim
como ao desenvolvimento da BID e de produtos de emprego dual (civil e
militar), além da geracao de empregos e renda (BRASIL, 2016, pg. 25).

Além disso, no mesmo documento, consta uma estratégia de defesa trazendo

acdes para redugdo da dependéncia de tecnologia externa:

Visa ao desenvolvimento e a solidez da area de CT&l em assuntos de defesa,
promovendo a absorgdo, por parte da cadeia produtiva, de conhecimentos
indispensaveis a redugcdo gradativa da dependéncia de tecnologia externa
(BRASIL, 2016, pg. 69).

Sendo assim, pode-se afirmar que a agao de internalizacdo de manutencéao de
componentes que apoiam diretamente vetores que possibilitam aumento das
capacidades de defesa nacional possui intima relagdo com a independéncia externa e,
consequentemente, com os interesses estratégicos da nacéo.

Também, tendo o fator conhecimento considerado como estratégico, pode-se
notar que a internalizacao trara geracao deste, tanto na implantagdo dos processos
manutencgao dentro da FAB como na execugao dos servigos no dia a dia, agregando
novas capacidades e aptidées durante o trabalho diario. Vieira e Garcia (2004, pg.6)
citam que “Aptiddes estratégicas sao estabelecidas gradualmente ao longo do tempo
nas organizagdes, constituindo-se em vantagens competitivas dificeis de serem
imitadas”. Assim, percebe-se que a internalizagdo sugerida iniciara este processo de
desenvolvimento, agregando cada vez mais valor ao produto.

Outra situagao estratégica que se percebe na internalizacdo proposta sao os
riscos inerentes a terceirizagdo do servigco, principalmente onde ha empresas
estrangeiras envolvidas. Gonzalez, Gasco e Llopis (2010) elencam 10 riscos
relacionados a terceirizagdo, sendo os principais para esta abordagem a perda de

conhecimento técnico e a dependéncia gerada. Percebe-se ainda uma ligagéo entre os



dois, sendo que o primeiro podera gerar o segundo, caso o processo de terceirizacao
perdure por um longo periodo.

Ha ainda o risco estrangeiro, onde um estado beligerante envolvendo o pais de
origem da empresa podera gerar priorizagdo dos esforgcos nas empresas em apoio a
situacdo citada. Nesse caso havera o risco de perda parcial ou até mesmo total do
suporte logistico contratual. Esta afirmacao € embasada em clausulas dos contratos
035/CAE-PAMASP/2020 (para o RQ-900) e 009/CABE-CELOG/2018 (para o RQ-1150).

Observando as consideragdes acima, pode-se perceber a elevada importancia
estratégica da internalizagdo dos processos de manutengao, gerando independéncia

externa e, consequentemente, vantagens estratégicas nacionais.

2.2 A autonomia interna como fator de redug¢ao no tempo de resposta

A Estratégia Nacional de Defesa elenca como uma das principais Capacidades
Nacionais de Defesa (CND) a pronta resposta (BRASIL, 2016). Para tanto, elenca uma

das a¢des como segue:

Dotar as Forgcas Armadas de recursos adequados a uma pronta resposta,
materializada por meio da disponibilidade de seus meios e de itens de
suprimento necessarios ao cumprimento de sua missdo constitucional
(BRASIL, 2016, pg. 65).

Com isso podemos inferir que a logistica na FAB tem intima relagdo com uma
das principais capacidades nacionais de defesa da PND/END. Sendo assim deve-se
buscar cada vez mais otimizar processo dentro desta area de forma a termos maior
agilidade na atuacéo junto ao fornecimento de suprimento e execugdo de manutengao.

Neste escopo, vimos na secdo anterior deste ensaio o quao importante é a
internalizagdo do conhecimento dentro da Forga. Veremos agora como este
conhecimento podera gerar autonomia, com maior agilidade nos servigcos de
manutencao, melhorando, consequentemente, a capacidade de pronta resposta.

Autonomia € definido pelo dicionario Michaelis (2022) como:

1 Capacidade de autogovernar-se, de dirigir-se por suas préprias leis ou
vontade propria; soberania. 2 Faculdade propria de algumas instituicbes
quanto a decisdo sobre organizagdo e normas de comportamento, sem se
dobrar ou ser influenciadas por imposigoes externas (MICHAELIS, 2022).



Sendo assim percebe-se 0 quao estreita é a relagédo entre a independéncia, a
qual foi colocada na secdo anterior deste ensaio como sendo gerada pelo
conhecimento, e a autonomia.

Desta forma, como vimos que o conhecimento é indiretamente o fator gerador
da autonomia, podemos dizer que esta agiliza o tempo de resposta quanto a problemas
de manutengéo. Quando temos a informagéo com acesso rapido, pode-se aplica-la de
forma agil, o que, trazendo para o assunto deste ensaio, podera resolver problemas de
manutencdo dos motores citados de forma mais eficiente, deixando as aeronaves
disponiveis em menor espago de tempo.

Entretanto, quando se terceiriza este servico, este tempo de resposta pode
sofrer atrasos, visto que o conhecimento ndo estara disponivel de forma interna e
imediata, mas devera ser solicitado externamente. E o caso dos contratos citados na
secao anterior deste ensaio. O contrato 035/CAE-PAMASP/2020 estabelece, em seu
anexo E, no item 7.2.4.1 do anexo | da proposta comercial da empresa, que problemas
técnicos de qualquer ordem tem prazo de 20 dias para resposta. Da mesma forma as
inspecdes programadas completas do motor Rotax 914F tem prazo de 180 dias,
conforme item 8.2 do Projeto Basico deste mesmo contrato. Estes prazos se dao por
conta de a empresa ndo ter apenas a FAB como unico cliente, gerando uma espécie
de fila de espera para atendimento das solicitagdes.

Porém, quando se tem autonomia sobre estes processos, a FAB torna-se a
propria prioridade, langando méao inclusive da prontiddo 24h de seus militares, o que
reduz drasticamente os prazos. Este seria reduzido para quase imediato para suportes
técnicos a panes inopinadas, visto a disponibilidade militar citada acima e
aproximadamente 30 dias para inspecdes completas do motor.

Esta redugéo de prazos ja foi comprovada no caso TAM, descrito por Da Rocha

(2016) conforme segue.

...a TAM possui seu proprio centro de servigos de manutengéo, em Sao Carlos,
interior de SP, onde ocupa uma area prépria de 4,6 milhdes de metros
quadrados. Além dos hangares para manutengdo, o complexo abriga oficinas
para a revisao de mais de 3 mil componentes aeronduticos que esta capacitado
para atender todas as aeronaves da frota em prazo reduzido (DA ROCHA,
2016, pg. 35).

Assim, percebe-se que, ao aplicar a internalizacdo da manutencdo, a TAM

reduziu os prazos necessarios aos servicos. Da mesma forma, espera-se que a



internalizacdo da manutencdo dos motores Rotax 914F traga menores prazos nas
intervencgdes previstas e ndo previstas.

A vista do que foi descrito aqui, pode-se perceber que a internalizacéo trara
autonomia a FAB, reduzindo o tempo resposta a reparos e manutengoes,
principalmente os ndo previstos, possibilitando a pronta resposta como vantagem

estratégica.

3 CONCLUSAO

Neste ensaio pudemos ver a grande importancia estratégica do projeto SARP
nas FA do Brasil e do mundo, realizando missdes de suma importancia para apoio a
inteligéncia e inclusive para ataques.

Seguindo nessa linha de projeto estratégico, foi possivel ver a importancia da
internalizagdo dos processos de manutengédo, mais especificamente os relacionados
ao motor Rotax 914F, o qual equipa os principais vetores dos SARP’s na FAB.

Vimos como a internalizacdo aumentara o conhecimento interno para a FAB, o
qual podera ser aprimorado com a pratica dos processos internamente. Ainda, vimos o
quéo estratégico € a internalizacdo do conhecimento, pois traz independéncia externa
com a consequente reducdo de riscos advindos de interesses estrangeiros.

Foi possivel observar também que a autonomia gerada pela independéncia traz
reducdo no tempo de resposta. Isso porque a FAB terd o conhecimento a sua
disposicdo, assim como pessoal capacitado e disponivel 24 horas por dia e podera
priorizar conforme a necessidade estratégica as agbes de manutencgao. Isto trara
menores tempos de intervencao em reparos previstos ou ndo, colocando os motores
disponiveis em menor espago de tempo.

Sendo assim, pode-se dizer que no longo prazo, considerando todo o
conhecimento a ser adquirido com o processo de internalizagao e aplicacao destes, se
obtém um ndmero maior de aeronaves disponiveis, contribuindo para a
operacionalidade dos tripulantes do projeto na FAB, refor¢ando assim a intima relagao

das ac¢des sugeridas neste ensaio com o pensamento estratégico da Forca e do Brasil.
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