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RESUMO

A Forca Aérea Brasileira (FAB) vem aumentando sua capacidade de transporte de
carga com aquisigao de aeronaves de transporte maiores e mais rapidas. Para dar
apoio em solo e acompanhar o aumento de capacidades, iniciou-se 0 processo de
aquisicao de dez loaders, sendo dois na versao militar e oito na versdo comercial.
Esses equipamentos somar-se-ao aos cinco loaders militares adquiridos entre os
anos de 2010 e 2018. Desde a aquisicdo dos primeiros em 2010, esses
equipamentos foram registrados como viaturas comuns. Devido aos altos valores e a
importancia estratégica para a Forga, este trabalho defende a implantacdo dos
loaders no Sistema Integrado de Logistica de Material e Servico (SILOMS),
possibilitando a sua adequada gestao, bem como dos itens de suprimento e tramites
administrativos. Dentre as contribuicdes positivas, pode ser citada a possibilidade de
controle, focado em sua disponibilidade, diagonal de manutengao e estoque virtual
de materiais sobressalentes e o planejamento financeiro, por meio de registro
histérico de custo de manuteng¢des programadas e ndo programadas e dos valores
de aquisicao de materiais de estoque, contribuindo para reducédo de custo durante
seu ciclo de vida. Como resultado para a FAB, espera-se a contribuigao direta para a
maior capacidade de Prontiddo, Flexibilidade, Versatilidade, Mobilidade e Pronta
Resposta.

Palavras-chave: Controle. Gestédo. Loader. Planejamento. SILOMS.



1 INTRODUGAO

A Forca Aérea Brasileira (FAB) vem aumentando sua capacidade de transporte
de carga com aquisicdo de aeronaves de transporte maiores e mais rapidas. Em
setembro de 2019, recebeu da Empresa Brasileira de Aeronautica S.A (Embraer) a
primeira de vinte e duas aeronaves KC-390 Millenium previstas em contrato e, em
2022, firmou a aquisicdo de duas aeronaves A-330 com a empresa Azul Linhas
Aéreas Brasileiras. Além dessas aeronaves, a FAB previamente possuia em sua frota

as aeronaves de grande porte C-105 Amazonas e C-130 Hercules.

Para acompanhar o aumento de capacidades, houve a necessidade de
investimento em equipamentos de apoio ao solo. Alinhada aos novos tempos e
conceitos de operacao preconizados na DCA 11-45 - Concepcao Estratégica Forga
Aérea 100 (BRASIL, 2018), no ano de 2022, iniciou-se o processo de aquisicdo de
dez loaders, sendo dois na versao militar e oito na versdo comercial, os quais

somar-se-ao as cinco versodes militares adquiridas entre os anos de 2010 e 2018.

Os loaders sao largamente utilizados na aviagao civil e militar, e ttm como
funcdo elevar grande volume de cargas e bagagens paletizadas ou em containers, do
solo até o pordo das aeronaves, agilizando o carregamento, permitindo menor tempo

de permanéncia no solo e evitando os custos decorrentes.

Desde a aquisicdo em 2010, os primeiros loaders foram registrados na FAB
como viaturas comuns, ndo recebendo a importdncia merecida de acordo com a
relevancia que possuem em operagdes de guerra e de ajuda humanitaria. Suas
manutengdes foram realizadas sem que houvesse um registro confiavel em base de
dados, nem que os gastos fossem disponibilizados de forma sistémica e de facil

consulta.

Mantido pelo CCA-RJ (Centro de Computagdo da Aeronautica do Rio de
Janeiro), o SILOMS tem como fungao gerenciar atividades logisticas, em todos os
seus niveis, incluindo: equipamentos, recursos humanos, recursos materiais,

fornecedores e distribuidores.

Devido aos altos valores e importancia estratégica para a FAB, este trabalho
defende a implantacdo dos loaders no Sistema Integrado de Logistica de Material e
Servico (SILOMS), de maneira que seja possivel gerenciar adequadamente o

equipamento, seus itens de suprimento e tramites administrativos.
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Dentre as contribuicoes positivas, pode ser citada a possibilidade de controle,
focado em sua disponibilidade, diagonal de manutencdo e estoque virtual de
materiais sobressalentes, fundamentais para a eficiéncia logistica e necessario a

manutencao da operacionalidade durante sua vida util.

Além disso, permite o planejamento financeiro, por meio de registro historico
de custo de manutengdes programadas e n&o programadas, e de valores de
aquisicao de materiais de estoque, contribuindo para redugado de custo durante seu

ciclo de vida.

2 DESENVOLVIMENTO

O controle e planejamento de tudo que envolve esse equipamento é
extremamente importante, porém, segundo a linha de raciocinio de Dias (2010), s6
sera possivel definir uma quantidade 6tima de estoque de cada componente e
produto, através da gestdo adequada de informagdes no presente. “Em qualquer
empresa, os estoques representam componentes extremamente significativos, seja
sob aspectos econdmicos, financeiros ou operacionais criticos” (VIANA, 2000).

Seguindo a linha de pensamento definida por Ballou (2009), e devido aos altos
custos do equipamento, € fundamental que a logistica planeje, implante e controle de
forma eficiente e eficaz todas as informagdes e materiais relativos aos loaders, de
maneira a atender as exigéncias e necessidades da FAB, permitindo um suprimento
remoto e base de dados confiavel, dando conhecimento instantaneo de sua condigao
atual por parte da logistica, possibilitando um pronto atendimento e planejamento
adequado, diminuindo seu tempo de indisponibilidade. Segundo Dandaro (2015),
algumas das vantagens do armazenamento eletrénico sao a velocidade que o
sistema possui quando alimentado e a eliminacdo da redigitagdo, assegurando a
integridade dos dados. Silva (2020) afirma que o objetivo do planejamento € garantir
a eficacia, através da analise de todas as variaveis que influenciam na tomada de

decisdes corretas.

2.1 Controle adequado do equipamento

A implantagcdo do loader no SILOMS permite o controle do equipamento,

focado em sua disponibilidade, diagonal de manutencdo e estoque virtual de
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materiais sobressalentes, fundamental para a eficiéncia logistica e necessario a

manutencao da operacionalidade durante sua vida util.

Um controle de estoque atualizado e confiavel € imprescindivel para a tomada
de decisdes. Uma analise apurada de quando pedir, quanto pedir e a forma de
controlar os estoques deve ser feita com a finalidade de minimizar custos (LOPES;
LIMA, 2008). Esse controle, ao ser realizado via SILOMS, evita a utilizacdo de
planilhas paralelas, documentos impressos, muitas vezes com informacdes
defasadas ou equivocadas, e agiliza a velocidade com que inventarios podem ser

realizados.

A centralizacdo dos dados supramencionados permite a criacdo de um
armazém unico de pecgas, acessivel remotamente por todos os operadores do
equipamento, atendendo assim, as diversas localidades de interesse. Possibilita,
ainda, o uso da identificagdo unica de cada item, garantindo o uso da mesma
linguagem entre os operadores das diversas organizagdes apoiadas e o controle de
pecas de fabricagdo exclusiva, ou aquelas cujo uso simultdneo com outra pega fosse
desaconselhavel. Atendendo ao que disse Viana (2000), quanto ao aspecto
significativo dos itens operacionais criticos, isso valeria para o controle de pecgas que,
mesmo possuindo identificagdes diferentes, geralmente por serem fabricadas por
mais de uma empresa, podem ser intercambiaveis, dando assim maior possibilidade

de resolucéo de problemas e maior competitividade durante suas aquisigdes.

Outro ganho € a identificagdo dos objetos de acordo com os lotes de
fabricacdo ou pedido, composicao basica, data de manufatura e validade. Essas
informagdes também acompanham cada item durante as transferéncias aos
operadores do /loader, dando maior seguranga ao processo. Isso é extremamente
importante, principalmente para os itens que demandam controle qualitativo e
quantitativo, e, quando da identificacdo de lotes com recorrentes falhas ou vicio,
permite seu rapido recolhimento para manutencdo ou troca. Segundo Dandaro
(2015), algumas das vantagens do armazenamento eletrénico sdo a velocidade que o
sistema possui quando alimentado e a eliminagdo da redigitagdo, assegurando a

integridade dos dados.

Portanto é interessante que seja feita a implantagdo do equipamento /loader no

SILOMS de forma a contribuir positivamente para o seu controle, possibilitando
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gerencia-lo adequadamente, seus itens de suprimento e tramites administrativos que

0 envolvem.

2.2 Planejamento financeiro

A implantacdo do equipamento no SILOMS permite, ainda, o detalhamento
financeiro, por meio de registro histérico de custos de manutencao programada e nao
programada, e dos valores de aquisicdo de materiais de estoque, contribuindo para
reducdo de gastos durante seu ciclo de vida. Seguindo a linha de pensamento
definida por Ballou (2009), e devido aos altos custos do equipamento, é fundamental
que a logistica planeje, implante e controle de forma eficiente e eficaz todas as
informagdes e materiais relativos.

Estima-se que a compra dos dez novos equipamentos custara
aproximadamente U$3,373,344.64. Vale ressaltar que esse valor ndo inclui itens de
estoque, que deverdo ser adquiridos posteriormente. Porém, segundo a linha de
raciocinio de Dias (2010), s6 sera possivel definir uma quantidade 6tima de estoque
de cada componente e produto a partir do controle e planejamento de demanda, que
s6 se da através da gestdo adequada de informagdes no presente. Dai advém outro
motivo para a implantacdo no SILOMS, que, por meio de banco de dados
centralizado e com credibilidade, permite a coleta e filtragem das informagdes de

forma rapida e facil.

Essa implantacdo possibilita o planejamento de recursos necessarios para
aquisicdo de itens de manutencdo, a identificacdo daqueles mal dimensionados,
antevendo os impactos que isso poderia causar, possibilitando a solicitacdo de
reforgos financeiros de forma assertiva, garantindo a eficacia, através da analise de
todas as variaveis que influenciam na tomada de decisdes corretas, seguindo o que
orienta Silva (2020).

Um histérico permite adquirir com antecedéncia os itens com maior tempo de
fabricagdo e entrega, sugerindo o estoque estratégico daqueles mais criticos,
ajudando no seu gerenciamento e consequente reducdo dos valores monetarios
envolvidos, de forma a manté-los o mais baixo possivel, mas dentro dos niveis de
segurancga e dos volumes para o atendimento da demanda. “Em qualquer empresa,

os estoques representam componentes extremamente significativos” (VIANA, 2000).
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Junto ao histérico de aquisi¢cdes, sdo identificados fornecedores e valores praticados
no mercado, possibilitando definir com antecedéncia as formas de aquisicdo mais
vantajosas de itens sobressalentes, dentre as formas de licitagao e contrato no Brasil
ou por meio das Comissdes Aeronauticas Brasileiras em Washington ou Europa
(CABW/CABE).

Portanto, devido aos altos valores e importancia estratégica para a FAB, faz-se
necessaria a implantagdo dos /loaders no SILOMS, possibilitando gerenciar
adequadamente o equipamento, seus itens de suprimento e tramites administrativos,
permitindo o planejamento financeiro, por meio de registro histérico de custo de
manutengdes programadas e nao programadas, e de valores de aquisicdo de

materiais de estoque, contribuindo para redugao de custo durante seu ciclo de vida.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

Com o aumento das capacidades de transporte de carga, optou-se pela
aquisicdo dos equipamentos de apoio ao solo loaders. Apesar da extrema
importancia para as operagdes cotidianas, dos possiveis empregos estratégicos em
cenarios de guerra e de ajuda humanitaria, recebem os mesmos tratamentos que as

viaturas convencionais.

Devido aos altos valores e importancia estratégica para a FAB, implantar os
loaders no SILOMS, possibilita gerenciar adequadamente o equipamento, seus itens

de suprimento e tramites administrativos.

Dentre as contribuicbes positivas, pode ser citada a possibilidade de controle
do equipamento, focado em sua disponibilidade, diagonal de manutengéo e estoque
virtual de materiais sobressalentes, pois permite a criagdo de um armazém unico de
pecas que atenda e possa ser consultado por todos os operadores, garante o uso da
linguagem padronizada, o controle sobre a utilizagdo mandatoria de itens de
fabricacdo exclusiva, a identificacdo por lotes, data de fabricagao e validade, auxilia
na rapida identificacdo de lotes com incidéncia de falhas e permite seu recolhimento,
trazendo beneficios fundamentais para a eficiéncia logistica e necessarios a

manutencao da operacionalidade durante sua vida util.
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Com a utilizagdo de um banco de dados centralizado, confiavel, rapido e de
facil consulta, torna-se possivel o planejamento financeiro, por meio de registro
historico de custo de manutengdes programadas e nao programadas, e de valores de
aquisicao de materiais de estoque. Contribui para reducao de custo durante seu ciclo
de vida, identifica valores mal dimensionados, antevé impactos, permite corregdes,
planejamento de aquisigao de itens criticos e aqueles com maior tempo de fabricagéo
e entrega, a identificagao de fornecedores, valores praticados no mercado e definigao

de formas de aquisicdo mais vantajosas.

Consequentemente, ha significante ganho para a FAB, pois a melhor gestao
dos loaders por meio do SILOMS contribui diretamente para a maior disponibilidade
do equipamento, agilidade do atendimento dos operadores das aeronaves de
transporte C-105 Amazonas, C-130 Hercules, KC-390 Millenium e A-330, tendo como
resultado maior Prontidao, Flexibilidade, Versatilidade, Mobilidade e Pronta Resposta,

indo ao encontro do que se espera de uma moderna Forca Aérea.
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