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RESUMO

O assédio sexual no trabalho € um problema universal, entretanto, possui maior
incidéncia em organizac6es majoritariamente masculinas e hierarquizadas, como a
Forca Aérea Brasileira. Nesse cenario, estabelecer um Programa de Prevencéo ao
Assédio Sexual no COMAER inibe a ocorréncia deste tipo penal. Isso € relevante
diante da expansao do contingente feminino da FAB, que faz com que aumente
namero de possiveis vitimas dessa violéncia. Além disso, a implantacédo do programa
proposto reduz o absenteismo, aumenta o desempenho institucional, mitiga as
responsabilizacdes legais da Organizacao, valoriza a imagem das Forcas Armadas
perante a sociedade, enfatiza 0 compromisso com os valores da Instituicao e reforga
a abordagem preventiva como metodologia para o enfrentamento de questbes
semelhantes como o0 assédio moral e as préaticas excessivas realizadas em
treinamento.

Palavras-chave: Assédio Sexual. Forca Aérea Brasileira. Prevencao.



1 INTRODUCAO

Atualmente, no mundo e no Brasil, vém ocorrendo diversas dendncias e
noticias sobre o assédio sexual. O assédio sexual no trabalho é definido como o
constrangimento com conotacao sexual no ambiente de trabalho, em que, como regra,
0 agente utiliza sua posicao hierarquica superior ou sua influéncia para obter o que
deseja (BRASIL, 2001). Ele pode se manifestar de diversas formas, incluindo
agressao sexual, pressao indesejada por favores e encontros sexuais, toques
deliberados e indesejados, perseguicdo, comentarios sexualmente constrangedores
e demais comunicacdes indesejadas de natureza sexual (OLETO, 2021).

No Brasil, o assédio sexual € um crime previsto no artigo 216-A do Cdédigo
Penal (BRASIL, 2001). Este crime atinge, majoritariamente, as mulheres. Kay e West
(2002 apud OLETO, 2021) esclarecem que 85% dos assédios sexuais sdo cometidos
por homens contra mulheres, enquanto os 15% restantes séo praticados por mulheres
ou por homens contra outros homens (em sua maioria homossexuais e/ou jovens),
evidenciando que as mulheres so as vitimas preferenciais de assédio sexual, embora
nao se possa ignorar que homens também estdo sujeitos a essa modalidade de
agressao.

Uma pesquisa sobre esse tipo de crime, aplicada no Brasil em uma parceria
entre a Think Eva e o Linkedin, indicou que 47,12% das participantes afirmaram ter
sido vitimas de assédio sexual no trabalho (THINK EVA, 2020). De acordo com
Buchanan et al. (2014), este indice € maior entre mulheres que participam de
organizacfes majoritariamente masculinas e hierarquizadas. O autor observa que,
anualmente, de 65% a 79% das mulheres integrantes das Forcas Armadas
americanas, por exemplo, sofrem assédio sexual.

O assédio sexual €, portanto, um grande problema universal, que aflige
trabalhadores em organizagGes de todos os cantos, principalmente, mulheres em
organizacdes hierarquizadas e predominantemente masculinas, como a FAB. Sendo
assim, para inibir a ocorréncia deste tipo penal no COMAER, € necessaria a
implantacdo de um Programa de Prevencgdo ao Assédio Sexual (PPAS).

A validade para tal proposta encontra suporte, primeiramente, no aumento do
namero de possiveis vitimas dessa violéncia, decorrentes das politicas de pessoal
atuais, bem como das projecdes de expansao futuras do contingente feminino. Em

segundo lugar, a adocdo de um PPAS no COMAER possibilita a melhoria do


https://spssi-onlinelibrary-wiley.ez422.periodicos.capes.gov.br/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Buchanan%2C+NiCole+T

desempenho organizacional e mitiga possiveis responsabilizacées legais, evitando

que a imagem institucional da FAB perante a sociedade seja prejudicada.

2 PREVENINDO O ASSEDIO

Consciéncia e prevencdo sdo as chaves para combater o assédio sexual.
Buchanan et al. (2014) observam que ter fortes politicas antiassédio, treinamento e
educacao para todos os membros de uma organizagdo sédo essenciais para a reducao
do assédio sexual, além de demonstrar o comprometimento social das organizacdes
gue as aplicam. Tais politicas tornam-se relevantes em um contexto de inclusédo
feminina na base de estruturas altamente hierarquizadas e masculinas, como as

Forcas Armadas.

2.1 A crescente participacado feminina no COMAER

A FAB passou a aceitar mulheres em seus quadros na década de 80, com a
criagdo dos Quadros Femininos de Oficiais e Graduadas (CAMARGO, 2019). A
década seguinte foi marcada pela inclusdo dessas mulheres em quadros ja
existentes, ndo sendo mais segregadas em quadros exclusivos. Desde entéo, elas
foram ocupando mais espacos e, atualmente, estéo presentes na maioria dos postos
e quadros da instituicdo (CAMARGO, 2019).

Apesar das evolucdes observadas, ainda existem restricbes a participacao
feminina, que, todavia, vem se revertendo gradualmente. Os Grandes Comandos da
FAB estudam a possibilidade de que ndo haja mais restricdes percentuais quanto ao
acesso de mulheres na EPCAR, bem como analisam a viabilidade de participacéo
feminina nos Quadros de Infantaria e Guarda e Seguranca. Ademais, tramita no
Congresso o0 Projeto de Lei n © 213, de 2015, com a possibilidade de incluséo de
Soldados mulheres (BRASIL, 2015).

A crescente participacao feminina, ao passo que diminui as desigualdades
entre homens e mulheres, aumenta o nimero de possiveis vitimas de assédio sexual.
Observa-se que, mesmo com 0s avancos observados nos ultimos 40 anos, 0
percentual de mulheres na Aeronautica é de apenas 20,15% (BRASIL, 2022),
permanecendo como uma Organiza¢cao majoritariamente masculina. De acordo com

Buchanan et al. (2014), a propor¢ao de homens e mulheres em um local de trabalho
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tem sido associada ao aumento do assédio quando o numero de homens é
significativamente maior que o numero de mulheres. Uma das razdes pode ser que
0 viés numérico de género também favoreca a masculinidade e aumente a
probabilidade de que comportamentos negativos baseados em género contra as
mulheres ocorram.

Collinson e Collinson (1996 apud OLETO, 2021) destacam ainda que, em
algumas culturas de trabalho consideradas masculinas, as mulheres evitam definir
suas experiéncias como assedio sexual apenas para serem vistas como
competentes e integrantes da equipe. E como se tais praticas fossem consideradas
‘regras do jogo”, entendendo, assim, que casos de assédio sexual devem ser
tolerados.

Oleto (2021) afirma que a idade e a baixa escolaridade, também, estao
associadas ao nivel de esclarecimento que essas mulheres tém sobre o que é
assédio. Nesta condicdo, muitas vitimas de assédio sexual ndo entendem
determinados avancos sexuais indesejados como ataques contra sua liberdade
sexual, mas, sim, como acontecimentos corriqueiros da vida, que sao desagradaveis,
mas inevitaveis. Esse comportamento contribui para uma cultura de tolerancia a
pratica do assédio sexual no ambiente laboral.

Outro motivador a pratica do assédio esta associado a faixa etaria, a classe
social e a educacédo formal. Mulheres jovens, de classe social mais baixa ou com
menos estudos tendem a ocupar posicdes fracas no local de trabalho. Essas jovens
sdo menos confiantes quando lidam com pessoas com autoridade e tendem a aceitar
casos de agressbes, como 0 assédio sexual, porque precisam manter seus
empregos (OLETO, 2021).

Esses fatores sao relevantes uma vez que se observa, em todas as Unidades
da FAB, o aumento do numero de Oficiais e Graduadas temporarias, que apesar de
nao possuirem baixa escolaridade, estdo em posi¢des frageis, jA que ocupam 0s
postos mais inferiores de seus circulos hierarquicos e dependem de reengajamento
anual. E importante considerar, ainda, a tramitacdo do Projeto de Lei n © 213, de
2015, que garante as mulheres o direito de op¢do ao Servico Militar, de forma
voluntaria (BRASIL, 2015), incluindo, na base da estrutura hierarquica das Forgas
Armadas, uma parcela importante de mulheres jovens e de baixo poder econémico.

Essas situagdes intensificam o risco dessas militares serem assediadas.



Cabe destacar que, caso o Projeto de Lei apontado seja aprovado, essas
mulheres serdo recebidas por um efetivo totalmente masculino, jA& que os
responsaveis pelos servicos de mobilizagdo, recrutamento e formagédo sdo dos
quadros de Infantaria e Guarda e Seguranca, cuja participacdo ainda é vetada ao
sexo feminino.

Buchanan et al. (2014) constatam que organizagcbes que promovem acodes
educativas sobre assédio aumentam o conhecimento dos seus colaboradores sobre
as definicdes de assédio e as formas de enfrenta-lo, reduzem a culpabilidade das
vitimas, diminuem a probabilidade de que os alvos dos assédios sofram
consequéncias negativas quando relatarem e aumentam o endossamento de que 0
comportamento sexual no local de trabalho € inapropriado.

Sendo assim, diante das projecdes de expansdo do contingente feminino e
das atuais politicas de pessoal, € fundamental o estabelecimento de uma forte

politica antiassédio vinculada a um programa de treinamento eficaz.

2.2 Beneficios Organizacionais
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O assédio sexual ainda é um tabu em nossa sociedade. Verificamos que
mesmo ocorrendo com frequéncia no ambiente laboral, as Organizac6es evitam falar
sobre o tema. Buchanan et al. (2014) afirmam que medidas educativas sobre o
assédio podem aumentar a conscientizacdo sobre o assunto e, por consequéncia,
aumentar o numero de reportes. Esta relacdo entre consciéncia e reporte pode ser
mais uma das razdes para o evitamento do assunto.

Entretanto, n&o falar sobre assédio sexual ndo diminui a incidéncia deste crime,
nem evita que as consequéncias sejam sentidas nas organizacoes. Willness, Steel e
Lee (2007) conceituam que esse tipo de assédio esta diretamente relacionado com a
diminuicdo de satisfacdo dos funcionarios e com a diminuicdo do comprometimento
organizacional, aumentando o absenteismo. O assédio sexual também tem efeitos
sobre a produtividade por estar associado a doencgas relacionadas ao aumento do
nivel de stress como depresséao e ansiedade.

Millegan et al. (2015), em um estudo realizado com militares americanas,
constataram que ter sofrido assédio sexual aumenta a ocorréncia de dores de cabeca
recorrentes, depressdo, ansiedade, abuso de alcool, distarbios alimentares e

comportamento suicida. Todas essas doencas provocam o afastamento de militares
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de suas atribuicGes, causando prejuizos ao desempenho organizacional e onerando
o0 sistema de saude.

Por outro lado, Willness, Steel e Lee (2007) concluem que um programa de
prevencao ao assédio que promova um clima organizacional positivo, diminui as taxas
de assédio sexual, reduz as retaliagcdes contra quem confronta e reporta o assédio e
melhora as consequéncias fisicas e psicolégicas das vitimas deste crime, reduzindo
com isso o absenteismo e promovendo melhorias no desempenho organizacional.

Ademais, o fato das Organizacdes ndo tratarem do assunto ndo impede que as
discussbes ocorram. Recentemente, as redes sociais tém funcionado como uma
importante ferramenta no fortalecimento dos debates sobre o tema. Motivadas pelo
assédio online sofrido, em 2015, por uma participante adolescente do programa
Masterchef Junior, o grupo Think Olga lancou a hashtag #primeiroassedio, uma
campanha de compartilhamento de histérias dos “primeiros assédios” sofridos por
mulheres e homens no pais. O objetivo foi gerar consciéncia para a questéo,
relacionada a violéncia e desigualdade de género. A partir deste movimento, houve
um aumento, 324%, das menc¢des sobre assédio nas redes sociais brasileiras, sendo
este 0 26° assunto mais comentado nos meios digitais no Brasil (SILVA, 2018).

Nesse contexto, ganhou notoriedade o movimento #MeeToo, quando, em
2017, 1768 mulheres militares e civis pertencentes as Forcas Armadas suecas
publicaram um manifesto no jornal de maior circulacéo local exigindo o fim do assédio
sexual nas Forcas Armadas. Este manifesto maculou a imagem da organizagao militar
do pais de forma dramética (ALVINIUS; HOLMBERG, 2019).

Entretanto, medidas podem ser realizadas para evitar esse cenario no contexto
nacional. Dentre as a¢0es indicadas para mitigar a ocorréncia desses crimes e evitar
a corresponsabilizacdo das Instituicbes, merece destaque as listadas na
Recomendacgdo n° 3/2020 expedida pelo Ministério Publico Federal aos 21 6rgaos
federais situados no Rio Grande do Norte, dentre eles a Base Aérea de Natal. O
documento sugere a adoc¢éo de acdes afirmativas como: (1) instauracado de comissao
interna para tratar do tema; (2) criagdo de ouvidorias ou canais de reclamacéo; (3)
promocao de campanhas de conscientizagéo; dentre outros (BRASIL, 2020).

Essas recomendacdes estdo alinhadas as praticas realizadas por grandes

empresas nacionais que, para evitar responsabilizacdo solidaria pelos crimes,



precisaram desenvolver politicas antiassédio vinculadas a campanhas internas de
esclarecimento sobre o tema (DAL BOSCO, 2005).

Ademais, estabelecer uma politica antiassédio associada a a¢cdes como as
descritas na recomendacdo supracitada, reforca o comprometimento social das
Forcas Armadas e sdo essenciais para que a Instituicdo se mantenha como uma das
mais confiaveis do pais (INSTITUTO DATAFOLHA, 2019). A valorizacdo da imagem
institucional, combinada com a melhoria do bem-estar dos militares, € um importante
incentivo para a criacdo de um Programa de Prevencdo ao Assédio Sexual no
COMAER.

3 CONCLUSAO

O assédio sexual é um problema universal, que atinge, principalmente, as
mulheres. A ocorréncia deste crime em ambiente laboral € maior em organizacdes
majoritariamente masculinas e altamente hierarquizadas como as Forgas Armadas.

As projecdes de expansdo do contingente feminino e as atuais politicas de
pessoal da FAB, embora diminuam as discrepancias de participacdo entre homens e
mulheres, faz com que ocorra 0 aumento do nimero de possiveis vitimas dessa
violéncia.

Apesar de se tratar de um tabu, ndo falar sobre o tema nao reduz a incidéncia
desse crime e de suas consequéncias como, por exemplo, o aumento do
absenteismo, a reducdo do desempenho institucional, além de trazer prejuizos a
imagem institucional.

Agressdo sexual, assédio sexual e relagbes ndo profissionais séao
inconsistentes com os valores da FAB. A¢cbes que coibam essas préaticas devem estar
no cerne das acdes realizadas pelo COMAER. Sendo assim, para inibir a ocorréncia
deste tipo de assédio, € necessaria a implantacdo, em nivel organizacional, de um
Programa de Prevencéo ao Assédio Sexual.

O asseédio sexual é apenas um dos problemas que organizacdes como a FAB
enfrentam. O assédio moral e praticas excessivas em treinamento sao outros desafios
a serem superados. A contribuicdo deste trabalho é, além de mitigar o assédio sexual,
defender uma metodologia de abordagem preventiva para esses assuntos, de modo
a evitar possiveis demandas juridicas e garantir a confiabilidade da sociedade na

Instituic&o.
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