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RESUMO

De acordo com a Lei n° 13.954 de 2019, foi estabelecida a reducédo do efetivo das
Forcas Armadas. Em consequéncia disso, houve um aumento nas atividades
laborais de todas as Organizacdes Militares da FAB, o que contribuiu para reducao
na participagéo ao treinamento fisico militar, em especial, na Base Aérea de Manaus.
Contudo, a pratica de atividade fisica contribui para o aumento na produtividade,
além de reduzir os gastos com a saude. Diante disso, o presente estudo defende
gue o incentivo dos chefes a pratica do treinamento fisico militar, utilizando-se das
ferramentas do modelo de lideranca Full Range, contribuir4 para uma maior adeséo
a esta atividade e consequente incremento no desempenho da organizacdo militar.
O primeiro argumento abordara duas ferramentas da lideranga transformacional que
podem contribuir para incentivar os militares: a motivacao inspiracional e a influéncia
idealizada. O segundo argumento discorre sobre a lideranca transacional,
empregando a ferramenta da recompensa contingente, por meio de premiacoes,
para motivar os militares a realizarem atividade fisica. Dessa forma, a utilizacdo
desses recursos do modelo de lideranca Full Range contribuira para uma maior
participacdo de todos nas atividades de educacdo fisica, colaborando para um
melhor rendimento desta Base Aérea. Esta medida pode ser aplicada em todas as
organizacdes militares da FAB, contribuindo sobremaneira para manter o preparo
fisico do efetivo, estimulando uma cultura organizacional de valorizacdo do
treinamento fisico militar, o que vai colaborar com a prontiddo de toda a Forca Aérea
para um eventual emprego desta em um cenario real de combate.

Palavras-chave: Atividade Fisica. Incentivo. Lideranca. Motivacao.



1 INTRODUCAO

De acordo com a Instrucdo do Comando da Aeronautica 54-3 (BRASIL, 2007),
o corpo humano necessita de regularidade em exercicios fisicos para se
desenvolver. E ela ainda enfatiza que a pratica de atividade fisica pode trazer
diversos beneficios, tais como um melhor rendimento intelectual e aumento na
concentracdo para as tarefas de rotina, além de reduzir o absenteismo e gastos
meédico-hospitalares.

Por conseguinte, em conformidade com a legislacdo citada, é de extrema
importancia a manutencdo do bom condicionamento fisico dos militares para
suportar o estresse resultante das diversas obrigacfes desempenhadas em suas
rotinas. Para tanto, torna-se importante que a alta direcdo de uma Organizacao
Militar (OM) esteja propensa a fomentar a capacitacéo fisica do seu efetivo.

Na contraméo da necessidade supracitada, evidencia-se empiricamente na
Base Aérea de Manaus (BAMN), que a adesdo ao Treinamento Fisico Militar (TFM)
esta baixa, uma vez que envolvimentos do efetivo com suas tarefas administrativas
e operacionais interferem na disponibilidade dos seus integrantes para a realizacao
da educacéo fisica.

Além disso, segundo o Conselho Federal de Educacéo Fisica (2022), houve
um aumento do sedentarismo de toda a populagcédo brasileira ap6s a pandemia da
COVID-19, momento no qual foram impostas restricdes de circulacdo em ambientes
adequados a realizacado de exercicios fisicos.

Baseado nessa linha de raciocinio, este ensaio defende que o incentivo dos
chefes a pratica do treinamento fisico militar, utilizando-se das ferramentas do
modelo de lideranca Full Range, contribuira para uma maior adeséo a esta atividade
e consequente incremento no desempenho da organizagéao militar.

Para sustentar essa tese, abordar-se-a primeiro que o incentivo realizado por
meio de uma lideranca transformacional, através da motivagdo inspiracional e
influéncia idealizada, coloca o chefe como referéncia e proporciona maior
engajamento do efetivo. Em seguida, argumentar-se-4 que o incentivo feito
recorrendo a uma lideranga transacional, utilizando a ferramenta da recompensa
contingente, gerard maior adesdo as instru¢cdes de educacdo fisica, contribuindo

desta forma para os objetivos pretendidos da instituicao.



2 DESENVOLVIMENTO

A BAMN tem como sua missao sintese: “executar o preparo e 0 emprego das
Unidades Militares Subordinadas, conforme diretrizes, planos e ordens dos
Comandos Superiores.” (BRASIL, 2022, p. 6).

Para cooperar com o preparo das Unidades Subordinadas, o treinamento
fisico se insere nesse cenario como um fator importante para a manutencdo da
salude de todo o efetivo, reduzindo desta forma a indisponibilidade, além de
contribuir para uma melhor produtividade dos seus integrantes para exercerem suas
funcdes administrativas e de voo, 0 que coopera para um melhor desempenho desta
Base Aérea.

Validando esta ideia, Junior (2004) descreve que organizacdes que investem
em qualidade de vida e bem-estar, por exemplo, em programas relacionados a
atividade fisica, obtém beneficios para os seus participantes, tais como aumento na
produtividade e reducdo nos gastos com a saude. E Fonseca (2009) ainda
complementa que a participacdo das pessoas em programas de treinamento fisico
pode reduzir o absenteismo por motivo de doencas.

Para alcancar as vantagens da prética de exercicios fisicos é imprescindivel a
influéncia da alta direcdo da organizagéo, visto que, com as diversas atribuicdes do
dia a dia, o TFM pode ser colocado como uma das ultimas prioridades do efetivo.
Logo, a lideranca empregada pelos chefes impactarA no comportamento dos
integrantes da instituicdo, proporcionando uma maior motivacao para a realizacéo da
atividade fisica.

Corroborando este pensamento, Hunter (2010) retrata que um lider eficiente é
um individuo que aprimora as habilidades e as qualidades morais que o capacitam a
inspirar e influenciar um grupo de pessoas. E ainda acrescenta que para se exercer
influéncia sobre outros individuos € necessaria uma grande doacéo pessoal por
parte do dirigente.

Portanto, duas ferramentas de lideranca poderdo ser empregadas para
influenciar e incentivar os militares da BAMN a participarem ativamente do
treinamento fisico militar: a lideranga transformacional, por meio da influéncia
idealizada e da motivacao inspiracional, e a lideranca transacional, utilizando-se da

recompensa contingente.



2.1 A utilizacdo da lideranca transformacional para motivar as pessoas

Conforme aprovado na Lei n° 13.954 (BRASIL, 2019), a carreira dos militares
foi reestruturada. E uma das alteracdes sofridas foi a diminuicdo do efetivo das trés
Forcas Armadas em dez por cento ao longo de dez anos. Porém, ndo houve reducao
das tarefas atribuidas, e ainda assim, espera-se a manutencdo da boa qualidade
dos resultados.

Com o aumento nas atividades laborais devido a diminuicdo do efetivo,
percebeu-se empiricamente que houve reducdo na adesdo ao TFM, apesar desta
tarefa ser programada no quadro de trabalho semanal da Unidade. Em vistas dessa
situacdo, o incentivo do comandante € indispensavel para que todos mantenham a
motivacdo elevada, com o objetivo de realizarem suas atividades administrativas e
sustentarem a regularidade na atividade fisica para obter os beneficios que ela traz,
0 que contribui para um melhor desempenho da organizagéo.

Setoca (2021) relata que a motivacdo das pessoas huma organizagao € um
fator importante para um melhor desempenho dessa entidade, e que se deve dar a
devida atencéo para este aspecto, pois, segundo este autor, a motivacdo elevada
gera um acréscimo de valor para a instituicdo e os individuos. Nesta linha de
raciocinio, Hill e Stone (2015) expressam que a motivacao é aquilo que induz a acao
na tentativa de se produzir resultados especificos em determinadas situagdes.
Portanto, a atuacdo do chefe é fundamental para interceder na motivacdo dos seus
subordinados, permitindo um maior engajamento do efetivo no cumprimento das
tarefas.

Segundo Mantovani:

Um lider transformacional influencia as pessoas a transcenderem seus
préprios interesses em favor de objetivos coletivos ou organizacionais,
aumentando a conscientizacdo para a missdo e os valores significativos,
proporcionando um senso de propdsito e apoiando a responsabilidade.
Lideres transformacionais inspiram e encorajam outros a direcionar suas
energias para alcancar uma viséo, estimulando a participagéo, a criatividade
e a iniciativa. Os seguidores do lider transformacional sentem confianga,
admiracdo e lealdade e respeitam seu lider e suas qualidades, o que os
torna dispostos a trabalhar mais do que o esperado. (MANTOVANI, 2019, p.
71).

Mantovani (2019) também descreve que na influéncia idealizada os
seguidores se identificam com o lider, acreditam nele e o apreciam, estimando-o
como um exemplo a ser seguido. Ja na motivacdo inspiracional, ele retrata que o

lider demonstra entusiasmo e otimismo, criando um proposito e significado para a



equipe e a organizacdo. Contribuindo com este pensamento, Pink (2019) relata que
um proposito definido proporciona energia a mais para se atingir um objetivo.

Diante do exposto, o estimulo pelos comandantes da BAMN e Unidades
Sediadas € imprescindivel para a adesao a pratica regular do treinamento fisico. As
ferramentas da lideranca transformacional, influéncia idealizada e motivacéo
inspiracional, podem ser empregadas pelos chefes, de forma que sejam expostas as
vantagens na realizagdo da atividade fisica, tanto para a OM quanto para a propria
saude dos militares.

Contribuindo com esse estimulo, a presenca dos militares mais antigos na
educacdo fisica influenciard positivamente, pelo exemplo, e motivard os
subordinados a realizarem esta atividade. Desta forma, haverd uma tropa mais
preparada fisicamente, reduzindo os afastamentos por motivo de saude, e ainda
auxiliando na produtividade nos seus setores, colaborando para um acréscimo no

desempenho de toda a OM.

2.2 Recompensa contingente como forma de incentivo

“O lider transacional é aquele que apela aos interesses, especialmente as
necessidades primarias, dos seguidores. Ele promete recompensas ou ameacgas
para conseguir que os seguidores trabalhem para realizar metas”. (MAXIMIANO,
2005, p. 304, apud ROCHA; CAVALCANTE; DE SOUZA, 2010, p. 39). Segundo
Bass (1990, apud ROCHA; CAVALCANTE; DE SOUZA, 2010), uma das ferramentas
da lideranca transacional é a recompensa contingente, utlizada como
reconhecimento por uma tarefa realizada.

Um dos motivadores mais fortes das pessoas é a gratificacdo pelo trabalho
bem-feito. Para Chiavenato (2010), a recompensa funciona como um refor¢co positivo
que a organizacdo dispbe para exercer mudancas no comportamento dos seus
colaboradores, a fim de atingir os objetivos pretendidos daquela instituicao.

Deste modo, o reconhecimento dos chefes em gratificar os subordinados pela
exceléncia no desempenho do Teste de Avaliagdo e Condicionamento Fisico (TACF)
serve de motivador para uma maior adesdo ao TFM. Ha alguns anos, havia na
BAMN premiagdes para os melhores resultados no TACF, onde esses militares com
desempenho excepcional eram homenageados em formatura semanal e ainda

retratados como exemplos a serem seguidos. Empiricamente observado pelo autor



do presente estudo, essas honrarias eram estimadas por todos, que relatavam se
esforcar um pouco mais no treinamento fisico para obter uma melhor performance
no TACF.

Segundo Pink (2019), para tarefas rotineiras e que nao exijam muita
criatividade, as recompensas podem promover uma dose a mais de incentivo
motivacional. Considerando que o TFM é uma atividade de rotina, algumas
gratificagdes podem servir como motivador para uma maior adesédo ao treinamento
fisico.

Desta forma, premiacfes para as maiores marcas no TACF contribuirdo para
aumentar a motivacado dos militares na manutencdo da regularidade na pratica de
exercicios fisicos. Ainda podera ser premiada a Unidade Subordinada com o melhor
resultado geral do efetivo. Além de contribuir para a prética, cria-se um propdsito
entre os integrantes daquela organizacao para buscarem seu melhor desempenho,
contribuindo na nota final da OM.

A vista disso, o papel do comandante é imprescindivel no incentivo a essas
recompensas contingentes, para que os militares pertencentes a BAMN e Unidades
Sediadas busquem a manutencéo da regularidade na pratica da atividade fisica, o
gue contribui para a reducdo das indisponibilidades por motivo de salde e aumenta

a produtividade, melhorando o desempenho final desta Base Aérea.

3 CONCLUSAO

Com a aprovacdo da Lei n° 13.954, de 16 de dezembro de 2019, em que
houve reformulagéo na carreira militar, a constante diminuigdo do efetivo contribuiu
para o aumento das atividades laborais de todas as Unidades da FAB. Diante disso,
percebeu-se empiricamente pelo autor deste trabalho, que a adesdo ao treinamento
fisico militar no &mbito da BAMN reduziu.

Com o intuito de aumentar a presenca dos militares na educacéo fisica nesta
Base Aérea, foi abordado que a influéncia do chefe é essencial para incentivar a
pratica do TFM. Apesar do tempo gasto com essa atividade, ganha-se em
produtividade e reducdo nos gastos com a saude, o que melhora o desempenho da
OM.

No primeiro argumento foi apresentado que a aplicacdo da lideranca

transformacional, através das ferramentas da influéncia idealizada e motivagéo



inspiracional contribuem para uma maior adeséo ao treinamento fisico dos militares
da BAMN. O emprego deste modelo de lideranca influencia o comportamento e
atitude dos subordinados, cria um propdsito comum para todos da OM e ainda
coloca os chefes como referéncia, que sédo observados como exemplos positivos de
lider, o que contribui sobremaneira para aumentar a motivacdo de todos os
individuos.

O segundo argumento discorreu sobre a utilizacao da lideranga transacional,
através da ferramenta recompensa contingente, onde premiagdes e reconhecimento
contribuem para um maior engajamento do efetivo e acréscimo no esfor¢co para a
pratica do TFM e realizacdo do TACF.

Deste modo, fundamentados nos argumentos apresentados, € possivel
afirmar que o incentivo dos chefes a prética do treinamento fisico militar, utilizando-
se das ferramentas do modelo de lideranca Full Range, através da lideranca
transformacional e transacional, contribui para uma maior adeséo a esta atividade e
consequente incremento no desempenho da OM.

Portanto, conforme exposto neste trabalho, fica evidente que esta medida
pode ser aplicada em todas as organizacfes militares da FAB, contribuindo
sobremaneira para manter o preparo fisico do efetivo, estimulando uma cultura
organizacional de valorizacdo do TFM, o que vai colaborar com a prontiddo de toda

a Forca Aérea para um eventual emprego desta em um cenario real de combate.
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