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RESUMO

A estrutura de recursos humanos da Forca Aérea Brasileira esta passando por reformulacdes,
inserindo em suas bases pessoas com capacitagdo técnica oriundas do meio civil e que séo
captadas para servirem temporariamente. Dentre as aces da Forca a seguranca das instalacdes
define que todo o efetivo deve atuar na protecdo dos Quartéis, dos equipamentos e dos recursos
humanos existentes. Com a pandemia do COVID 19 nos anos de 2020 e 2021 o Estagio que
formava os oficiais temporarios teve uma diminuicdo de dias letivos, 0 que trouxe o objetivo
do presente estudo que foi analisar em que medida o Curriculo do EAT do ano de 2021
desenvolveu as competéncias necessarias ao oficial temporario para as a¢fes de seguranga de
instalacBes. A estrutura curricular dos cursos e estagios do Comando da Aeronautica possuem
uma sequéncia ldgica, perpassando desde as competéncias esperadas aos militares dentro da
Forca, seguindo as disciplinas elencadas que devem desenvolver os objetivos de ensino, estes
sdo detalhados por comportamentos esperados, baseados na Taxionomia de Bloom, que ao
serem concluidos contribuem para os alunos alcancarem a competéncia necessaria ao
desempenho do cargo. Analisando o curriculo de 2021, uma vez que em 2020 ndo houve
formacdo no EAT, com o curriculo de 2015 verificou-se uma deficiéncia no atingimento pleno
dos objetivos de aprendizagem, impactando na formagdo de competéncias das acOes de
seguranca das instalacdes.

Palavras-chave: Curriculo; Objetivos de ensino; Competéncias; Taxionomia de Bloom.



ABSTRACT

The Brazilian Air Force's human resources structure is undergoing reformulations, including
people with technical training from the civilian environment who are recruited to serve
temporarily. Among the Force's actions, the security of the facilities defines that all personnel
must act to protect the barracks, equipment and existing human resources. With the COVID 19
pandemic in the years 2020 and 2021, the Internship that formed the temporary officers had a
decrease in school days, which brought the object of the present study, which was to analyze to
what extent the EAT Curriculum of the year 2021 developed the competences necessary for the
temporary officer for the security actions of installations. The curricular structure of the
courses and internships of the Air Force Command have a logical sequence, ranging from the
competencies expected to the military within the Force, following the listed subjects that must
develop teaching objectives, these are detailed by expected behaviors, based on Bloom's
Taxonomy , which, when completed, help students achieve the necessary competence to perform
the position. Analyzing the 2021 curriculum, since in 2020 there was no training in the EAT,
with the most up-to-date curriculum of the Internship, which is 2015, the deficiency in the full
achievement of the learning objectives is proven, impacting the training of competences of the
safety actions of the installations.

Keywords: Curriculum; Teaching objectives; Competences; Bloom's Taxonomy.
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1 INTRODUCAO

As mudangas constantes no cendrio nacional levaram as transformagdes em diversas
areas, em especial na gestdo publica, ajustando seus or¢camentos para a correta utilizacdo do
dinheiro publico. Dentre os diversos esforgos apresentados pelos Ministérios, destaca-se o
realizado pelo da Defesa, o qual executou uma reestruturacdo em seus mais diversos niveis,
incluindo ajustes no quadro de pessoal de parcela da tropa de militares de carreira para
temporarios.

A consequéncia imediata dessas acOes foi sentida dentro das Organizacdes Militares
(OM) da Forga Aérea Brasileira (FAB), com a diminui¢do do numero de militares experientes
e que mantinham elevado nivel da cultura organizacional, sendo substituidos, em curto espaco
de tempo, por militares técnicos (oriundos de contratacfes temporarias em quadros especificos),
porém desprovidos de experiéncia para atuar imediatamente com os assuntos militares. Com a
finalidade de preparar esses profissionais técnicos o Comando da Aeronéautica (COMAER)
criou o Estagio de Adaptagdo Técnico (EAT), com duracdo de 60 dias corridos, capacitando-0s
para o exercicio pleno das atividades de oficial subalterno. Uma funcéo extremamente relevante
aos oficiais temporarios, pos formados no EAT, é o servico de Oficial de Dia nos Quartéis,
constituido hierarquicamente como militar mais antigo da equipe responsavel por todas as acées
de seguranca das instalagcdes militares.

Independentemente das adaptacOes realizadas para a insercdo destes profissionais
temporarios a caserna, a missao das Forcas Armadas se mantém a mesma: a Defesa da Patria.
No cenario brasileiro, é visivel uma escalada nos indices de criminalidade, com especial
destaque aos de natureza violenta. Em decorréncia desta situacdo, a preocupacdo dos
Comandantes das OMs do Comando da Aeronautica em todo o pais com a protecdo de suas
instalacBes, meios materiais e de pessoal é constante e leva a uma continua preparacao de suas
equipes de seguranca e defesa. Dentre as varias acOes perpetradas pela FAB para garantir a
sinergia das acOes estratégicas, operacionais e taticas, com vista ao sucesso de missdes
atribuidas, o desenvolvimento de competéncias é essencial para a capacitacao de seus militares.

Destaca-se que, dentro do Comando da Aerondutica, além das a¢Oes ja descritas, ha o
Sistema Integrado de Seguranga e Defesa (SISDE), sob responsabilidade do Comando de
Preparo (COMPREP), que estabelece diversas normas e diretrizes que atribuem acgdes para as
equipes de servico executarem uma correta atuacdo quanto a seguranca das instalacOes
militares. Os elos taticos do COMPREP sdo os Grupos de Seguranca e Defesa (GSD),

espalhados no territorio nacional, tendo como atribuicdo assessorar os Comandantes dos



Quarteis de Aeronautica. Além do suporte acima, outra incumbéncia dos GSD é de preparar 0s
contingentes de Infantaria e de Guarda e Seguranca para atendimento as a¢des de Seguranca
das Instalacbes, Policia de Aeronautica e Autodefesa de Superficie. Por fim, outra tarefa
bastante difundida e enraizada culturalmente é de ministrar instrugdes ou Estagios de Seguranca
e Defesa para o efetivo de outras especialidades.

Durante 0 acompanhamento dos efetivos de oficiais temporarios na preparacdo para as
atividades de seguranca das instalacoes, foi perceptivel uma diminuicdo nas competéncias dos
oficiais temporarios da turma do EAT 2021 em relacdo aos demais oficiais que, em virtude do
cenario de enfrentamento da COVID 19, teve sua formagdo encurtada de 60 para 30 dias
corridos. Quando esses oficiais temporarios da turma de 2021 se encontravam de servico de
Oficial de Dia, p6de ser percebido também uma diminuicao na prontidao operacional da equipe
de servico e na mudanca da cultura organizacional vigente. Com isso, o trabalho configurou-se
na hipdtese de que a falta de um aprofundamento nas competéncias desenvolvidas no EAT da
FAB afetou a percepcdo de seguranca de toda a equipe de servico, bem como fragilizou as
estruturas operacionais de seguranca e defesa da FAB.

Do exposto surge o seguinte problema de pesquisa: em que medida o contetdo
curricular do Estagio de Adaptacdo Técnico, no ano de 2021, desenvolveu as competéncias
necessarias para o oficial temporario recém formado exercer a funcdo de Oficial de Dia nos
Quarteis da Forca Aérea Brasileira (FAB).

Para propor uma solucdo ao problema de pesquisa apresentado, instituiu-se o objetivo
geral de verificar em que medida o Curriculo do EAT do ano de 2021 desenvolveu as
competéncias necessarias ao oficial temporario para as agdes de seguranca de instalacfes. Para
tanto, foi necessario delinear os seguintes objetivos:

a) Apresentar o planejamento de ensino do Comando da Aeronautica.

b) Apresentar a estrutura curricular do EAT existente no Comando da Aeronautica.

c¢) Comparar os curriculos minimos do EAT de 2021 e 2015, verificando quais foram os
impactos nas competéncias essenciais ao oficial temporario no exercicio das fungbes de
seguranca das instalacoes.

A DCA 11-45, Concepcdo Estratégica Forca Aeérea 100 (BRASIL, 2018), prevé a
importancia da capacitacdo de seus recursos humanos, motivo pelo qual se justifica o presente
trabalho, pois as competéncias de seu efetivo irdo manter a Forca Aérea sempre atualizada e

pronta para o enfrentamento das diversidades.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O trabalho compreende uma analise sobre curriculo de Sacristan (1998), dos objetivos
de aprendizagem da Taxionomia de Bejamin S. Bloom (1973) e dos autores Mello (2017),
Fleury & Fleury (2001a), Guimarées (2000), Camara e Queiroz (2012), Faissal (2005) e Mussak
(2009) que tratam sobre competéncias para o exercicio profissional.

Inicialmente para Sacristan (1998 apud Reis e Pereira 2013) o curriculo é composto por
quatro dimensd@es que se inter-relacionam. A primeira dimens&o considera o curriculo com uma
variada amplitude em seu significado, compreendendo as possibilidades e perspectivas da
realidade educacional. A perspectiva do curriculo na FAB é caracterizada pela estrutura do
Sistema de Ensino da Aerondutica e suas ramificacbes. Para o EAT a sequéncia de
aprendizagem ocorre na preparacdo para a atividade intrinsecamente militar, visando preparar
0 aluno nos processos cognitivos, procedimentais e atitudinais que sdo estabelecidas nas
unidades didaticas. A segunda dimensdo considera que o curriculo possui a capacidade de
apregoar uma cultura existente no proprio cenario no qual esta inserido. Este cenério para o
EAT ¢ a profissdo militar, suas nuances administrativas, técnicas e operacionais. A proxima
dimensdo, considerada por Sacristan, aponta para a necessidade de haver indagagdes sobre a
teoria pedagogica, despertando para seu publico que os curriculos ndo se constituem de assuntos
engessados e transmitidos aos alunos, mas a construcdo de conhecimentos que se constituem
na dindmica social, cultural, politica, intelectual e pedagdgica, reinterpretados a cada contexto
historico. O autor consegue estabelecer uma inter-relacdo dos meios e das capacidades humanas
essenciais ao desenvolvimento pleno do individuo, da mesma maneira como ocorre na
formacdo do EAT, onde o aluno do estagio € inserido na cultura organizacional, demonstrando
suas capacidades intelectuais para o desenvolvimento de atividades no universo militar. A
quarta dimenséao, demonstra que o curriculo privilegia determinadas contradi¢cdes, como separar
intencOes e praticas. Esta ultima é considerada a finalizacdo do processo ensino aprendizagem,
onde os conhecimentos adquiridos séo transformados nas praticas do trabalho, como ocorre no
servigo de Oficial de Dia das Organizagdes Militares. Zabala (1998) considera ainda que nas
atividades e tarefas sdo trabalhados os contetdos na sala de aula e, dessa maneira, se definem
a pratica da aula, trabalhando contelddos distintos de aprendizagem. Sdo as maneiras de
relacionar esses variados conteddos que organizam e formam as denominadas unidades
didaticas.

A Forca Aérea Brasileira organiza o curriculo adotando uma metodologia prépria e

sequencial. Seus cursos sdo detalhados por objetivos de ensino que determinam todos 0s
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processos existentes para o alcance de situagdes de ensino aprendizagem, com a intencdo de
capacitar a tropa para as fungdes existentes em suas Organizacgdes Militares. A construgéo dos
objetivos de aprendizagem é considerada o cerne do desenvolvimento do comportamento

esperado pelo aluno e foi concebido seguindo a metodologia especifica de Benjamin S. Bloom.

Em 1956, Benjamin Bloom e seus colaboradores publicaram uma maneira
sistematizada de padronizar os objetivos educacionais: conhecida como Taxonomia de
Objetivos Educacionais ou Taxionomia de Bloom. Sua estrutura foi utilizada por uma
infinidade de docentes, perpassando todos os niveis educacionais, comecando pelas escolas
fundamentais até universidades. A elaboracdo dos objetivos contava com as experiéncias
vivenciadas pelos formuladores somada a materiais condicionantes para o0 que se pretendia

executar.

A formulacéo dos objetivos educacionais importa em escolha consciente por parte da
equipe de professores, fundamentada em experiéncias anteriores e auxiliada pelas
ponderacdes sbbre diversos tipos de dados. A selecdo final e a ordenacdo dos
objetivos tornam-se ainda uma questdo de aplicacdo dos principios da teoria da
aprendizagem e da filosofia da educacdo que o grupo docente aceita. (BLOOM et al.,
1973b, p. 24)

A concepgdo original para o dominio cognitivo foi dividida em categorias:
Conhecimento, Compreensdo, Aplicacdo, Andlise, Sintese e Avaliacdo. A separacdo dessas
categorias se deu para distinguir comportamentos educacionais dos mais simples aos mais
complexos, entendendo que ao somar dois comportamentos simples poderia ser formado um
mais complexo. Da mesma maneira ocorreu para o desenvolvimento do dominio afetivo.

A Taxionomia tem sido utilizada por professores para construir curriculos, assim como
por aqueles que elaboram pesquisas educacionais, buscando superar o problema de
aprendizagem, assim como ocorre na Forca Aérea. No curriculo, a taxionomia formula
objetivos educacionais que possibilitam, por meio de avaliacdo sistematica, analisar a
aprendizagem dos alunos. (BLOOM, KRATHWOHL e MASIA, 1973a).

Contudo na FAB os comportamentos esperados pelos discentes ao final de cada curso
conferem capacidades para o desempenho de suas fungdes militares. Sabendo-se que os oficiais
temporarios foram selecionados devido as suas capacidades tecnicas, a formacéo militar foi a
principal meta no Estagio de Adaptacdo Técnico, sendo primordial para o desempenho do
exercicio de oficial subalterno. De acordo com a Lei 12,464, em seu Art. 1°, a Forga Aérea

estipula que

O ensino na Aeronautica tem como finalidade proporcionar ao seu pessoal militar, da
ativa e da reserva, € a Civis, na paz e na guerra, a necessaria qualificacdo para o
exercicio dos cargos e para o desempenho das fungBes previstas na estrutura
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organizacional do Comando da Aeronautica, para o cumprimento de sua destinagdo
constitucional. (BRASIL, 2011).

O uso e atribuicdo das competéncias € um modelo muito antigo, aplicado desde o0s
primérdios, tendo seu objetivo voltado nas pessoas que executam determinada tarefa dentro de
uma organizacdo. Para Fleury & Fleury (2001a), o nome competéncia, inserido no plano
corporativo, teve seu inicio sob a 6tica do individuo. A mesma importancia ao individuo é dada
aos membros da Forca Aérea, sendo considerado elo principal de todo o sistema.

A competéncia na area empresarial conta fundamentalmente com trés quesitos
essenciais, a participacdo do individuo, sua atuacdo laboral e os resultados obtidos. Como
afirma Guimardes (2000), as competéncias organizacionais atuam veementemente no
desempenho profissional e nos comportamentos apresentados pelos seus trabalhadores
perseguindo a triade conhecimentos, habilidades e atitudes.

Com o passar dos anos, os funcionarios das empresas sentiram a necessidade da
atualizacdo de seus conhecimentos, para que fosse notada uma diferenca no trabalho

relacionado as tarefas e cargos, com 0 uso da competéncia.

O trabalho néo é mais o conjunto de tarefas associadas descritivamente ao cargo, mas
se torna o prolongamento direto da competéncia que o individuo mobiliza em face de
uma situacdo profissional cada vez mais mutavel e complexa. Esta complexidade de
situacBes torna o imprevisto cada vez mais cotidiano e rotineiro (FLEURY &
FLEURY, 20014, p. 186).

De acordo com Mello (2017), ap6s a metade do século XX o termo competéncia foi
aderido pela escola americana, sob o comando de McClelland, originando a Hay Group, que
defendia a competéncia como o resultado das interacbes existentes no campo dos
conhecimentos, somados as habilidades e atitudes (CHA).

O grande crescimento dessas atribuicbes fez com que varios autores classificassem
competéncias, porém quando o abordamos, estamos nos referindo diretamente ao potencial que
as pessoas carregam dentro de si e que nem elas sabem que possuem essas aptiddes e
habilidades.

Cémara e Queiroz (2012) aborda que devido a globalizacdo, as mudancgas sociais e
tecnoldgicas ocorridas nos anos 80, houve um aumento da complexidade no trabalho, as
instituicOes consideraram que era importante verificar o processo de desenvolvimento de seus
funcionarios, ndo s6 o conhecimento carregado consigo, como também as habilidades e atitudes
apresentadas no trabalho, ndo esquecendo das questdes sociais inseridas em seu contexto. Esta
evolucdo é acompanhada na FAB, através das constantes capacitaces em seu efetivo,
explorando seus conhecimentos, suas habilidades e dando énfase nas atitudes esperadas,

formando as competéncias essenciais ao cargo e as acdes operacionais.
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Essas repentinas mudancas no cenério vivido sdo muito diferentes do cenrio de anos
atras, pois 0s processos passaram a ser de alta complexidade, exigindo assim nédo sé a forca
bracal, mas também o uso da inteligéncia para que eles pudessem ser desenvolvidos. Nesse
momento, a competéncia passa a ganhar campo dentro das organizacgdes, e comega ser assunto
de pauta pela alta geréncia. O colaborador comecou a ser visto de uma forma diferente, pois a
empresa precisa de suas habilidades para alcancar os resultados, neste momento nasce uma
triplice unido: o colaborador, empresa e competéncia.

A competéncia passou por uma evolucdo temporal ao elevar sua categoria muito além
da simples qualificacdo. O reconhecimento do individuo ultrapassou o ponto de vista cognitivo,
sendo encarado também no campo afetivo e na maneira de valorizar a atitude como uma
importante dimensao da competéncia.

A Forca Aérea Brasileira acompanha as evolugdes tecnoldgicas do mundo e apresenta
atualizagdes constantes nas capacitagcdes de seus efetivos. Citando o documento que trata sobre
0 aspecto de Lideranca na FAB 0 mesmo mostra a importancia da competéncia para 0s
militares, citando inclusive a evolucdo do termo “CHA” para “CHAVE”, acrescentando o

campo afetivo e emocional no preparo dos militares.

Figura 1 — Cinco Dimens@es da Competéncia.

& Conhecimentos Informacdes, saberes

H Habilidades Destreza, proficiéncia técnica

A Atitudes Disposi¢do em fazer

vV Valores Crencas que norteiam acoes

E Emocio; Energia; Entusiasmo; Entorno Motivacio, inteligéncia emocional, contexto

Fonte: Adaptado de Mussak (2009 apud MCA 2-1 MANUAL de LIDERANCA da FAB 2016, p. 32).

As atualizagBes constantes no universo corporativo, assim como ocorre na FAB, é vista
por Faissal (2005) como um processo de mudancga na construcao, atracao e selecdo de pessoas,
pois 0s modelos tradicionais tornaram-se insuficientes e inadequados para atrair e selecionar

candidatos com as competéncias requeridas pelas organizagoes.

3 METODOLOGIA

O carater descritivo do artigo se deu ao estabelecer uma relagdo entre duas variaveis: a
primeira caracterizada pelas competéncias esperadas ao final do EAT e a segunda relacionada
aos objetivos de aprendizagem ndo contemplados no EAT de 2021, em relacdo ao curriculo de
2015, em virtude da diminui¢ao do periodo de formagao.

A metodologia desta pesquisa foi documental, desenvolvida a partir da andlise e

compara¢do dos materiais elaborados no contexto de ensino da Forga Aérea, iniciando pela
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NSCA 37-1 que trata sobre o desenvolvimento do sistema de ensino na FAB e evoluindo para
as ICA37-4,ICA37-457,ICA37-91 e ICA37-521 que tratam todo o detalhamento do processo
ensino aprendizagem dos seus cursos internos. Também houve a necessidade de analisar de
forma comparativa a ICA 37-393 de 2015, que trata sobre o curriculo do EAT, e a portaria
91/ESP de 26 de maio de 2021, que adequa o curriculo do EAT para 30 dias, verificando as
diferengas nos campos das competéncias esperadas ao final do curso, carga horaria e objetivos
especificos descritos. Para seguir critérios cientificos nas abordagens curriculares, dos objetivos
educacionais de ensino e das competéncias essenciais ao exercicio das fungdes, foram citados
autores que detalham sobre os assuntos, com o fito de possibilitar o levantamento de dados
histéricos e a sedimentacao do tema.

O inicio do trabalho foi entender o funcionamento estrutural do ensino na For¢a Aérea
Brasileira. Para tanto, houve a necessidade de aprofundar os conhecimentos acerca de como se
desenvolve o curriculo minimo. Destaca-se a obra de Sacristan (1998) que descreveu em seu
livro, desde a origem da palavra até a finalidade de se estruturar os ensinamentos na escola. De
igual maneira ocorre no Comando da Aerondutica, que define todos os processos necessarios
para a padronizacao da formagao e especializagao de seu efetivo. Esta atividade remeteu a uma
busca e compreensdo da Norma do Sistema de Ensino da Aerondutica NSCA 37-1,
apresentando a relacdo de trabalho entre as Organizagdes Militares e suas responsabilidades
para a concretizagdo dos cursos existentes na FAB. Em seguida foram detalhados os
documentos das Instru¢des do Comando da Aeronautica (ICAs), que possuem uma sequéncia
para a sua confeccdo. Iniciando pela ICA 37-4, que descreve a elaboragao do Curriculo Minimo,
desde sua finalidade até a defini¢do dos objetivos especificos. A ICA 37-457 descreve os
objetivos especificos e os subdividi em objetivos operacionalizados, sendo mais faceis de serem
alcancados ao final da aula. A ICA 37-91 ¢ uma ferramenta para o instrutor sequenciar sua aula,
com a finalidade de cumprir todos os objetivos estabelecidos nos documentos anteriores. E por
fim, servindo de suporte a elaboracao dos documentos de ensino, a ICA 37-521 segue os
preceitos da Taxionomia de Bloom, que sequencia os objetivos de ensino, associando-o ao
alcance do comportamento esperado pelos alunos no final de cada disciplina.

A segunda etapa foi analisar o Estdgio de Adaptacdo técnico e como ele descreve as
competéncias para o exercicio das fungdes a serem desempenhadas pelos oficiais temporarios
ap6és a formacdo. Ao abordar as competéncias no inicio da ICA 37-393, foi explorado as
competéncias essenciais ao oficial temporario. Fleury e Fleury (2001b) apresenta as
competéncias que o individuo devem possuir para o exercicio da profissdo. A sequéncia foi

explorar a carga horaria do EAT e sua divisdo em disciplinas e subdivisio em objetivos
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especificos. Os conteudos de aprendizagem, através dos objetivos educacionais de ensino,
proporcionam comportamentos esperados aos alunos, que somados as outras disciplinas,
concluem o alcance desses objetivos. O alcance dos contetidos de aprendizagem capacita os
alunos do EAT nas competéncias elencadas no inicio do documento curricular.

De posse dessas informagdes, o proximo passo foi comparar a estrutura curricular do
EAT de 2015 (ICA 37-393) com a adaptacao feita pela Portaria 91/ESP de 26 de maio de 2021,
que sofreu diminui¢ao dos tempos de aula. A diferenca dos documentos ocorreu no quadro geral
do estagio e nos objetivos especificos de aprendizagem. Por fim, os objetivos especificos nao
contemplados no EAT 2021 foram comparados as competéncias elencadas no curriculo,
verificando quais sofreram impactos. Desta forma, o trabalho consegue inferir em que medida
o EAT desenvolveu as competéncias para os oficiais temporarios exercerem as atividades de

seguranca de instalagdes.
4 APRESENTACAO DE DADOS E ANALISE DE RESULTADOS

O oficial temporario captado através do EAT deverd, ao final do referido estagio, estar
apto a executar outras tarefas que irdo requerer muito mais do que seu conhecimento técnico,
motivo do seu ingresso no processo seletivo, tais como o servigco armado de Oficial de Dia dos
Quartéis da Forca Aérea. Especificamente este servico, de carater militar, requer diversos
atributos para o correto preparo do individuo, perpassando por uma gama de conhecimentos,
tais como legislagbes nacionais, regulamentos militares e normas doutrinérias, habilidades de
exercitar tiro com armas e praticar atividade fisica até a internalizacdo de valores institucionais,
contribuindo para atitudes dignas ao oficial da FAB. Para tanto o Comando da Aerondautica

estruturou seus cursos de maneira planejada e organizada.
4.1 Planejamento do Ensino na Forca Aérea Brasileira

O Comando da Aeronautica mantém uma estrutura de ensino muito organizada. Suas
Organizacdes de Ensino possuem a Norma Central do Comando da Aeronautica (NSCA 37-1)
e com o elo central a Diretoria de Ensino (DIRENS) que define todo o planejamento de ensino
da FAB. No tocante a construgéo curricular de cursos e estagios desenvolvidos internamente
na Forca, a DIRENS dispde de um arcabouco de normas que definem como se deve estruturar
0s conteudos essenciais a capacitagdo técnica e profissional dos militares da FAB. O Primeiro

documento constitui a Instru¢cdo do Comando da Aerondutica de Elaboragdo de Curriculos
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Minimos (ICA 37-4), ficando o segundo documento como detalhamento do curriculo,
conhecido como Elaboracdo de Planos de Unidades Didéaticas (ICA 37-457) e, por fim, a
Elaboracéo de Plano de Trabalho Escolar (ICA 37-91). Para padronizar a metodologia usada
na construcdo dos documentos de ensino, a FAB utiliza-se dos Objetivos e Niveis a Atingir na
Aprendizagem (ICA 37-521). Desta forma, o curriculo do Estagio EAT é pautado nesses
documentos normativos, detalhados a seguir.

A NSCA 37-1 (BRASIL, 2020) normatiza as instituicdes em relacdo a fluxo de
processos, hierarquia funcional e responsabilidades. Sua regulamentacdo estabelece niveis e
atribuicbes de cada Instituicdo, interligadas na forma de um sistema, conhecido como E-
SISTENS. A maneira como estd compartimentada esse sistema facilita o fluxo de processos e
padroniza as abordagens educacionais. A DIRENS, que é subordinada ao Comando Geral de
Pessoal, como Orgdo Central, coordena as acdes de suas Organizacdes Militares subordinadas
e assessora tecnicamente as Instituicdes pertencentes a outros Comandos nédo ligados a sua

cadeia funcional.

Figura 2 — Estrutura e relacionamento sistémico do SISTENS.
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Fonte: NSCA 37-1 Sistema de Ensino da Aerondutica (2020, p. 10).



17

Analisando a norma de elaboracdo curricular, a ICA 37-4, tem-se uma metodologia do
ensino na Forca Aérea Brasileira. O planejamento ¢ iniciado com a verificagdo da necessidade
de se preencher determinada funcao dentro da For¢a, conhecido como “Analise do Contexto”
(BRASIL, 2010a, p.8). O Comando Geral de Pessoal deve estudar a qualificacdo exigida para
a ocupagdo do cargo, estabelecer as atribuigdes essenciais ao desempenho daquela fungdo e
definir o perfil dos alunos para o preenchimento da vaga. Na esfera da DIRENS, ¢ estabelecido
a finalidade do curso bem como os objetivos gerais que devem ser alcangados pelos alunos.

O curriculo, ap6s as etapas anteriores, é sequencialmente detalhado por Campos, Areas
de Ensino, Disciplinas, Objetivos Especificos, Ementa e Carga Horéria, sendo elaborado pela
DIRENS juntamente com suas OM subordinadas. O Campo é distribuido em conteudo de
natureza especifica Militar, Técnico Especializadas e Geral, esta Gltima com conteddo basico
a formacdo do individuo, como Matematica e Historia. Especial atencdo deve ser dada aos
objetivos especificos pois sdo os responsaveis em delimitar o contetdo de cada disciplina. A
Carga Horaria é a responsavel pela delimitacdo do tempo necessario a concretizagdo dos
conteddos ministrados na disciplina. Por fim, a Ementa possui a funcdo de desenvolvimento
das Unidades Didaticas responsaveis pela concretizacdo dos objetivos.

A ICA 37-457 (BRASIL, 2010b), responsavel pelo Plano de Unidades Didaticas
(PUD), é o documento de ensino que desdobra o Curriculo Minimo, dividindo objetivos
especificos em objetivos operacionalizados. Este processo ajuda na preparacdao da aula pelo
instrutor, pois os objetivos operacionalizados sdo mais faceis de serem alcancados pelos alunos
ao final de cada Unidade, além de estabelecer os procedimentos didaticos e os referenciais
utilizados pelos docentes. Por fim, o documento também tem a caracteristica de poder associar
uma disciplina especifica a outra, contribuindo para a interdisciplinaridade. De posse do PUD
a Organizacao Militar responsavel pelo curso ou estagio estabelece os planos de avaliacdes e

por fim, a validacéo curricular.

Figura 3 — Ciclo de Planejamento de Ensino no Ambito da Aeronautica.

CICLO DE PLANEJAMENTOQO DE ENSINO
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Plano de
Avaliagao
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Fonte: ICA 37-4 Instru¢do do Comando da Aeronautica (2010a, p. 12).
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O Plano de Trabalho Escolar (BRASIL, 2001) possui um carater mais pessoal,
adequado ao planejamento da aula pelo instrutor. Nesse documento o docente detalha o passo
a passo de sua aula, as técnicas de ensino utilizadas, os apoios que ele devera ter para a
realizacdo da apresentacdo, 0s materiais necessarios e quais acdes devem ser adotadas em casos
de acidente em instrucao.

A atencdo aos documentos apresentados estd na confeccdo dos objetivos (especificos
ou operacionalizados) pois estes representam os comportamentos que os alunos devem possuir
ao final da disciplina para que somados consigam capacita-los para as funcbes que serdo
desempenhadas por eles.

Por fim, o planejamento curricular da Forgca Aérea conta com a ferramenta desenvolvida
por Benjamin S. Bloom que atribui uma taxionomia aos objetivos educacionais (ICA 37-521),
hierarquizando os niveis de aprendizagem para o dominio afetivo e cognitivo. Para o dominio
psicomotor foi utilizada a teoria de Elizabeth J. Simpson cujo o proposito também foi definir
objetivos de aprendizagem para o desenvolvimento das habilidades psicomotoras. O objetivo
principal desta taxionomia foi facilitar a comunicacéo entre os especialistas e com isso poder
sistematizar a educacéo, conseguindo diferenciar algumas palavras semelhantes que antes eram
dificeis de serem analisadas. No curriculo da Aeronautica nao foi diferente, a utilizacdo desta
ferramenta proporcionou a comunicacgéo entre todos os elementos que compdem o ensino da
Forca, desde os alunos até seus gerentes maximos. Nesse contexto foi criado o Curriculo

Minimo do EAT que surgiu da necessidade de captar elementos técnicos da sociedade.

4.2 O Estagio de Adaptacao Técnico (EAT)

Analisando a insercdo destes oficiais temporarios no ambito institucional, as
necessidades técnicas muitas vezes ficardo em segundo plano, caso este oficial seja requisitado
em fungdes de natureza militar, pois segundo Brasil (2020b, p. 10) “[...] podera ser empregado
em quaisquer atividades militares ou consideradas de natureza militar, nas Organizagdes
Militares (OM) a que estiver vinculado, bem como em missdes que se destinam a defender a
Patria e a garantir os poderes constituidos [...]”.

A preparagéo para o oficialato &€ uma forma de qualificagdo para o enfrentamento de
situacbes que va@o necessitar de atributos da area cognitiva, de agdes procedimentais e
certamente com atitudes que devem estar alinhadas aos valores institucionais. Tais defini¢cdes

s&o muito difundidas no meio empresarial com a denominagdo de competéncias.
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Conjunto de conhecimentos, habilidades, atitudes que afetam a maior parte do
trabalho de uma pessoa, e que se relacionam com o desempenho no trabalho; a
competéncia pode ser mensurada, quando comparada com padrdes estabelecidos e
desenvolvida por meio de treinamento. (PARRY 1996, apud FLEURY e FLEURY,
2001b, p. 19).

Durante a formacéo no Estagio de Adaptacdo Técnico, os militares sdo apresentados a
uma rotina com jargdes e normas especificas do meio militar, com a finalidade de capacita-los
com regulamentos bésicos, tais como o Regulamento de Uniformes, de Continéncias e
Disciplinar. Contudo, outras disciplinas se mostraram necessarias tais como Seguranca da
Instalacdes, Lideranca Militar, Conduta dos Oficiais Subalternos, etc.

O curriculo do EAT 2015 (ICA 37-393) descreve as seguintes competéncias essenciais
ao oficial da Forga Aérea.

Quadro 1 — Competéncias essenciais necessarias aos Oficiais da Aerondutica.

(continua)

Competéncias

a  Cultivar os principios éticos, os valores e deveres militares, pautando sua conduta por uma linha de
correco de atitudes, tanto na vida civil, quanto na vida militar;

Cultivar a lideranca, a responsabilidade, o patriotismo, o espirito de equipe e a melhoria continua;

¢ Adquirir e manter a higidez fisica e a estrutura corporal antropométrica compativeis para o cumprimento
das atividades e funcbes militares, no minimo dentro dos parametros avaliados regularmente nos testes de
aptidao e condicionamento fisico;

d  Compreender a Doutrina Basica da FAB, bem como conhecer a evolugéo historica do poder militar, com
énfase no poder aeroespacial;

e  Conhecer a legislacdo pertinente as suas atividades ou funcdes e aplicd-las dentro da estrutura do
COMAER;

f  Conhecer os documentos e procedimentos, aplicados a esfera administrativa de Policia Judiciaria Militar,
quanto a: Inquérito Policial Militar (IPM), Auto de Prisdo em Flagrante (APF), Sindicancia e outros;

g Conhecer a destinagdo constitucional das Forcas Armadas e aplicar os fundamentos basicos do Direito,
nas areas Constitucional, Administrativo, Penal Militar, Direitos Humanos e Direito Internacional dos
Conflitos Armados (DICA);

h  Desempenhar as funces de Chefia, utilizando técnicas que garantam maior eficiéncia aos processos
administrativos, condizentes com a legislacdo em vigor;

i Expressar-se, oralmente e por escrito, na Lingua Portuguesa, de modo correto, claro e conciso;

j Identificar, interpretar, confeccionar e transmitir, dentro de sua area de atuag&o, as mensagens operacionais
referentes ao setor de trabalho, de acordo com as normas vigentes;

k  Confeccionar documentos oficiais dentro dos padrdes definidos em publica¢Ges do Governo Federal e do
COMAER;

[ Empregar técnicas de combate individual e sobrevivéncia, em ambiente hostil, exceto para 0 QOCAPL;

m  Participar de treinamentos e de Operacdes Militares no Brasil e no exterior, podendo atuar em Operagdes
de Paz e outras missfes em apoio a politica externa brasileira;

n  Utilizar, com eficacia, o armamento de uso individual disponibilizado pelo COMAER, exceto para o
QOCAPL;

0 Executar a¢fes de manutengao de nivel organico, para a conservagdo do armamento individual, colocado
a sua disposi¢do pelo COMAER, exceto o QOCAPL;

p Gerenciar, a luz dos principios da Administracdo Publica, os recursos humanos, materiais e

orgamentarios, postos a sua disposi¢do, de acordo com o nivel de sua fungdo;

q Aplicar e promover a filosofia e as a¢fes ligadas a politica de prevencdo de acidentes aeronauticos do

COMAER;

r Compreender os conceitos basicos de Guerra Nuclear, Biologica e Quimica;
Aplicar os principios basicos de Inteligéncia e Contrainteligéncia Militar;

t Aplicar e promover as normas basicas de higiene e seguranca do trabalho;
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(concluséo)

u Ministrar instrugOes e palestras, empregando as técnicas de ensino e meios tecnol6gicos preconizados
pelo COMAER,;

v Avaliar e emitir conceitos sobre os seus subordinados, de acordo com a legisla¢do em vigor;

w ldentificar situacBes-problema, analisar alternativas, tragar planos de acéo e implementar ou assessorar a
sua chefia, de acordo com o seu nivel funcional, assessorando no processo de decisdo;

X Empregar, em nivel de usuério, os recursos da Tl para a utilizagdo de softwares, tais como: editores de
texto, planilhas de calculo, programas de apresentacdo, banco de dados e sistemas corporativos do
COMAER;

y Participar de Comissdes nas esferas administrativa e operacional do COMAER,;

z Participar de representacBes em eventos civis e militares;

aa Utilizar as técnicas basicas de comunicagdo social de acordo com as prescrigdes do CECOMSAER;

bb  Comandar grupamento ou fragdo de tropa em formaturas, manobras e exercicios militares;

cc  Conduzir o servigo de Oficial de Dia ou os servicos de escala que Ihe competirem; e

dd  Cumprir e fazer cumprir, ao que lhe for pertinente, leis, decretos, medidas provisorias, avisos, portarias,

regulamentos e demais normas em vigor.

Fonte: ICA 37-393 Instrugdo do Comando da Aerondutica (2015, p. 8).

Conforme metodologia descrita de construcdo curricular do Comando da Aerondutica,

tais competéncias elencadas no EAT foram enquadradas no seu respectivo Campo de Atuacéo

e Areas de Ensino, subdividindo-as em Disciplinas. Os objetivos especificos foram delineados

com o objetivo de atingir o0 comportamento esperado ao aluno que somado desenvolve as

competéncias elencadas. Desta forma seu Quadro Geral de Disciplinas foi assim distribuido:

Quadro 2 — Quadro Geral do EAT 2015.

(continua)
CARGA
CHPARA |CHPARA p
CAMPO i o HORARIA
AREA DISCIPLINAS INSTRUCAO | AVAL TOTAL
CIENCIAS CHEFIA E LIDERANCA 04 0 04
GERAL | SOCIAIS ETICA
APLICADAS PROFISSION 08 0 08
AL MLITAR
EDUCACAO CIVICO-MILITAR 06 0 06
LEGISLACAO MILITAR | 36 2 (P1) 38
LEGISLACAO MILITAR II 1 2(P2) 16
LEGISLACAO MILITAR 111 14 0 1
LEGISLACAO DE
Z JUSTICAMILITAR 12 P2 12
|_
5 ORDEM UNIDA 4o 4 45
= CIENCIAS (PPL)
MILITARES | ARMAMENTO, MUNICAO E
TIRO 28 4 (P3) 32
SEGURANCA MILITAR 06 0 06
HINOS E CANCOES
MILITARES 06 0 06
ATIVIDADES DE CAMPANHA 24 0 24
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(concluséo)

FORCAS ARMADAS 04 0 04
CIENCIAS | HISTORIA DA AERONAUTICA 02 0 02
AERONAUTIC

AS SEGURANCA DE VOO 02 0 02

CIENCIAS DA )
SAUDE | TREINAMENTO FisICO 32 2 34

(PP2)
ESPECIALIZADO ESPECILAIZADA

CARGA HORARIA REAL 248 14 262
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS /FLEXIBILIDADE 50 0 50
CARGA HORARIA TOTAL 208 14 312

Fonte: ICA 37-393 Instrugdo do Comando da Aerondutica (2015, p. 12).

Dando continuidade no estudo do curriculo do EAT a préxima etapa foi descrever os
objetivos especificos, atrelados a cada disciplina e que tem a funcdo essencial de todo o
processo ensino aprendizagem, que promove o desenvolvimento do comportamento esperado
pelos alunos ao final de cada disciplina, desenvolvendo as competéncias descritas inicialmente.

Este detalhamento dos conteldos utiliza-se dos objetivos de aprendizagem de Bloom
para descrever com exatidao o que se espera do aluno. Esses objetivos especificos sdo diluidos
em operacionalizados que por sua vez sdo desenvolvidos nos tempos de aula. Para fins de
comparacdo dos documentos serd apresentado somente o curriculo minimo, pois foi o
documento que sofreu alteracdo em 2021.

O processo de construgéo curricular desenvolvido no EAT apresenta as disciplinas de
forma inter-relacionada, tendo como objetivo produzir de maneira eficiente o desenvolvimento
dos comportamentos esperados aos alunos. Destaca-se a sequéncia didatica, pois esta deve ser
levada em consideracdo para a constru¢do do conhecimento. A ementa sinaliza os materiais
didaticos que serdo perpassados e as referéncias bibliograficas sdo a base dos contetidos a serem
ministrados, sendo extraidos de livros ou documentos internos da Forca.

Analisando a ICA 37-393 na disciplina de Chefia e Lideranga a mesma possui cinco
objetivos de forma gradual em relagéo ao conhecimento. Todos os objetivos s&o representados
pelo dominio cognitivo da taxionomia de Bloom com o nivel na categoria de conhecimento.
Basicamente ela trabalha os conceitos, seus tipos/caracteristicas existentes, além de associar o
contetido ao processo de avaliagdo de oficiais da FAB. A disciplina de Etica Profissional Militar
também segue o mesmo principio da disciplina de Lideranca, com quatro objetivos a serem

alcancados e mantendo-se na categoria conhecimento. Esta por sua vez compreende-se do
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arcabouco de leis e tratados existentes ao qual o militar deve ter conhecimento para atuar em
missdes operacionais em prol do desenvolvimento nacional, além disso traz um cabedal de
valores éticos, morais que a carreira militar deve ser ater aos Direitos Humanos.

A etapa seguinte, dentro da disciplina Educagdo Civico Militar, o aluno é inserido no
universo militar propriamente dito, conhecendo a profissao e as legislagdes que o diferenciam
do cidadao civil. Neste cenério, o discente é apresentado aos dispositivos constitucionais e sua
posicdo como oficial subalterno no contexto Comando da Aeronautica. Percebe-se 0 aumento
nos niveis de complexidade de cada item a ser explorado. O total de objetivos a serem
alcancados nesta disciplina sdo dez, perpassando os dominios afetivos e cognitivos da
taxionomia.

Adentrando nas disciplinas de Legislacdo Militar I, 11 e Il, a mesma se inicia com as
regulamentacgdes basicas ao convivio no ambiente militar. As primeiras legislaces sdo sobre 0
fardamento, as continéncias e sinais de respeito, muito presente na cultura organizacional, além
do regulamento de servico e o disciplinar. Neste caso em especial, o futuro oficial temporério
comeca a compreender a importdncia de suas atitudes no contexto organizacional. A
importancia destas disciplinas na distribuicdo da carga horéaria é visivel devido a alocacao de
tempos para o desenvolvimento pleno do comportamento esperados aos alunos. O total de
objetivos apresentados para as disciplinas de Legislacdo Militar I, 11 e Il sdo dez, nos niveis de
compreensdo e valorizacdo, respectivamente atrelados aos dominios cognitivo e afetivo. A
disciplina de Legislacdo de Justica Militar complementa a capacitacdo dos alunos com o0s
aspectos juridicos intrinsecos a carreira militar, com quatro objetivos, sendo todos de nivel
conhecimento do dominio cognitivo.

As disciplinas de Ordem Unida, Armamento Muni¢do, Educacdo Fisica e Tiro e
Atividades de Campanha inserem o aluno no dominio psicomotor, através de treinamentos
aerobicos, fortalecendo fisicamente o aluno uma vez que a profissdo requer higidez fisica aos
seus militares; atividades de tiro militar, requerendo capacidades de eficiéncia no quesito
apresentado; além da ordem unida, que proporciona o preparo para os desfiles e deslocamentos
em tropa e a atividade de campanha que capacita o combatente nas tarefas basicas a
sobrevivéncia, transposicdo de obstaculos e transporte de feridos, a¢fes essenciais em um
cenario de conflito. Essas disciplinas perpassam pelos trés dominios cognitivo, psicomotor e
afetivos para o atingimento dos comportamentos esperados e se desenvolvem num total de 26
objetivos especificos de aprendizagem.

A disciplina Seguranca Militar apresenta as legislacfes especificas ao desenvolvimento

de acOes em beneficio a protecdo dos ativos da Forca, sejam eles humanos, equipamentos ou



23

meios e instalagdes militares. A disciplina contextualiza o aluno na atividade de seguranca das
instalagdes, contudo a funcéo a ser exercida pelo oficial temporério ndo depende somente desse
conhecimento técnico. A funcao de Oficial de Dia requer conhecimentos, habilidades e atitudes
de todas as disciplinas do curriculo que agem de forma sinérgica para uma atuacéo eficiente no
servigo, como por exemplo o momento que o Oficial de Dia coloca a tropa em forma para
realizar o briefing de servico. Neste momento é utilizado os conhecimentos de ordem unida,
acrescidos dos conhecimentos em legislacGes, para fornecer a sua equipe 0s ensinamentos
necessarios ao servico. O Total de objetivos a serem atingidos séo trés nesta disciplina e séo
apresentadas em uma graduacdo de complexidade da Taxionomia de Bloom, iniciando pelo
conhecimento, perpassando pela compreenséo e finalizando com a valorizagdo, dentro dos
dominios cognitivo e afetivo.

Por fim, as demais disciplinas Hinos e Cangdes, Forcas Armadas, Histdria da
Aerondutica, Seguranca de Voo e Instrugdo Técnico Especializada, mesmo ndo influenciando
nas atividades relacionadas a seguranca de instalacfes, sdo essenciais a formacdo dos futuros
oficiais temporarios para o cumprimento das fun¢bes administrativas ou outras de carater
representativo. O quadro a seguir apresenta todo o detalhamento das disciplinas em seus

objetivos especificos de aprendizagem.

Tabela 1 — Quantidade de Objetivos Especificos da ICA 37- 393 (2015).
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TOTAL 80

Fonte: O autor.
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A sistematica curricular apresentada e desenvolvida desde 2015 no EAT sofreu
alteracdes significativas em 2021, devido ao quadro de agravamento da pandemia COVID-109.
Tal modificacdo impactou em adequacgdes no planejamento, acarretando uma diminuicdo do
tempo de formacéo de 60 dias para 30 dias corridos.

Especificamente nas acdes de seguranca de instalagdes, objeto do presente estudo, tais
ajustes podem ter influenciado no cumprimento do contetdo curricular e serd detalhado na

sequéncia.

4.3 Comparacao dos Curriculos de 2015 X 2021

Inicialmente foi verificado, dentre as competéncias elencadas ao oficial da Forca Aérea,
todas que impactam no exercicio de Oficial de Dia. As competéncias descritas no curriculo ndo
sofreram alteracdes entre os curriculos de 2015 e 2021. A adaptacdo ao curriculo de 2021 teve
como foco principal a diminuicéo da carga horéaria e adaptacdo dos objetivos especificos que
pudessem ser contemplados na quantidade de tempos disponibilizados, devido a restricdo
proporcionada pela pandemia. A segunda etapa foi verificar quais as competéncias descritas no
Quadro 1 impactam nas atividades de seguranca das instalagdes e quais ndo influenciam na
atividade descrita. Conclui-se que somente seis itens ndo influenciam no servi¢co armado,

ficando todas as demais competéncias envolvidas com funcéo de Oficial de Dia.

Quadro 3 — Competéncias ndo contempladas na atividade de segurancga de instalagdes.
Competéncias ndo contempladas na atividade de seguranca de instalacfes
j Identificar, interpretar, confeccionar e transmitir, dentro de sua area de atuag&o, as mensagens operacionais
referentes ao setor de trabalho, de acordo com as hormas vigentes;
m  Participar de treinamentos e de Operac6es Militares no Brasil e no exterior, podendo atuar em Operac¢des
de Paz e outras missdes em apoio a politica externa brasileira;
g Aplicar e promover a filosofia e as acdes ligadas a politica de prevencdo de acidentes aeronduticos do
COMAER;
r  Compreender os conceitos basicos de Guerra Nuclear, Biolégica e Quimica;
y  Participar de Comissdes nas esferas administrativa e operacional do COMAER,
z  Participar de representacBes em eventos civis e militares;
Fonte: ICA 37-393 Instrugdo do Comando da Aerondutica (2015, p. 8).

As competéncias elencadas no Quadro 3 ndo estéo vinculadas com o servico de Oficial
de Dia por possuirem carater mais técnico, relacionado a sua capacitacdo externa a FAB, ou a
outras atividades nas quais o oficial temporario pode ser escalado. O Proximo passo foi analisar
de maneira comparativa a diferenca de dias e tempos alocados para o Estagio no ano de 2021
em relacdo ao ano de 2015, podendo observar uma diferenca considerdvel de diminuicdo de

carga horario total e por disciplina, conforme tabela a seguir:
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CM EAT 2015 CM EAT ADAPTADO 2021
CH CH CARGA | CH CH | CARGA |% AFETADO
DISCIPLINAS PARA | PARA |HORARIA | PARA | PARA [HORARIA| POR
INST | AVAL | TOTAL | INST | AVAL | TOTAL |DISCIPLINA
CHEFIA E LIDERANCA 04 0 04 02 00 02 50%
ETICA PROFISSIONAL
MILITAR 08 0 08 04 00 04 50%
EDUCACAO CIVICO-
MILITAR 06 0 06 06 00 06 -
:‘EG'SLAQAO MILITAR | 35 2 (P1) 38 20 02(P1) 22 44,5%
:‘IEG'SLAQAO MILITAR | 44 2 (P2) 16 08 02(P2) 10 42,8%
:‘“EG'S"ACAO MILITAR | 1y 0 14 07 00 07 50%
LEGISLAGAO DE 0
USTICAMILITAR 12 P2 12 07 P2 07 41,6%
ORDEM UNIDA 42 | 4(PPL) 46 20 00 20 52,4% + PP1
ARMAMENTO,
MUNICAO ETIRO 28 | 4(P3) 32 28 | 04(P3) 32 -
SEGURANCA MILITAR 06 0 06 03 00 03 50%
HINOS E CANGOES .
MILITARES 06 0 06 02 00 02 66,7%
ATIVIDADES DE .
CAMPANHA 24 0 24 16 00 16 33,4%
FORCAS ARMADAS 04 0 04 02 00 02 50%
HISTORIA DA .
AERONAUTICA 02 0 02 02 00 02 50%
SEGURANCA DE VOO 02 0 02 01 00 01 50%
TREINAMENTOFISICO | 32 | 2 (PP2) 34 12 |06-TACF| 18 62,5%
INSTRUCAO TECNICO- .
ESPECILAIZADA 8 0 8 00 00 00 100%
CARGA HORARIA REAL| 248 14 262 140 14 154 43,5%
ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS 50 0 50 14 00 14 72%
FLEXIBILIDADE
CARGA HORARIA 298 14 312 154 14 168 48,3%
TOTAL

Fonte: O autor.

Analisando o contetdo curricular do EAT de 2015 e 2021, alguns objetivos especificos

educacionais foram retirados, conforme Apéndice “A”. Verificando a diferenca entre os

objetivos educacionais dos dois curriculos, teve-se uma diferenca de 21,25%. Detalhando os

objetivos que, pela sua descricdo, produzem o0s comportamentos esperados essenciais ao

exercicio da funcdo de Oficial de Dia, responsavel pela seguranca das instalagdes, essa

diferenga foi percebida dentro do dominio cognitivo, com a diminuigéo de 17,1%, e afetivo,

com a diminuicdo de 36,3%, conforme tabela apresentada.
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Tabela 3 — Diferenca existente entre os objetivos especificos dos curriculos de 2015 e 2021.

Objetivos Contempladas Contempladas Porcentagem (%)
Especificos CM 2015 CM 2021 NAO Contemplada
Total de objetlvqs especificos por 80 63 21.25%
curriculo
Dominio Cognmvo~ 35 29 17.1%
Seguranca das Instalacdes
Dominio Psmomotor~ 08 08 )
Seguranca das Instalacdes
Dominio afetivo i 1 07 36.3%
Seguranca das Instalacdes

Fonte: O autor.

Por fim, analisando quais objetivos deixaram de ser contemplados no Apéndice “A” do
curriculo de 2021 e compara-los com as competéncias elencadas no documento curricular
chega-se a concluséo de quais itens do quadro 1 foram impactados com a diminui¢do da carga
horéria, na atividade de seguranca das instalacdes.

Tabela 4 — Competéncias em seguranca das instalagdes impactadas com o ndo cumprimento dos objetivos de
aprendizagem no curriculo de 2021,

Competéncias impactadas NuUmero do objetivo de aprendizagem néo
(Quadro 1) contemplado no curriculo de 2021 (Apéndice “A”)
h, p, w, bb, cc 2
a, b, w, bb, cc 3
h, i, k, p, w, X, bb, cc, dd 5
d, e, h, k, p,w, aa, bb, cc, dd 22
a, e, h,p,v,w,bb,cc, dd 23
e, h, k, v, w, bb, cc 26
e, h, k, v, w, bb, cc 29
f, g, h, cc 32
f, g, h, cc 33
c, CC 76

Fonte: O autor.

Com todas as apresentacdes acerca do impacto causado nas disciplinas do EAT, tanto
em sua carga horaria, quanto em seus objetivos especificos de aprendizagem, as competéncias
descritas no curriculo sofreram alteraces significativas. E possivel inferir desta forma que o

oficial temporario, principal objeto de estudo, teve sua formacdo comprometida.
5 CONCLUSAO

A Forcga Aérea Brasileira, uma das Instituicdes pertencentes ao Ministério da Defesa,

requer pessoal capacitado para o desempenho de suas atividades, com vistas a defesa do
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territorio nacional. Os Quartéis do Comando da Aeronautica sdo responsaveis em guarnecer
suas estruturas, necessitando de pessoas habilitadas para o desempenho das atividades de
seguranca das instalacfes, cuja a atribuigéo € proteger os recursos humanos, a infraestrutura e
o0s equipamentos militares. Dentre o publico existente na equipe de servico existe a figura do
Oficial de Dia, responsavel pelo gerenciamento de todas as agdes de seguranca, sendo esta
funcdo executada por oficiais temporarios e de carreira. Especificamente nos casos dos militares
temporarios a formacao ocorre por meio do Estagio de Adaptacdo Técnico com duragédo de 60
dias.

Durante os anos de 2020 e 2021 o mundo sofreu com a pandemia do COVID 19 o que
acarretou na interrupcdo do EAT em 2020 e a diminui¢do da formacgdo em 2021 de 60 para 30
dias de estagio. Desta forma, o presente estudo buscou verificar em que medida o Curriculo do
EAT do ano de 2021 desenvolveu as competéncias necessarias ao oficial temporario para as
acOes de seguranca de instalacGes.

A estrutura do ensino na FAB se mostrou hierarquizada, tendo a Diretoria de Ensino a
responsabilidade em gerenciar todo o processo ensino aprendizagem. As normatizacdes do
planejamento do ensino seguem uma sequéncia légica de Curriculo Minimo, Plano de Unidades
Didaticas e Plano de trabalho Escolar. Os objetivos especificos sdo responsaveis pela tradugdo
dos comportamentos esperados dos alunos ao final da disciplina e a soma desses
comportamentos devem estar compativeis com as competéncias elencadas.

A taxionomia de Bloom ¢é utilizada nos documentos de ensino como referéncia para a
utilizacdo padronizada e correta dos comportamentos esperados pelos alunos ao final do
contetido programatico.

Especificamente o EAT foi estruturado com seu conteudo atendendo a formacédo militar,
uma vez que a propria captacdo acontece com o objetivo de aproveitamento das capacidades
técnicas oriundas da sociedade. Comparando os dois curriculos, 2015 e 2021, pode-se inferir
que a adaptacéo curricular do ano da pandemia prejudicou o desenvolvimento das competéncias
ao oficial temporario em 48% da carga horaria total do Estagio. Além disso, analisando 0s
objetivos especificos que influenciam na atividade de seguranga das instalacdes dos dois
curriculos, houve a diminuicdo de 17,1% no dominio cognitivo e 36,3% no dominio afetivo,
impactando nos comportamentos esperados pelos alunos do EAT, respondendo desta forma o
objetivo deste trabalho.

Verificando as competéncias relacionadas a atividade de seguranca das instalagdes com
0s objetivos de ensino ndo contemplados no curriculo de 2021, constata-se que somente as

competéncias relacionadas a utilizacdo do armamento, técnicas de sobrevivéncia, higiene e
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seguranca do trabalho e a realizac&o de palestras ou briefings ndo sofreram impactos. Todas as
demais competéncias foram comprometidas em seus contetdos, pela falta de um
aprofundamento do assunto ou pela falta de valorizacdo do contetdo na rotina do servico.
Através deste trabalho vislumbra-se a necessidade de uma analise mais aprofundada no
servico destes oficiais temporérios, acompanhando suas ac¢fes junto as equipes de servigo.
Descortina-se que o trabalho desenvolva estudos no tema competéncias essenciais as fungdes
exercidas pelos oficiais temporarios pois este publico, cada vez mais presente nos quartéis, sao
elementos que possuem a atribuicao de decidir as agdes de suas equipes. O aprofundamento na
discussdo trard novas contribuicGes para a reestruturagdo do ensino dentro da Forca Aérea. Com
isso, almeja-se com este trabalho a oportunidade de pesquisas em Vvarias areas, como por
exemplo a andlise da lideranca exercida pelos oficiais temporarios junto a equipe de servico

dos Quartéis do Comando da Aeronautica.
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Conteldos de aprendizagem desenvolvidos no EAT relacionados a A¢éo de Forca Aérea
de Seguranca das Instalacdes (Seg Inst).

Disciplina

Objetivos Especificos
CM 2015

NO

Obj Ensino
CM 2015
Seg Inst

Co

Ps

Af

Objetivos Especificos
CM 2021

Obj Ensino
CM 2021
Seg Inst

Co

Ps

Af

Chefia e
Lideranca

- conceituar chefia e lideranca
(Cn)

X

X

- identificar os tipos e técnicas
de chefia (Cn)

- citar as caracteristicas de um
lider (Cn)

- identificar os fundamentos e
0s procedimentos do processo
de avaliagdo de desempenho
de Oficiais da Aeronautica (Cp)

- identificar os atributos
avaliados na Ficha de
Avaliacdo de Oficiais (Cn)

Etica
Profissional
Militar

- identificar a listagem de atos
internacionais relativos  aos
direitos humanos, dos quais o
Brasil é signatario (Cn);

- apontar os aspectos mais
relevantes a preparacdo dos
militares das forcas armadas,
para 0 cumprimento das
missdes constitucionais,
relativos  as convencoes
internacionais que tratem dos
direitos e deveres do homem e
das liberdades fundamentais e
a0 emprego do Direito
Internacional dos Conflitos
Armados nas  Operac0es
Militares (Cn);

- relacionar, na legislacdo
militar, os valores éticos,
morais e deveres militares
vinculados a tematica dos
direitos humanos (Cn); e

- identificar as a¢des realizadas
pelas forcas armadas em
missGes de paz e aquelas que
visam  cooperar com O
desenvolvimento nacional e a
defesa civil, em face dos
principios constitucionais da
protecdo e da promoc¢do da
cidadania e da dignidade da
pessoa humana (participacdo
militar em atividades de cunho
social, educativo, civico e
assistencial) (Cn).
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Educagdo
Civico
Militar

- identificar 0s
comportamentos previstos na
DCA 29-1 para o oficial
subalterno frente aos
subordinados (Cn);

10

- valorizar as caracteristicas da
profissdo militar (Va);

11

- identificar os principais
dispositivos  constitucionais,
sob a forma de principios de
direito, relativos aos militares

(Cp);

12

- compreender a importancia das
Forcas Armadas para um pais

(Cp);

13

- compreender a importancia,
fundamentos e implicacbes dos
conceitos de hierarquia e
disciplina nas Forgas Armadas

(Cp);

14

- valorizar a importancia da
aplicacéo dos conceitos
relativos aos valores e deveres
militares(Va);

15

- valorizar a importancia da
aplicacao dos preceitos da ética
militar (Va);

16

- compreender a importancia e
as implicacdes de
responsabilidades previstas nos
diversosregulamentos militares

(Cp);

17

- identificar os pontos comuns
e as principais diferengas entre
as legislacBes que protegem o
cumprimento do dever militar
(RDAER e CPM) (Cp); e

18

- identificar as legislagdes que
afetam a conduta do militar,
diferenciando-o do cidadao
comum(Cn).

19

Legislacédo
Militar |

- identificar as principais
legislagbes do Comando da
Aerondutica e o seu contedo
bésico (Cp);

20

- identificar a legislacdo
comum as Forcas Armadas e
seu contetido béasico (Cp);

21

- valorizar a importancia do
conhecimento da legislacdo
especifica do Comando da
Aeronautica para um
desempenho eficaz de suas
fungBes na profissdo militar
(Va); e

22
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- identificar os parametros
estabelecidos na ICA 35-10
para a apresentacdo pessoal e
0 uso de adornos por parte dos
(das) militares do Comando da
Aeronautica (Cn).

23

Legislacdo
Militar 11

- identificar a legislacdo
especifica do Comando da
Aeronautica e o0 seu contetdo
basico(Cn);

24

- identificar a legislacéo
comum as Forcas Armadas e
seu contetido basico (Cp); e

25

- valorizar a importancia do
conhecimento da legislacdo
especifica do Comando da
Aerondutica para um
desempenho eficaz de suas
fungdes na profissdo militar
(Va).

26

Legislacéo
Militar 11

- identificar a legislacéo
especifica do Comando da
Aerondutica e 0 seu conteudo
basico(Cn);

27

- identificar a legislacéo
comum as Forcas Armadas e
seu contelido basico (Cp); e

28

- valorizar a importancia do
conhecimento da legislacéo
especifica do Comando da
Aerondutica para um
desempenho eficaz de suas
fungdes na profissdo militar
(Va).

29

Legislacéo
de Justica
Militar

- identificar a Organizacéo
Judiciaria Militar Brasileira
(Cn);

30

- identificar as normas
pertinentes ao Direito Penal
Militar (Cn);

31

- identificar o0s preceitos
relevantes do Codigo Penal
Militar (Cn); e

32

- identificar as  normas
processuais  previstas  no
Cédigo de Processo Penal
Militar (Cn).

33

Ordem
Unida

- praticar exercicios para 0
desenvolvimento da postura,
marcialidade, reflexos e
vivacidade(Ap);

34

- participar de formaturas e
solenidades como integrantes
de tropa (Rc);

35

- comandar frac&o de tropa em
formatura (Rc); e

36
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- valorizar a ordem unida
como meio eficaz de
desenvolvimento e
demonstracdo de espirito de
corpo, disciplina e
organizagéo (Va).

37

Armamento
Municéo e
Tiro

- identificar as principais armas
de porte e portateis adotadas,
atualmente, pela Forca
Aérea(Cn);

38

- identificar as caracteristicas,
principios de funcionamento e
aplicacdo das armas de porte
adotadaspela Forca Aérea (Cp);

39

- identificar a municéo
adequada para 0s varios tipos
de armas de porte e portateis

(Cp);

40

- identificar os termos técnicos
utilizados na instrucdo de tiro

(Cp);

41

- identificar os procedimentos a
serem adotados em situagdes
de avarias, extravio e roubo de
armas emunic¢des (Cp);

42

- aplicar as normas de
seguranga com a arma e no
estande de tiro (Ap);

43

- executar exercicios de tiro
de acordo com o "Programa
de Instrucdo de  Tiro"
preconizado peloComando da
Aerondutica (Rm); e

44

- valorizar a responsabilidade
atribuida ao Oficial, quanto ao
porte e uso adequado e
judicioso do armamento
individual (Va).

45

Seguranca
Militar

- identificar as normas gerais
ligadas a seguranga das
instalacdes (Cp);

46

- identificar as principais
normas do SISDE e do
SINTAER (Cp); e

47

- reconhecer a importancia de
uma constante observancia das
normas de seguran¢a em todos
ossetores (Va).

48

Hinos e
Cancdes
Militares

- valorizar os hinos e can¢des
nacionais e das Forcas
Armadas (Cn); e

49

- cantar hinos e cancoes (Ap).

50

Atividades
de
Campanha

- descrever a organizacdo e a
atuacdo do Servico de Saude
em Campanha, de acordo com
0 preconizado pelo
COMAER (Cn);

51
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- aplicar as técnicas dos
processos de camuflagem, de
acordo com o0s principios e
material empregado,
atentando para a importancia
e condicBes essenciais para
seu emprego eficiente (Ap);

52

- aplicar as normas sanitarias
em exercicio de campanha

(Ap);

53

- empregar ferramentas na
pratica de fortificacdes de
campanha (Rm);

54

- empregar procedimentos
referentes a  montagem,
seguranca e desmontagem de
uma area de estacionamento

(Ap);

55

- empregar as técnicas de
sobrevivéncia em exercicio
simulado (Rm);

56

- empregar as técnicas
adequadas para a
transposicdo de obstaculos
quando do deslocamento em
ambientes naturais (Ro);

57

- usar as técnicas corretas no
transporte de feridos (Ro);

58

- realizar servico de guarda na
area de campanha (Ap);

59

- executar os principais tipos de
n6s e amarracgdes (Ro);

60

- identificar animais
peconhentos por meio de
caracteristicas especificas (Cp);

61

- diferenciar as técnicas de
percepgdo  noturna  como
audicdo, visdo, olfato e tato

(Cp);

62

- empregar as técnicas para o
deslocamento  diurno e
noturno com a utilizacdo de
bussola ou outro tipo de
equipamento de orientacdo

(Ap); e

63

- valorizar a importancia do
treinamento  fisico militar,
tenacidade, resisténcia e
espirito de corpo como
qualidades fundamentais nas
Atividades de Campanha
(Va).

64

Forcas
Armadas

- identificar a estrutura e
organizacdo do Comando da
Aeronautica;

65

- identificar a  missdo
constitucional e atribuicdes
subsidiarias da Forga Aérea
Brasileira (Cp);

66
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- identificar a missao e estrutura
da Marinha do Brasil e do
Exército Brasileiro (Cn); e

67

- identificar as normas gerais
para a organizacao, o preparo e
emprego das Forgas Armadas
(Cn).

68

Historia da
Aeronautica

- destacar os principais fatos
que marcaram a Histéria da
Aeronautica (Cn);

69

- reconhecer a importancia do
Correio Aéreo Nacional (CAN)
para a integracdo nacional (Va);

70

- valorizar o conhecimento e a
divulgacdo da histéria da
Aeronautica como meio de
manutencdoda sua tradigdo e de
seus ideais (Va); e

71

- reconhecer a atuacdo da FAB
na 22 Guerra Mundial (Va).

72

Seguranca
de Voo

- citar os componentes da
estrutura e normas de
funcionamento do SIPAER
(Cn); e

73

- reconhecer a importancia de
uma constante observéancia da
prevencéao de acidentes
aeronauticos (Va).

74

Treinamento
Fisico

- executar exercicios que
desenvolvam 0
condicionamento fisico (Rm);

75

- reconhecer a importancia da
atividade fisica para o
desenvolvimento fisico e
mental (Va);

76

- valorizar a pratica de
atividade fisica diaria (Va); e

77

- praticar exercicios aerdbicos e
anaerdbicos (Ro).

78

Instrucéo
técnico
especializada

- identificar o futuro ambiente
de trabalho, por meio do
conhecimento da sua area de
atuacdo e da dimensdo da sua
especialidade no contexto da
FAB (Cp); e

79

- valorizar as atividades
especificas da sua
especialidade no contexto da
FAB (Va).

80

Total de
Objetivos

80

35

08

11

63

29

08

07




