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RESUMO

A presente pesquisa teve por objetivo analisar em que medida as competéncias desenvolvidas
na primeira fase do EAT atendem as competéncias essenciais militares necessarias ao Oficial
Temporario Técnico (OTT). Como base tedrica foram utilizados os conceitos de Carbone et al.
(2016), Perrenoud (2013) e Gramigna (2007) quanto a gestao por competéncia sustentada pelos
conhecimentos, habilidades e atitudes. A metodologia fundamentou-se em uma pesquisa
bibliografica e documental, limitando-se a analisar, quantitativamente, as competéncias
desenvolvidas pelos OTT. Documentos do Comando da Aerondutica foram utilizados para
apresentar as caracteristicas do estagio, seguindo as premissas de Sacristan (2013).
Posteriormente, o quadro geral e as disciplinas inseridas no curriculo permitiram a identificacdo
das competéncias desenvolvidas pelos OTT na primeira fase. Em seguida, por meio do Perfil
Profissional do Oficial da Aerondutica, indicou-se as competéncias necessarias aos OTT. Ao
final, foi realizada a andlise dos dados, concluindo que sdo desenvolvidas 36,68% das
competéncias, distribuidas em 43,42% conhecimentos; 33,33% habilidades e 31,37% atitudes.
Dessa forma, atingiu-se o objetivo da pesquisa. O artigo indica que existem lacunas entre as
competéncias desenvolvidas e necessarias. Sao sugeridas pesquisas futuras a fim de indicar
como preencher as lacunas encontradas no trabalho, com o propdsito de melhorar a qualidade
dos recursos humanos a fim de atender aos interesses da Forca Aérea Brasileira.
Palavras-chave: Oficial Temporario; competéncia; curriculo; Forca Aérea Brasileira.



ABSTRACT

The present research aimed to analyze to what extent the competencies developed in the first
phase of the EAT meet the military core competencies required of the Technical Temporary
Officer (TTO). As a theoretical basis, were used the concepts of Carbone et al. (2016),
Perrenoud (2013) and Gramigna (2007), regarding the management by competence supported
by knowledge, skills and attitudes. The methodology was based on a bibliographic and
documental research, limiting itself to analyze, quantitatively, the competencies developed by
the TTO. Documents from the Aeronautics Command were used to present the characteristics
of the internship, following the premises of Sacristan (2013). Subsequently, the general
framework and the disciplines inserted in the curriculum allowed the identification of the
competencies developed by TTO in the first stage. Then, by means of the Professional Profile
of the Air Force Officer, the necessary competencies for the TTO were indicated. At the end,
the data analysis was carried out, concluding that 36.68% of the competencies are developed,
distributed in 43.42% knowledge, 33.33% skills and 31.37% attitudes. Thus, the objective of
the research was achieved. The article suggests that there are gaps between the developed and
required competencies. Future research is suggested in order to indicate how to fill the gaps
found in the work, with the purpose of improving the quality of human resources, in order to
meet the interests of the Brazilian Air Force.

Keywords: Temporary Officer; competence; curriculum; Brazilian Air Force.
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1 INTRODUCAO

A Forca Aérea Brasileira (FAB) apresentou em 2018 o programa de reestruturacao,
conhecido por “Concepcao Estratégica Forca Aérea 100”, vislumbrando as possibilidades para
aumentar a eficacia e a eficiéncia das estruturas que garantem a aplicacdo do Poder
Aeroespacial. O programa adotou uma visdo prospectiva para a FAB em 2041, ano do
centenario de sua criacdo. Os objetivos estratégicos definidos pela Instituicdo priorizaram a
reducdo do efetivo e a modernizacdo da gestdo de recursos humanos (BRASIL, 2018).

De acordo com a divulgacao das premissas de reestruturacéo, a Forca diminuira em 21%
o total de militares do quadro de carreira, com uma proposta de economia superior a 10 bilhdes
de reais em pagamento de pessoal até 2045 (BRASIL, 2018). Para tanto, uma das solucdes
encontradas foi aumentar as vagas para o ingresso de profissionais de nivel superior
(Administradores, Advogados, Enfermeiros, Engenheiros, Pedagogos, Rela¢cdes Publicas,
Seguranca e Defesa, entre outros), voluntarios a prestacdo do Servigo Militar Temporério,
sendo incluidos no Quadro de Oficiais Convocados Técnicos da Reserva de 22 Classe
(QOConTec).

Uma das vantagens do investimento nesses profissionais € a economia de recursos, ja
que os Oficiais Convocados permanecem, no maximo, oito anos no servigo ativo, vindo a
ingressar no quadro de reservistas ndo remunerados. Dessa forma ndo oneram a folha de
pagamento de pessoal da Aeronautica apos o licenciamento.

O processo de ingresso € regido por um Aviso de Convocacdo (AviCon) que visa
“regular e divulgar as condi¢des e os procedimentos aprovados para a inscri¢do e participacao
no processo de selecdo de profissionais de nivel superior, com vistas a prestacdo do Servico
Militar Voluntario, em carater temporario” (BRASIL, 2019, p.9).

Uma das etapas seletivas é a analise curricular que tem por finalidade pontuar o
candidato, utilizando como parametro as titulagcbes académicas. Ja escolhidos, os profissionais
passam a condicdo de Oficiais Temporarios Técnicos (OTT), sendo incorporados ao Comando
da Aeronautica (COMAER) e matriculados na primeira fase do Estagio de Adaptacdo Técnico

(EAT), que tem por objetivo:

[...] adaptar os estagiarios das diversas especialidades de interesse do COMAER, as
condigdes peculiares da Profissdo Militar e as areas profissionais em que atuardo no
ambito do COMAER, bem como ao aprimoramento profissional dos integrantes do
QOCON. O EAT deve visar, primordialmente, incorporar no estagiario uma
mentalidade que o leve a aceitar, com determinacdo, os postulados basicos da
profissdo militar e pautar seus procedimentos de acordo com eles. (BRASIL, 2015,

p.6).



A fim de desempenhar as inumeras tarefas alusivas ao quadro, considera-se que 0 OTT
desenvolva as competéncias essenciais especificadas em documento normativo, ao final da
primeira fase do estagio.

Segundo o Manual para Mapeamento de Competéncias no Comando da Aerondutica

(MCA 30-1/2020), as competéncias essenciais apresentam a seguinte definicéo:

Conjunto de competéncias comuns aos profissionais do COMAER, englobando as
competéncias comuns a todos os Quadros/Especialidades e as especificas para cada
Quadro/Especialidade. Sdo competéncias basicas que devem seralcangadas, de modo
indistinto, por todos os profissionais que sdo capacitados em cursos e Estagios de
carreira (BRASIL, 2020,p.9).

Ainda, conforme o manual, as competéncias comuns a todos os profissionais do
COMAER sao conhecidas como competéncias essenciais militares. “O que um profissional
militar precisa ter para ser considerado um militar?” (BRASIL, 2020, p.10). Dessa forma, os
OTT devemdesenvolver as competéncias essenciais militares estabelecidas pela Instituicdo, ao
final da primeira fase do EAT, com o objetivo de realizar todas as tarefas supracitadas na
condicdo de militares.

O Perfil Profissional do Oficial da Aeronautica (PPOA)¢ a legislacdo do COMAER que
estabelece todas as competéncias essenciais militares necessarias aos profissionais da
Instituicdo. O PPOA compreende, desde a condicdo de Aspirante a Oficial, posto ocupado pelos
Estagiarios ao serem incorporados, até o posto de Coronel (BRASIL, 2021).

A experiéncia como Chefe da Secéo de Ensino do Servigco de Recrutamento e Preparo
de Pessoal (SEREP) do Rio de Janeiro permitiu ao autor o planejamento, coordenagéo,
execucgdo e acompanhamento do EAT.

Ao considerar as exigéncias da primeira fase do estagio e as responsabilidades as quais
estdo submetidos os OTT ao concluirem a primeira fase do EAT, surgiu a inquietacéo que levou
ao seguinte problema de pesquisa: em que medida as competéncias essenciais militares,
desenvolvidas na primeira fase do EAT, atendem as competéncias essenciais militares
necessarias ao OTT?

Para responder ao questionamento, foram formuladas as seguintes questdes norteadoras
(QN):

QN.1) Quiais as caracteristicas da primeira fase do EAT?

QN.2) Quais as competéncias desenvolvidas na primeira fase do Estagio de Adaptacéo
Técnico?

QN.3) Quais as competéncias essenciais militares necessarias aos Oficiais Temporéarios

Técnicos?
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O objetivo geral deste projeto, relacionado ao problema de pesquisa, consiste em:
analisar em que medida as competéncias desenvolvidas na primeira fase do EAT atendem as
competéncias essenciais militares necessarias ao Oficial Temporario Técnico.

Seréo realizadas ac¢des de pesquisa para atingir o objetivo geral. Estas sdo expressas por
meio dos seguintes objetivos especificos (OE):

OE.1) Identificar as caracteristicas da primeira fase do EAT.

OE.2) ldentificar as competéncias desenvolvidas na primeira fase do Estagio de
Adaptacédo Técnico.

OE.3) Identificar as competéncias essenciais militares necessarias aos Oficiais
Temporarios Técnicos.

A relevancia do tema justifica-se na possibilidade da utilizacdo do militar temporario na
execucdo de acdes de Forca Aérea, como as civico-sociais, assuntos civis, comunicagdo social,
defesa cibernética, evacuacdo aeromédica, logistica e seguranca das instalacfes, conforme

preconizado pelo aviso de convocacéo:

[..] podera ser empregado, em quaisquer atividades militares ou consideradas de
natureza militar, nasorganizacGesa que estiverem vinculados, bem como em missGes
que destinam-se a defender a patria e a garantir os poderes constituidos, a lei e a
ordem, conforme previsto nos Art. 5° e 6° da Lei n°® 6.880, de 09 de dezembro de
1980. (BRASIL, 2019, pg. 9).

O conhecimento técnico e especializado do OTT é aplicado nas Organizacdes Militares
(OM) do COMAER e, em conjunto com os recursos materiais disponibilizados pela Instituig&o,
colaboram para a projecdo do Poder Aeroespacial. A qualidade no processo de formagéo vai ao
encontro do desenvolvimento dos recursos humanos da FAB, afetando diretamente no
cumprimento damisséo Institucional.

Aindaassim, a FAB passa por uma atualizacdo no sistema deensino, pautadapelo Plano
de Modernizacdo do Ensino da Aerondutica (PCA 37-11/2017). O plano tem como uma das
diretrizes a implantacdo do curriculo por competéncias. A diretriz visa alinhar metodologias de
praticas pedagogicas a identificacdo e definicdo das competéncias necessérias a boa pratica
profissional. Um dos fatores de planejamento, a fim de que seja cumprida a diretriz, é elaborar
competéncias com base no PPOA por especialidade (BRASIL,2017). Portanto, a pesquisa pode
auxiliar na identificacéo e posterior elaboracdo dessas competéncias permitindo a estruturacao

de um novo curriculo por competéncias, aplicado ao OTT.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Para que haja um suporte teérico as argumentacdes, é preciso compreender que, segundo
Huntington (2016), a profissdo militar exige elevado grau de especializacdo. Individuo algum,
independente da capacidade intelectual e qualidades de lideranca e carater, podera desempenhar
eficazmente a funcdo militar sem treinamento e experiéncia consideraveis.

A Concepc¢do Estratégica - Forca Aérea 100 (DCA 11-45/2018), associa 0 tema

treinamento ao aprimoramento de competéncia:

O treinamento da FAB abrange as areas de formacao e pds-formacdo. Em ambos os
casos, devem ser considerados os trés dominios da competéncia: conhecimento,
habilidade e atitudes. O conhecimento € o dominio tradicionalmente aplicado nos
cursos. No entanto, para o aprimoramento da capacitacdo do efetivo, todas as
atividades de ensino devem conterexercicios praticos que desenvolvam as habilidades
e atitudes esperadas e que aproximem os instruendos da realidade que enfrentardo
(BRASIL, 2018, p. 38).

O termo competéncia é apresentado com diferentes conotacBes, sendo utilizado
regularmente no meio organizacional. Recentemente a FAB adotou o modelo de gestdo por
competéncias, com o intuito deelaborar agdes para desenvolver e potencializar 0s seus recursos
humanos.

De acordo com Carbone et al. (2016), competéncia é a combinacdo sinérgica de
conhecimentos, habilidades e atitudes expressas pelo desempenho profissional dentro de
determinado contexto organizacional, que agregam valor a pessoas e organiza¢0es, necessarios
para a realizacdo de uma acao.

Nesse contexto, faz-se necessario compreender também os termos destacados, no

ambito deste assunto:

Conhecimento corresponde a informaces que, ao serem reconhecidas e integradas
pelo individuo em sua meméria, causam impacto sobre seu julgamento ou
comportamento. Refere-se ao saberque a pessoa acumulou ao longo de sua vida, algo
relacionado a lembranca de conceito, ideias ou fenémenos [..] A habilidade esta
relacionada a aplicagdo produtiva do conhecimento, ou seja, a capacidade da pessoa
de instaurar conhecimentos armazenado em sua memoria e utiliza -los em uma acéo
[..] A atitude, por sua vez, refere-se a aspectos sociais e afetivos relacionados ao
trabalho [...] Diz respeito ao sentimento ou a predisposicdo da pessoa, que influencia
sua conduta em relagdo aos outros, ao trabalho ou a situagdes. (CARBONE et al.,
2016, p. 45).

A aplicagdo sinérgica de conhecimentos, habilidades e atitudes (C.H.A.), evidencia a
interdependéncia e complementaridade entre esses trés elementos, formando um desempenho
profissional. Essa abordagem possui uma maior aquiescéncia nos universos académico e
organizacional, tendo em vista que destaca as dimensdes cognitiva, psicomotora e afetiva, da
mesma maneira que relaciona competéncia a desempenho, dentro de uma organizagdo
(CARBONE etal., 2016).
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Vale destacar que as dimensdes citadas podem ser encontradas no processo de formacéo
dos OTT, no momento em que esses profissionais sdo treinados e avaliados, levando em
consideracdo conhecimentos, habilidades e atitudes (BRASIL, 2015).

A fim de compreender a concepgéo dasigla C.H.A., utilizou-se como base a definicao

proposta por Gramigna (2007), expondo 0s conceitos da seguinte maneira:

Conhecimentos: informacgfes, fatos, procedimentos e conceitos — SABER.
Habilidades: capacidade de colocar seus conhecimentos em agdo para gerar
resultados, dominio de técnicas, talentos, capacidades — SABER FAZER. Atitudes:
valores, principios, comportamentos, pontos de vista, opinides e percepgdes, atos
pessoais — QUERER FAZER. (GRAMIGNA, 2007 p. 50).

Em uma abordagem mais especifica, Branddo (2018) ressalta que a identificacdo de
competéncias busca orientar esforcos para planejar, captar, desenvolver e avaliar, nos diferentes
niveis da organizacdo, as competéncias necessarias a consecucdo dos objetivos. Acrescenta,
ainda, que o mapeamento das competéncias ¢ fundamental para se definir uma adequada
progressdo operacional, de modo a alcangar um bom desempenho no trabalho e atingir os
objetivos da organizacao.

A gestdo de competéncias proposta pela FAB busca desenvolver ao maximo as
habilidades técnicas e comportamentais dos OTT com a finalidade de que realizem tarefas de
maior complexidade dentro da Instituicdo (BRASIL, 2015). Nesse caminho, Perrenoud (2013)
define o termo competéncia como sendo uma capacidade de agir eficazmente em um
determinado tipo de situacdo, apoiada em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles. Percebe-
se nessa definigdo que ha uma clara intengdo de se estabelecer uma ligagdo entre conhecimento
e competéncia. Para tanto, a FAB planeja a adaptacdo dos OTT com inUmeras disciplinas
componentes da grade curricular, objetivando o conhecimento da vida militar por parte do
profissional recém admitido (BRASIL, 2015).

As competéncias estdo associadas a capacidade de mobilizar de forma inteligente as
experiéncias e conhecimentos, por meio de situacfes inéditas. Ao ingressar na Aeronautica, 0s
OTT séo submetidos a novas experiéncias que contribuem para a construcdo de competéncias.
Segundo o mesmo autor, “[...] a competéncia € o poder de agir com eficacia em uma situacao,
mobilizando e combinando, em tempo real e de modo pertinente, os recursos intelectuais e
emocionais”. (PERRENOUD, 2013, p. 45).

J& Bitencourt, Azevedo e Froehlisch (2013) ressaltam que um aspecto essencial para o
desenvolvimento de competéncias atribui-se a apropriacdo do conhecimento (saber) em acdes
(saber agir). E possivel constatar nessa abordagem a importancia das habilidades no processo

de construcdo das competéncias.
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Os conhecimentos podem ser adquiridos de diversas formas, inclusive por cursos a
disténcia ou pela internet. J& as habilidades s6 conseguem ser adquiridas por meio da vivéncia
pratica de determinadas situagdes (GRAMIGNA, 2007). Os OTT, ao serem matriculados no
EAT, cumprem uma rotina deinstruces de carater presencial, incentivando o desenvolvimento
das habilidades por meio do convivio entre os militares.

Québec (2006), ressalta a importancia das interagdes em grupo para o desenvolvimento
de competéncias ao afirmar que tal atributo somente progride quando mobiliza varios recursos
e se manifesta em contextos que apresentam uma certa complexidade, contrariamente a um
saber fazer aplicado isoladamente.

Além dos conhecimentos e das habilidades, os OTT sdo incentivados a fim de
desenvolver as atitudes. De acordo com Grossman (2007), o desenvolvimento de atitudes,
conforme modernas técnicas de instrucdo, faz-se necessario para a execucdo de determinadas
atividades militares. A FAB exige que os Oficiais demonstrem atitudes a fim de conduzir os
subordinados em busca dos objetivos estratégicos estabelecidos (BRASIL, 2021).

No &mbito do COMAER, as competéncias sdo definidas de acordo com o nivel
organizacional em que estdo inseridas. A figura abaixo resume quais sdo as competéncias

ligadas aos niveis organizacionais:

Figura 1 — Denominac¢do de competéncias ligadasaosniveis Organizacionais

COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS (COMAER)

COMPETENCIAS ESSENCIAIS (comuns a todos os militares e
especificas de cada quadro)

COMPETENCIAS DE UNIDADE ORGANIZACIONAL (ODGSA E
OoM)

COMPETENCIAS DE EQUIPE (setor/secdo/divisdo de cada
OoM)

COMPETENCIAS INDIVIDUAIS — TECNICAS E GERENCIAIS
(relativas as fungdes)

Fonte: BRASIL 2020

Conforme cita 0 Manual para Mapeamento de Competéncias (MCA 30-1/2020), existe

uma relacdo de interdependéncia e influéncias nas competéncias dispostas na figura. Dessa
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forma é fundamental mapea-las tomando como base a missdo, visdo, valores e estratégias do
COMAER.

A pesquisa abordou o desenvolvimento das competéncias essenciais militares,
consideradas comuns atodos os militares da Aerondutica e que influenciam o desenvolvimento
das outras competéncias, conforme a relacdo de interdependéncia.

Portanto, de acordo com o arcabouco tedrico apresentado, definindo o conceito de
competéncia balizado pelos conhecimentos, habilidades e atitudes, e de posse das competéncias
desenvolvidas na primeira fase do EAT e das necessarias aos OTT, foi possivel atingir o

objetivo geral do artigo, seguindo a metodologia descrita no capitulo seguinte.

3 METODOLOGIA

A pesquisa cientifica apresentou carater descritivo, pois estabeleceu a correlagdo entre
duas variaveis: competéncias desenvolvidas na primeira fase do EAT e competéncias essenciais
militares necessarias aos OTT. Quanto ao delineamento, a pesquisa enquadrou-se como
bibliografica e documental. A pesquisa bibliografica foi utilizada por intermédio da consulta de
obras que indicaram as referéncias tedricas estabelecidas para o conceito de competéncia. Por
sua vez, foi realizada ainda uma pesquisa documental, tendo em vista que se propds a analisar
documentos normativos do COMAER com os objetivos de identificar as caracteristicas da
primeira fase do EAT e auxiliar no levantamento das competéncias nessa fase, assim como
identificar as competéncias essenciais militares necessarias ao OTT. Por fim, foi aplicado o
método indutivo, ja que foram utilizadas as competéncias apresentadas no PPOA e comparadas
com as competéncias obtidas na andlise curricular para inferir a concluséo.

De forma a responder as questdes norteadoras e atingir o objetivo geral da pesquisa,
foram percorridos trés objetivos especificos. O primeiro, identificar as caracteristicas da
primeira fase do EAT, foi alcancado apds a pesquisa no Manual de Conduta do Oficiais
Subalternos da Aeronautica, no Curriculo Minimo da Fase, no Plano de Unidades Didéaticas
(PUD) daprimeira fase do EAT e no Plano de Avaliacdo (PAVL). As premissas propostas por
Sacristan (2013) auxiliaram na identificacdo, uma vez que o curriculo organiza o contetdo
didatico, influenciando no processo de aprendizagem.

O segundo objetivo especifico foi identificar as competéncias desenvolvidas pelos OTT
na primeira fase do EAT, o qual foi cumprido por meio de uma pesquisa documental no quadro
geral inserido no Curriculo Minimo e no PUD da primeira fase do estagio. O quadro aborda,

entre outros itens, as disciplinas ministradas no curso, assim como os tempos disponibilizados.
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Ja o PUD contém os dados alusivos aos objetivos especificos. Nesses objetivos séo atribuidas
as competéncias a serem desenvolvidas pelos OTT para cada disciplina. Os conceitos de
conhecimentos, habilidades e atitudes na gestdo de recursos humanos, definidos por Carbone
et al. (2016), Perrenoud (2013) e Gramigna (2007), fundamentaram e permitiram essa
identificacdo. Apos o levantamento dascompeténcias desenvolvidas no atual curriculo, foi feita
a tabulacdo dos dados.

Finalmente, o terceiro objetivo especifico foi identificar as competéncias essenciais
militares necessarias aos OTT, sendo atingido ap6s nova pesquisa documental, utilizando como
referéncia o PPOA. Os conceitos expostos pelos autores supracitados permitiram a
especificacdo das competéncias definidas pela FAB, afetas aos OTT. As competéncias foram
tabuladas de maneira a possibilitar a comparacdo com os dados da etapa anterior.

Os dados coletados nas etapas supracitadas foram analisados e posteriormente foi feita
a comparacéo de todas as informagdes obtidas.

Dessa forma, foram respondidas as questdes norteadoras, sendo possivel atingir o
objetivo geral, analisando em que medida as competéncias desenvolvidas no EAT atendem as
competéncias essenciais militares necessarias ao OTT.

Vale ressaltar que existem dois quadros de Oficiais Temporarios: 0os OTT e os Oficiais
Temporarios do quadro de Saude. Todos amparados pela mesma legislacdo quanto ao tempo de
Servico e a passagem para a reserva nao remunerada. Porém, ao serem incorporados, apés a
selecdo curricular, sdo submetidos a estagios diferentes regulados por Curriculos Minimos
distintos. A necessidade da restricdo da populacéo ao grupo de OTT apresentou-se como limite
importante deste trabalho. O resultado pode nao refletir o desenvolvimento de competéncias
englobando todos os Oficiais Temporéarios (OT).

Destaca-se também que a pesquisa se limitou a analisar 0s documentos normativos,
mapeando, quantitativamente, as competéncias envolvendo os OTT. N&o foi levado em
consideracdo a qualidade das instru¢cbes ministradas na primeira fase do EAT, tampouco se as
competéncias desenvolvidas assim como as necessarias sdo adequadas ao quadro.

Uma vez realizadas as observacdes em relacdo a metodologia utilizada, assim como em
relacdo as limitacGes doestudo, faz-se mister apresentar os dadosobtidos na pesquisa e analisar

os resultados sob a 6tica das teorias citadas no referencial teérico.
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4 APRESENTACAO DE DADOS E ANALISE DE RESULTADOS

Neste capitulo foram apresentados os dados obtidos por intermédio da pesquisa de
carater bibliogréafico e documental, correlacionando-os com os referenciais tedricos adotados.
Este topico foi estruturado em quatro partes, sendo trés partes relacionadas diretamente aos
objetivos especificos, enquanto a Ultima, relacionada a analise dos dados e as consideracdes

afetas ao objetivo geral e ao problema de pesquisa.
4.1 Caracteristicas da primeira fase do EAT

A fim de identificar as caracteristicas da primeira fase, foi necessaria uma pesquisa na
Condutado Oficiais Subalternos da Aeronautica (DCA 29-1/2016), no Curriculo Minimo da
Primeira Fase do EAT (ICA 37-393/2015), no Plano de Unidades Didaticas da Primeira Fase
do EAT (MCA37-76/2011) e no PAVL daPrimeira Fase do EAT (MCA 37-77/2017).

A Conduta dos Oficiais Subalternos da Aeronautica estabelece parametros norteadores,
chamados de requisitos basicos de conduta, a fim de serem cumpridos pelos OTT, visando o
aperfeicoamento profissional e o auxilio no cumprimento da missdo constitucional da
Aeronautica.

Com o objetivo de proporcionar a aprendizagem e permitir ao OTT o desenvolvimento
de uma mentalidade que o direcione a aceitar os postulados basicos da carreira militar, a FAB
utiliza a ferramenta do Curriculo Minimo, que é elaborado e revisado conforme regulamentacao
especifica, definindo que o planejamento de ensino é um processo de decisdo que se preocupa
com o “para onde ir” e “quais as maneiras adequadas para chegar 1a” (SANT” ANNA et al,
2013).

O curriculo €, portanto, uma ferramenta primordial, ja que estabelece os contetdos
programaticos que serdo desenvolvidos ao longo dos cursos, para o alcance dos objetivos de
formacao de pessoal.

Sacristan (2013), define curriculo como sendo o conjunto de objetivos de aprendizagem
que cedem lugar a formacdo de experiéncias proprias, gerando efeitos cumulativos
mensuraveis, de maneira que se mantenha em constante revisdo, com o objetivo de que sejam
efetuadas atualizagdes pertinentes.

Conforme o autor, por estar associado diretamente aos mecanismos de
compartilnamento do conhecimento, os contetdos curriculares estéo ligados as dificuldades a

serem investigadas e discutidas na educacéo.
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[...] a importancia da analise do curriculo, tanto de seus contelldos como de suas
formas, é bsica paraentendera missdo da instituica o escolarem seus diferentes niveis
e modalidades. As fungbes que o curriculo cumpre como expressdo do projeto de
cultura e socializacdo sdo realizadasatravés de seus contetdos, de seu formato e das
praticas que criam em torno de si. (SACRISTAN, 2013, p. 16).

A primeira fase do EAT é regulada por um Curriculo Minimo, que tem como um dos
objetivos proporcionar aos profissionais experiéncias que os adaptem a desempenhar as
atribuicbes de carater militar de um Oficial Subalterno da Aerondutica; demonstrar atitudes
compativeis com o Oficial da FAB; e conscientizar-se das responsabilidades do Oficial, como
chefe e como lider, na Aeronautica (BRASIL, 2015).

O curriculo da primeira fase do EAT define as bases para a confecgdo do PUD EAT e
do PAVL. Esses trés instrumentos sdo os responsaveis por definir o ciclo de planejamento de

ensino.

Figura 2 — Ciclo de planejamento de ensino

CICLO DE PLANEJAMENTO DE ENSINO

AVALIAGAOD

CONTEUDO
CURRICULAR

DESDOBRAMENTO
DO CURRICULO

-
Curriculo Plano de
Minimo Unidades :\'{2’;": d;o
Didaticas ¢

Fonte: BRASIL, 2010,p. 12

O PUD EAT desdobra o contetdo da programacdo estabelecida pelo curriculo. A
organizacdo do documento compreende 0s objetivos especificos da disciplina, as unidades, as
subunidades, procedimentos didaticos, recomendacdes metodoldgicas e perfil de
relacionamento (BRASIL, 2011). O PUD é utilizado, ainda, como base para a confec¢do do
PAVL.

Durante a primeira fase do EAT os profissionais sdo submetidos as instrugdes de carater
militar. Esses ensinamentos englobam aulas de regulamentos da Aeronautica, treinamento
fisico militar, armamento municdo e tiro, ordem unida e exercicio de campanha. Nesse

momento, o individuo realiza a adaptacéo a vida militar, incorporando principios e atitudes que
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pautam a postura de Oficial daFAB. O SEREP ¢ a Organizacao Militar (OM) responsavel pela
condugcéo da etapa.

A fase tema duracdo de 60 (sessenta) dias ininterruptos, com uma carga horaria total de
312 (trezentos e doze) tempos e carga horéria real de 262 (duzentos e sessenta e dois) tempos.
A diferenca de 50 (cinquenta) tempos entre a carga horéria real e a carga horaria total é utilizada
pela equipe de programacdo para que se tenha flexibilidade a fim de complementar alguma
instrucdo, caso necessario.

Os profissionais sdo submetidos a uma rotina de aproximadamente doze horas diarias
de instrucdes e atividades militares. Nesse periodo, de acordo com o PAVL, realizam cinco
avaliagBes responsaveis por definiraantiguidade de cada militar na turma. Em todas necessitam
obter o grau minimo, visando concluir a primeira fase. Duas avaliacdes de regulamentos do
Comando da Aeronautica, uma de teoria acerca de armamento, municdo e tiro, uma de
movimentos a pé firme e, por fim, o teste deavaliacdo do condicionamento fisico. Vale ressaltar
que todas as provas sdo de carater eliminatério (BRASIL, 2015). Esta previsto um teste de
averiguacao préatico, de carater ndo eliminatorio, da disciplina Armamento, Municdo e Tiro.
Caso o profissional ndo obtenha a meédia minima de acertos é submetido a novo treinamento
até que consiga atingir os resultados previstos.

Existe ainda uma atividade de campanha que valoriza a importancia do treinamento
fisico militar, resisténcia, persisténcia e espirito de corpo, como qualidades fundamentais do
profissional militar. O exercicio € de carater obrigatério e destaca-se das demais atividades por
ser a Unica instrucdo prevista na qual os Estagiarios pernoitam em locais propicios a montagem
de um acampamento.

Durante a primeira fase do estagio o dominio afetivo deve receber tratamento especial,
de maneira que possibilite a identificacdo e o aprimoramento das habilidades e atitudes
inerentes ao militar da Aeronautica (BRASIL, 2015). Para isso € incentivada a participacdo do
profissional em experiéncias de aprendizagem, principalmente, fora da sala de aula, além de
orientacdo e doutrinagdo constante por parte dos professores militares.

Ao concluir a primeira fase, os OTT sdo classificados nas diversas OM e passam a
chefiar secdes de trabalho, liderar equipes em desenvolvimento de projetos, conduzir
subordinados para a execucao de atividades especificas, assessorar a chefia, empregar as armas
em uso na FAB durante os servicos de Oficial de Dia, Oficial de Operacdes e demais escalas,
comandar tropa ou fragdo de tropa em treinamentos, solenidades e formaturas, fiscalizar

contratos e participar de comissoes.
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Portanto, apés a apresentacdo detalhada dos principais aspectos envolvendo a primeira
fase do EAT, tornou-se possivel responder a primeira questdo norteadora e, por conseguinte,
atingir o primeiro objetivo especifico de identificar as caracteristicas da primeira fase do EAT.

O passo seguinte buscou indicar o desenvolvimento das competéncias durante a

primeira fase do estagio.

4.2 Competéncias desenvolvidas na primeira fase do EAT

Com o intuito de responder a segunda questdo norteadora e atingir o segundo objetivo
especifico, identificandoas competéncias desenvolvidas na primeira fase do EAT, foi realizado
o levantamento documental no Curriculo Minimo da primeira fase e no PUD do EAT, tendo
como fontes primarias o quadro geral do estagio e as disciplinas previstas para a realizacdo das
fases constantes no curriculo.

O quadro geral contempla instrucdes militares dos campos, geral, militar e técnico-
especializado. As disciplinas afetas aos campos, geral e militar, tem o objetivo de adaptar e
preparar os OTT para que consolidem os valores e atitudes proprias da profissao, incorporando
principios fundamentais, como hierarquia, disciplina e ética. Além disso, as disciplinas
procuram conscientizar o militar quanto a responsabilidade como Chefe e como Lider.

O campo técnico-especializado, por sua vez, trabalha a area inerente a estrutura e
funcionamento do COMAER. Para isso cumpre instrucdes acerca dos procedimentos da rotina
do Oficial nas OM, aulas sobre competéncias necessarias ao aprimoramento cultural e militar
do OTT e licbes sobre a dindmica dos diversos servi¢os desenvolvidos na Aeronautica.

Para cada disciplina do estdgio esta alocada uma carga horaria (CH). Algumas
disciplinas séo avaliadas e neste caso apresentam a CH para avaliagdo. Conforme mencionado,
estdo previstas cinco avaliacGes de carater eliminatério, divididasem trés provas teoricas (P1,
P2, P3), englobando as avaliacdes das legislacbes militares e armamento, municao e tiro e duas
provas praticas (PP1 e PP2). APP1 é a prova pratica da disciplina de ordem unidae a PP2 é 0
teste de aptiddo de condicionamento fisico. O somatério das CH alocadas para a instrucdo e
para a avaliagdo definem a CH total para a disciplina.

A figura abaixo apresenta o contetido disponibilizado pelo quadro geral, assim como as

disciplinas previstas, divididas em cargas horarias.



Figura 3 — Quadro geral da primeira fasedo EAT
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CH PARA | CHPARA | CARGA
CAMPO AREA DISCIPLINAS INSTRUCAO| AVAL |HORARIA
TOTAL
CIENCIAS CHEFIA E LIDERANCA 04 0 04
GERAL SOCIAIS
APLICADAS  |ETICA PROFISSIONAL MILITAR 08 0 08
EDUCACAO CiVICO-MILITAR 06 0 06
LEGISLACAO MILITAR 36 2 (P1) 38
LEGISLACAO MILITAR I 14 2 (P2) 16
LEGISLACAO MILITAR IlI 14 0 14
LEGISLACAO DE JUSTICA
MILITAR 12 0 12
ORDEM UNIDA 42 4 (PP1) 46
ARMAMENTO, MUNICAO E
© CIENCIAS TIRO 28 4 (P3) 32
< MILITARES
- SEGURANCA MILITAR 06 0 06
=
HINOS E CANCOES MILITARES 06 0 06
ATIVIDADES DE CAMPANHA 24 0 24
CIENCIAS FORCAS ARMADAS 04 0 04
AERONAUTICAS| HISTORIA DA AERONAUTICA 02 0 02
SEGURANCA DE VOO 02 0 02
CIENCIAS DA
SAUDE TREINAMENTO FiSICO 32 2 (PP2) 34
TECNICO- INSTRUCAO TECNICO-
ESPECIALIZADO ESPECIALIZADA 8 0 8
CARGA HORARIA REAL 248 14 262
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS /FLEXIBILIDADE 50 0 50
CARGA HORARIA TOTAL 298 14 312

Fonte: BRASIL, 2015,p.12

A fim de que sejam definidos os OE para cada instrucéo, € realizado o desdobramento

do quadro geral. Os OE descrevem os comportamentos a serem atingidos pelos OTT ao final
dadisciplina (BRASIL, 2010).

Por meio dos comportamentos exigidos pelo Curriculo Minimo assim como pelas

normativas complementares do PUD EAT chegou-se a identificacdo das competéncias.
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As competéncias foram categorizadas, segundo o referenciais de Perrenoud (2103),
Carbone et al. (2016), e Gramigna (2007), por conhecimentos (saber), habilidades (saber fazer)
e atitudes (querer fazer), sendo identificadas um total de 73 competéncias desenvolvidas na
primeira fase do EAT, subdivididas em 33 conhecimentos (C), 24 habilidades (H) e 16 atitudes
(A).

O detalhamento dos conhecimentos, habilidades e atitudes desenvolvidos na primeira
etapa, apresentado no Apéndice A, proporcionou a resposta para a segunda guestao norteadora
e o alcance do segundo objetivo especifico, identificando as competéncias desenvolvidas na
primeira fase do EAT.

O proximo passo da pesquisa foi a identificacdo das competéncias essenciais militares

necessarias aos OTT, retiradas do PPOA.

4.3 Competéncias essenciais militares necessarias aos OTT

As missdes da Forga Aeérea evoluiram consideravelmente desde 0s seus primeiros
passos. A fim de atender os requisitos impostos pela Concepcéo Estratégica Forca Aérea 100,
devem ser considerados os trés dominios da competéncia: conhecimento, habilidade e atitudes
e 0 novo profissional deve ser inserido em uma funcdo compativel com as competéncias, o que
significa colocar "a pessoa certa no lugar certo”. O COMAER coloca a gestdo por competéncias
em posicdo destacada, como o caminho que levara a Organizacdo ao nivel de exceléncia no
emprego daforca de trabalho (BRASIL, 2021).

O PPOA é o resultado do trabalho da FAB quanto ao mapeamento das competéncias
dos profissionais militares, em todos os niveis, junto as OM subordinadas. Basicamente tem o
objetivo de “nortear as competéncias essenciais, militares e de cada quadro, necessarias aos
Oficiais da Aerondutica, apds a capacitacdo nos cursos e estagios de formacdo, adaptacdo e de
pos-formagdo” (BRASIL, 2021, p. 9).

Outra finalidade atribuida ao PPOA é permitir aos Oficiais a compreensdo das
responsabilidades, conforme as competéncias esperadas pelo COMAER para o desempenho de
suas atividades.

O documento define o profissional militar como altamente especializado, com
conhecimento técnico capaz de promover a seguranca da sociedade e a defesa do pais,
utilizando como base os valores patrioticos, civicos e humanitarios. O profissional ndo deve ser
motivado por recompensas materiais ou financeiras e para tanto deve sustentar-se em

fundamentos morais e éticos.
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Segundo o PPOA (2021), a profissdo militar é Unica, uma vez que expde 0 risco a vida,
estabelece preceitos rigidos de hierarquia e disciplina e imputa o comprometimento da propria
vida em funcdo dos interesses coletivos da nagdo. A atuacdo do militar é pautadaem valores
responsaveis pela formagdo de uma “mentalidade militar”. O profissional deve considerar os
cenarios, politico, econdmico e social, associando a formacéo ao tecnicismo, sem distanciar-se
do espirito marcial (BRASIL, 2021).

A fim de desempenhar atividades de carater militar, foram definidas pelo PPOA as
competéncias essenciais militares necessarias aos OTT, sendo identificadas 199 competéncias,
subdivididas em 76 conhecimentos (C), 72 habilidades (H) e 51 atitudes (A), detalhadas no
Apéndice B.

Apobs a especificacdo de todos os C.H.A. definidos pelo PPOA, apresentados no
Apéndice B, foi possivel responder a terceira questdo nortead ora e, por consequéncia, atingir o
terceiro objetivo especifico, identificando as competéncias essenciais militares necessarias aos
OTT.

De posse das competéncias desenvolvidas na primeira fase e as essenciais militares
necessarias aos OTT, tornou-se possivel a comparagéo e analise dos dados a fim de responder

0 problema de pesquisa e atingir o objetivo geral do artigo.

4.4 Analise das competéncias desenvolvidas na primeira fase do EAT e as necessarias aos

OTT.

O presente topico analisou as competéncias essenciais militares identificadas nas etapas
anteriores. Por meio de comparacdo dos dados obtidos foi possivel concluir que parte das
competéncias necessarias aos OTT sdo desenvolvidas na primeira fase do EAT. A analise
identificou que 73 das 199 competéncias necessarias aos OTT foram desenvolvidas ao final da
primeira fase do estagio.

Dessa forma, concluiu-se que existem lacunas entre as competéncias necessarias e as

desenvolvidas conforme apresentado quantitativamente na Tabela 1.

Tabela 1 — Quantidade de competéncias necessarias x desenvolvidas OTT

Conhecimentos Habilidades Atitudes
Necessarios Desenvolvidos Necessarias Desenvolvidas Necessarias Desenvolvidas
76 33 72 24 51 16

Fonte: O autor
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As 73 competéncias desenvolvidas na primeira fase do EAT correspondem a 36,68%
do total de competéncias necessarias aos OTT, havendo uma lacuna de 63,32%.

Os conhecimentos foram atendidos na ordem de 43,42%, 0 que sugere a auséncia de
contetido programético no Curriculo Minimo com a finalidade de permitir a familiarizagdo por
parte dos profissionais. Conforme Sacristan (2013), € preciso uma adequacdao curricular com o
intuito de aperfeicoar o nivel de formacdo dos profissionais, quando os conhecimentos
adquiridos em determinado curso ou estagio ndo influenciam totalmente no julgamento ou
comportamento do individuo. A figura abaixo busca apresentar melhor os nimeros obtidos

quanto aos conhecimentos desenvolvidos e ndo desenvolvidos pelos OTT.

Figura 4 — Conhecimentosdesenvolvidos x ndo desenvolvidos

CONHECIMENTOS

®m N3jo Desenvolvidos  ® Desenvolvidos

Fonte: O autor

J4 as habilidades foram atendidas em apenas um terco das exigidas pelo PPOA.
Sacristan (2013) defende que sem atividades praticas ndo € possivel adquirir aptiddes, com o
passar do tempo. Além disso, assegura que o processo de aprendizagem é definido por
habilidades na pratica, oriundas da aptiddo do ser humano em exercer funcées profissionais.
Adicionado ao fato de Carbone et al. (2016) assegurar que a capacidade de um individuo em
utilizar os conhecimentos por intermédio da acdo relaciona-se com habilidade. Desta forma,
sugere-se, conforme o ponto de vista dos autores, que a primeira fase do estagio ndo contempla
todos os treinamentos e experiéncias necessarios a evolucdo do OTT e por isso ndo estimula o
desenvolvimento completo das habilidades necessarias a execugdo daatividade militar por parte
dos profissionais. O gréafico abaixo apresenta a lacuna entre as habilidades desenvolvidas e ndo

desenvolvidas pelos militares.
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Figura 5 — Habilidades desenvolvidasx ndo desenvolvidas

HABILIDADES

= Nio Desenvolvidas  ® Desenvolvidas

Fonte: O autor

Por fim, as atitudes, entendidas como “querer fazer” (ter iniciativa, intervir, diligenciar,
dentre outras a¢fes necessarias ao OTT), foram as competéncias que mais se distanciaram do
que exige o PPOA, visto que 31,37% foram atendidasem relagdo as exigidas. Carbone et al.
(2016) associa esse nivel de competéncia aos aspectos sociais e afetivos que influenciam a
conduta do individuo na rotina de trabalho. Verifica-se que a porcentagem de correlagdo
alcancada no nivel de atitude indica uma auséncia de treinamentos especificos e incentivos que
estimulem o desenvolvimento da iniciativa por parte do OTT. O resultado pode comprometer
a atividade profissional exercida pelos militares conforme o ponto de vista de Perrenoud (2013)
ao afirmar que a realizagdo das atividades profissionais com resultados efetivos depende da
conexao dos aspectos técnicos e cognitivos com o comportamento do nivel de atitude. A figura
aseguir busca representar a diferenca entre as atitudesdesenvolvidas e ndo desenvolvidas pelos

militares.

Figura 6 — Atitudes desenvolvidas x ndo desenvolvidas

ATITUDES

® Nio Desenvolvidas ®m Desenvolvidas

Fonte: O autor
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Dessa maneira, apos uma analise detalhada seguindo os preceitos de Gramigna (2007),
quanto aos conhecimentos, habilidades e atitudes, foi possivel atingir o objetivo geral e,
consequentemente, o problema de pesquisa foi respondido, analisando em que medida as
competéncias desenvolvidas na primeira fase do EAT atendem as competéncias essenciais
militares necessarias ao OTT.

Tornou-se possivel observar que muitas das competéncias ndo desenvolvidas no atual
curriculo da primeira fase do EAT representam conhecimentos, habilidades e atitudes
avancados e complexos que, possivelmente, ndo sdo estimulados, ensinados e praticados pelos
profissionais, para que sejam desenvolvidos em sua plenitude e, por consequéncia, ndo suprem
as necessidades estabelecidas pelo PPOA.

Os numeros apresentados nesta pesquisa podem vir a auxiliar no projeto de
reestruturacdo do ensino estabelecido pela FAB, contemplado por meio do Plano de
Moderniza¢do do Ensino da Aerondutica. Um dos objetivos do documento é implantar o
curriculo por competéncia, e a confeccdo envolve, inicialmente, a elaboracdo das competéncias
por especialidade, utilizando como base 0 PPOA (BRASIL, 2017). Logo, as competéncias ndo
desenvolvidas pelos OTT, apontadas no trabalho, podem ser consideradas na elaboracédo do
novo curriculo ou revisadas nas exigéncias estabelecidas pelo PPOA.

Obviamente o trabalho ndo se propds a esgotar o assunto. Mensurar a qualidade do
estagio ministrado, assim como a adequabilidade das competéncias inerentes aos OTT,
conforme ja exposto, ndo foi objeto de estudo. No entanto, analisou as competéncias essenciais
militares desenvolvidas na primeira fase do EAT e as exigidas pela FAB, alusivas aos OTT,
assim como, por meio de comparacdo, evidenciou a existéncia de lacunas entre as competéncias
desenvolvidas e as necessarias. Outras pesquisas acerca do tema poderdo identificar como as
lacunas encontradas podem vir a ser supridas, assim como definir os fatores de importancia
para a capacitagéo e posterior melhoria dos recursos humanos, a fim de preparar, de maneira

eficaz e eficiente, os profissionais.

5 CONCLUSAO

A FAB apresentou em 2018 um programa de reestruturagéo, priorizando a redugéo do
efetivo e a modernizacdo da gestdo de recursos humanos. O programa ficou conhecido pelo
nome “Concepcdo Estratégica Forga Aérea 100” e focou na melhoria das estruturas

componentes do Poder Aeroespacial.
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Nesse contexto, a Instituicdo estabeleceu como uma das metas a reducdo do quadro de
militares de carreira, visando uma economia superior a dez bilndes de Reais em pagamento de
pessoal até 2045.

Uma das solugdes encontradas pela Instituicdo, a fim de reduzir os custos e permear as
OM com Oficiais especializados, foi contratar OTT, voluntéarios a prestacdo do Servico Militar.

Ao ingressar na FAB, os OTT sdo submetidos & primeira fase do EAT, de carater
presencial, com duracdo desessenta dias e responsavel por adaptaro profissional avida militar,
desenvolvendo competéncias essenciais militares, comuns a todos os militares da Aeronautica
e definidas pela Instituicdo.

Dessa forma, a presente pesquisa teve como objetivo analisar em que medida as
competéncias desenvolvidas na primeira fase do EAT atendem as competéncias essenciais
militares necessarias ao OTT.

A fim de dar prosseguimento ao artigo foram estabelecidos trés objetivos especificos:
identificar as caracteristicas da primeira fase do EAT; identificar as competéncias
desenvolvidas na primeira fase do EAT; e identificar as competéncias essenciais militares
necessarias aos OTT.

Em seguida foi apresentado o referencial tedrico com o objetivo de fornecer o arcabougo
conceitual para embasar a pesquisa. Os conceitos de competéncia apresentados por Carbone et
al. (2016), Perrenoud (2013) e Gramigna (2007) foram fundamentais para definir as
competéncias desenvolvidas na primeira fase do EAT, assim como as competéncias essenciais
militares necessarias ao OTT. A abordagem de Carbone et al. (2016) sustenta que competéncias
sdo apoiadas por conhecimentos, habilidades e atitudes, manifestadas pelo desempenho
profissional inserido em um contexto organizacional.

A fim de clarificar os conceitos do C.H.A., foram utilizados os estudos de Gramigna
(2007), apresentando-os da seguinte maneira: conhecimentos (saber), habilidades (saber fazer)
e atitudes (querer fazer).

Em complemento, procurou-se aprofundar o entendimento de outros autores, mais
especificamente sobre os conceitos dos conhecimentos, habilidades e atitudes, ligados a
formacdo dos OTT.

Foi apresentada a piramide de competéncias ligadas aos niveis organizacionais da FAB
e estabelecido que o trabalho abordaria as competéncias essenciais militares.

Posteriormente, foi apresentado o delineamento metodoldgico, abordando a dindmica
do trabalho realizado, os meios para se atingir os trés objetivos especificos propostos e 0s

procedimentos definidos para a analise e coleta de informagoes.
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A pesquisa restringiu-se aos OTT, ndo abordando todos os Oficiais Temporarios assim
como se limitou a analisar os documentos normativos, mapeando, quantitativamente, as
competéncias envolvendo os OTT. Nao foi levado em consideracao a qualidade das instrugdes
ministradas na primeira fase do EAT, tampouco se as competéncias desenvolvidas assim como
as necessarias sdo adequadas ao quadro.

No capitulo, apresentacdo dos dados e analise, realizou-se uma pesquisa documental,
relacionada com os referenciais tedricos adotados. As caracteristicas da primeira fase do EAT
foram obtidas por meio de pesquisa documental na Conduta dos Oficiais Subalternos, no
Curriculo Minimo, no PUD e no PAVL, utilizando como referéncia as definicdes propostas por
Sacristan (2013). O quadro geral da primeira fase do estagio, o PUD e as disciplinas inseridas
no Curriculo Minimo permearam a pesquisa documental a fim de identificar as competéncias
desenvolvidas pelos OTT na primeira fase do estagio. Ja as competéncias essenciais militares
necessarias aos OTT foram identificadas por meio do PPOA. Ao final dessas etapas tornou-se
vidvel a comparagdo entre as competéncias esséncias militares necessarias aos OTT, em relagdo
as competéncias desenvolvidas na primeira fase do EAT.

Destarte, ap6s a comparacao e posterior analise, 0 objetivo da pesquisa foi alcangado,
identificando que 73 competéncias sdo desenvolvidas na primeira fase do EAT e 199 sdo as
competéncias essenciais militares, necessarias ao Oficial Temporario Tecnico. Foi possivel
concluir que:

a) 36,68% das competéncias essenciais militares estdo sendo desenvolvidas pelos OTT
durante a primeira fase do EAT; e

b) Conforme estabelecido por Gramigna (2007), distribuidas de acordo com o (C.H.A),
43,42% dos conhecimentos (saber), 33,33% dashabilidades (saber fazer) e 31,37% das atitudes
(querer fazer) sdo desenvolvidas na primeira fase, existindo uma lacuna de 56,58%, 66,67% e
68,63% respectivamente.

A pesquisa reveste-se de importancia ao identificar a existéncia de lacunas entre as
competéncias necessarias e as desenvolvidas afetas aos OTT, apontando que, conforme as
afirmacgdes propostas por Perrenoud (2013), Carbone et al (2016) e Sacristan (2013), o
Curriculo Minimo da primeira fase do EAT ndo estimula completamente os profissionais no
desenvolvimento dos conhecimentos, habilidades e atitudes avancados e complexos. Ainda
assim o trabalho pode vir a auxiliar no projeto de reestruturacdo do ensino da FAB, na
elaboracdo de um curriculo por competéncia, especifico para o quadro.

Sugere-se, para pesquisas futuras, que seja identificado como suprir as lacunas

encontradas quanto as competéncias necessarias e desenvolvidas pelos OTT, expostas no artigo,



28

visando a melhor capacitar e habilitar os recursos humanos para o exercicio de funcdes e cargos

de interesse para a FAB.
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APENDICE A — Competéncias desenvolvidas na primeira fase do EAT

Quadro 1- Competénciasdesenvolvidasna primeira fase do EAT.

(continua)
COD. CONHECIMENTOS
c1 Explicar a génese da Forca Aérea Brasileira destacando as contribuicdes de seus patronos, de armas
e de aviagdo,hem como a evolugdo da Aeronautica.
C2 Citar as principais legislagcdes e tratados dos quais o Brasil € signatario, no campo do Direito
Internacionaldos Conflitos Armados (DICA) e dos Direitos Humanos.
Explicar os documentos e procedimentos aplicados a esfera administrativa de Policia Judiciaria
C3 Militar, quanto a: Direito Penal Militar, Inquérito Policial Militar (IPM), Auto de Prisdo em
Flagrante (APF), Sindicancia e outros.
C4 Descrever as politicas setoriais afetasa sua area de trabalho.
C5 Interpretar os parametros utilizados nos testes aptiddo e condicionamento fisico.
C6 Descrever técnica de orientacdo para evadir-se de um territ6rio hostil ou desconhecido.
c7 Identificarastécnicas de transposicdo de obstaculose de embarque de viatura, de helicopteros e de
aeronaves.
C8 Indicartécnicasde camuflagem.
C9 Distinguir as diversas formasde acampamentos.
C10 Descrever técnicas de intervengdo de primeiros socorros em ambiente hostil ou incerto.
Cil1 Descrever técnicas basicasaplicadasa sobrevivéncia.
Ci12 Aplicar técnicas de orientacdo para se deslocarde um ponto a outro sobrepujando obstaculos.
C13 Aplicar técnicas maisadequadas paratransporum obstaculo.
Ci4 Descrever os fundamentos basicosde tiro que influenciam o acerto.
C15 Apresentar os procedimentos béasicos de manutengdo e seguranga a serem utilizados no manuseio
de armamentos.
C16 Interpretar as legislagdes e normas afetasao emprego do armamento em uso pelas equipes de
servico no &mbito da FAB.
C17 Distinguir as técnicasa serem utilizadasno comando de tropa ou fracao.
c18 Interpretar o Regulamento de Continéncia, Honras, Sinais de Respeito e Cerimonial das Forcas
Armadas.
C19 Relacionaro_s comand_os devoze cornetascom osmovimentosa serem realizados em treinamentos
de ordem unida, solenidadese formaturas.
C20 Identificaro conceito de avaliagdo de desempenho adotado pelo COMAER.
co1 Identificar os itens relativos aos conceitos profissionais e morais a serem observados por ocasiao
da realizacdo deavaliagdo de desempenho
C22 Identificaros principios da Filosofia SIPAER.
C23 Declarar as atribuic6es constitucionais das Forgas Armadase da Forca Aérea Brasileira.
C24 Explicar asestruturassistémicas e organizacionaisdo Comando da Aerondutica.
C25 Identificar os fundamentos de lideranca e sua aplicacdo na gestao estratégica de pessoas.
C26 Explicar aslegislacdes do COMAER referentes a Atividade de Inteligéncia.
c27 Enunciar as nogdes basicas da Doutrina de Inteligéncia no @ambito do Comando da Aeronautica
(COMAER).
c28 Identificar a finalidade, a estrutura e as atribuigdes do Sistema de Inteligéncia da Aeronautica
(SINTAER).
c29 Exemplificar como a exposicdo de dados pessoais, fisicos ou virtuais, pode afetar a seguranca do
publico interno e do COMAER.
c30 Exenjpl_ificgr como a exposicao de dados,administrativose operacionais podem afetara seguranca
do publico interno e do COMAER.
c31 Explic_ar as principais medidas de_ Seguranca Org_énica aplicadas as instalacdes, ao pessoal, ao
material,a documentagdo e aos meios de Tecnologia da Informacéo.
C32 Identificar os processos de construcao do carater militar.
c33 Enunciar os valores éticos e profissionais tipico dos militares, em especial das Forcas Armadas
Brasileiras e da Forga Aérea Brasileira.
COD. HABILIDADES
H1 Relacionar os fatos historicos, a politica nacional e internacional e a participacdo da FAB no

contexto historico.
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(continuagdo)

H2 Explicar a destinagéo constitucionaldas For¢cas Armadas.
H3 Identificar os tratados internacionais ligados ao Direito Internacional dos Conflitos Armados dos
quais o Brasil é signatério, seus desdobramentose aplicagdes.
H4 Aplicar técnicas de orientacdo para se deslocarde um ponto a outro sobrepujando obstaculos.
H5 Aplicar técnicas maisadequadas paratransporum obstaculo.
H6 Empregar a camuflagem no armamento, nosequipamentos, no terreno e no corpo.
H7 Constr_uir a forma mais adequada de acampamento, conforme local em que se encontra e
necessidades do combate.
Hs Praticar exercicios que des_envolvam as capacidagies fisicas d_e forc;q, flex_ibilidade, mobilidade,
coordenagao motora, velocidade, capacidade aerobia e anaerobia e resisténcia.
H9 Aplicar os primeiros socorros em vitimas de ferimentos ou acidentados de quaisquer naturezas,
promovendo a sobrevida até que tenha acesso a cuidados especializados.
H10 Usar os equipamentosde sobrevivéncia aeroembarcados e meios de fortuna para sobreviver.
H11 Utilizar com eficacia 0 armamento de uso individual disponibilizado pelo COMAER.
H12 Realizar a¢des basicas para a conservagdo e a limpeza do armamento individual disponibilizado
pelo COMAER.
H13 Aplicar as regras de seguranga no manuseio de armamentos e municdes.
H14 Realizar corretamente o movimento a pé firme e em deslocamento durante um treinamento de
ordem unida, uma solenidade ou uma formatura.
H15 Aplicar os comandosde voze de corneta para uma tropa ou fragéo.
H16 Aplicar o Regulamento de Continéncia, Honras, Sinais de Respeito e Cerimonial das Forcas
Armadas.
H17 Operar o sistema eletronico de Avalia¢do de desempenho.
H18 Expressar asideias e pensamentosrelativosa filosofia do SIPAER.
H19 Empr_egar medidas de protecdo de dados pessoais em ambiente fisico ou virtual, incluindo redes
sociais.
Operar de acordo com os preceitos de Inteligéncia e Contrainteligéncia previstos na doutrina do
H20
SINTAER.
H21 Aplicar as legislaces e normasafetasa Atividade de Inteligéncia em seu ambiente de trabalho.
H22 Empr_egar medidas de protecdo de dados pessoais em ambiente fisico ou virtual, incluindo redes
sociais.
H23 Sintet!zar~as caraf:teristicas Profissionais das Forcas Armadas que as distinguem de outras
organizagdessociais.
H24 Interpretar os c6digos éticos e afins das OrganizagOes Militares e da Forca Aérea Brasileira.
COD. ATITUDES
Al Aplicar e respeitar os valores e tradicdes do Brasil e dasForcas Armadas Brasileiras, em especial
da FAB.
A2 Defender a missdo e a doutrina da FAB com lealdade e com argumentossélidos.
A3 Acompanharas politicasdo COMAER afetasa sua area de trabalho
Ad Demonstrar lealdade e honestidade nasatividades de assessoramento.
A5 Reportarpara a chefia os problemasidentificados.
A6 Valorizar o condicionamento fisico para o cumprimento dasatividades militares, em tempo de paz
e guerra.
A7 Valorizar o uso correto dastécnicasde orientacdo para evadirde um territdrio hostil ou incerto.
A8 Demonstrar espirito de corpo, disciplina, coragem, autocontrole, perseveranca, fé na missao e
espirito aguerrido.
A9 Valorizar asregras de seguranga no manuseio de armamentos e munigoes.
AL0 Demonstrar dis_ciplina, garbo, marcialidade,. respeito a hierarquia e desinibicdo durante as
formaturasservindo de exemplo para osdemais.
All Reconhecera importancia dasatividades de prevencdo paraa seguranca da atividade aérea.
Al2 Valorizar a importancia da Atividade de Inteligéncia para o COMAER.
A3 Atuarcom discrigdo nosmais diversos ambientes, virtuais ou fisicos, primando pela ndo divulgagio
de dadospessoais e organizacionais.
Al4 _Valorizar as medidas de Segura_nt;a Organica como um meio_ de incremento_ da seguranca das
instalacdes, do pessoal, do material, da documentacéo e dos meios de Tecnologia da Informacéo.
Al5 Demonstrarconduta moralalinhadaaos valores da FAB e & Etica Militar, conforme apresentada no

Estatuto dos Militares.
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(conclusédo)

Praticar e respeitar os valores e tradicdes do Brasil e das Forcas Armadas Brasileiras, em especial

AlL6 da FAB.

Fonte: O autor.
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APENDICE B - Competéncias essenciais militares necessarias ao OTT

Quadro 2 — Competéncias essenciais militares necessariasao OTT.

(continua)
COD. CONHECIMENTOS
c1 Identificar os conflitos mais marcantes da histéria mundial e da sociedade contemporanea, que
influenciam na geopolitica atual.
C2 Identificar o papel desempenhado pelas Focas Armadas, em especial o poder aéreo, nos grandes
conflitos da humanidade, especialmente naqueles mais recentes com caracteristicas hibridas.
C3 Apresentar a histéria das Forcas Armadas Brasileiras com é&nfase em conflitos internos e externos.
ca Explicar a génese da Forca Aérea Brasileira destacando as contribuicdes de seus patronos, de amas
e de aviacdo,bem comoa evolugdo da Aerondutica.
c5 Recordar a histéria da Aerondutica, observando as tendéncias das Politicas de Relag6es
Internacionaisdesenvolvidasno &mbito da América Latina.
C6 Identificar a teoria da guerra enquanto fendémeno social, bem como suas consequéncias para a
sociedade.
c7 Citar as principais legislacdes e tratados dos quais o Brasil é signatario, no campo do Direito
Internacionaldos Conflitos Armados (DICA) e dos Direitos Humanos.
c8 Identificar as Politicas de Relagdes Internacionais praticadas no ambito das Organizacgdes e
Tratados Internacionais dos quais o Brasil faz parte.
C9 Conceituara Doutrina Militar de defesa e a Doutrina Bésica da FAB.
c10 De_s_crever a Politica. Nacional de Defesa, a Estratégia Nacional de Defesa, e o Plano Estratégico
Militar da Aerondutica.
c11 Explicar a atuagéo das For(;as.Armadas, principalr_nen?e da Forca Aérea Brasileira, na defesa e
manutencado dos interesses nacionais,ao longo da histdria da nacgéo.
Explicar os documentos e procedimentos aplicados a esfera administrativa de Policia Judiciaria
Ci12 Militar, quanto a: Direito Penal Militar, Inquérito Policial Militar (IPM), Auto de Prisdo em
Flagrante (APF), Sindicancia e outros.
C13 Descrever as politicassetoriais afetasa sua area detrabalho.
Cl4 Explicar aimportancia dasrelacdes interpessoais, intersetoriais e entre organizacées do COMAER.
C15 Conceituar os fundamentos legais e os meios de relacionamento na gestdo do COMAER.
C16 Demonstrardominio da Lingua Portuguesa, em sua forma orale escrita.
C17 Interpretarnormasde redacao oficialdo COMAER e do Governo Federal.
C18 Descrever técnicas de comunicacéo oral.
C19 Demonstrar a correta utilizz?\(;éo de recursos muItimiQia e editores de texto, de planilhas e de
programaspara criacao e edicdo de apresentacdes graficas.
C20 Interpretaros parametros utilizados nos testes aptiddo e condicionamento fisico.
C21 Descrever técnica de orientacdo para evadir-se de um territorio hostil ou desconhecido.
c22 Identificarastécnicasde transposicéo de obstaculose de embarque de viatura, de helicopterose de
aeronaves.
C23 Indicartécnicasde camuflagem.
C24 Distinguir as diversas formasde acampamentos.
co25 Indica_ras técnicasbasicasde defesa pessoal, com e sem arma, o suficiente para neutralizaro risco
oferecido por uma ameaca.
C26 Descrever técnicas de intervengdo de primeiros socorros em ambiente hostil ou incerto.
C27 Descrever técnicas basicasaplicadasa sobrevivéncia.
Cc28 Descrever os fundamentos basicosde tiro que influenciam o acerto.
c29 Apresentar os procedimentosbéasicos de manutengdo e seguranca a serem utilizados no manuseio
de armamentos.
c30 Interpretar as legislacbes e normas afetasao emprego do armamentoem uso pelas equipes de
servico no A&mbito da FAB.
C31 Explicar asnormase legislacdes vigentes sobre higiene e seguranca do trabalho.
C32 Distinguir as técnicasa serem utilizadasno comando de tropa ou fracao.
C33 Interpretar o Regulamento de Continéncia, Honras, Sinais de Respeito e Cerimonial das Forgas
Armadas.
C34 Relacionaroscomandosde voz e cornetascom os movimentosa serem realizados em treinamentos

de ordem unida, solenidadese formaturas.
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(continuagdo)

C35 Recordaras legislagdes de Cerimonial em vigor no COMAER.

C36 Descre_zver a dindmica da pesquisa cientifica, desde a elaboragdo de pré-projeto a conclusdo da
pesquisa.

c37 Reproduzir_técnicas e mgtodologias especificasde pesquisa cientifica em ambito geral e aplicadas
a Tecnologia Aeroespacial.

C38 Identificaro conceito de avaliacdo de desempenho adotado pelo COMAER.

C39 Identif_icarps itens re_lati~vos aos conceitos profissionais e morais a serem observados por ocasido
darealizagdo deavaliacdo de desempenho.

C40 Interpretar os erros mais comunsocorridos na avaliagéo de desempenho.

C41 Identificarasetapasdo processo de avaliacdo de desempenho.

C42 Descrever as agfesvoltadaspara a prevengdo de acidentes aeronauticos.

C43 Identificar os principios da Filosofia SIPAER.

C44 Declarar as atribui¢6es constitucionais das Forgas Armadase da Forca Aérea Brasileira.

C45 Explicar asestruturassistémicas e organizacionaisdo Comando da Aeronautica.

C46 Relacionaras organizacdese plataformasda FAB com suasatribuigdes e finalidades.

ca7 Explicar como a gestao estratégia pode melhorar o desempenho da organizagdo a curto, médio e
longo prazo.

C48 Identificaros fundamentosde lideranca e sua aplica¢do na gestao estratégica de pessoas.

C49 Apresentar os conceitos basicose metodologias de gestdo do trabalho em equipe.

c50 Re[aci(_)ngra psicologia com a gestao estratégica de pessoascom vista a melhoria do desempenho
da instituicdo.

C51 Explicar para ossubordinadosassuasatividadesde acordo com asnormase legislagdes.

C52 Identificar os processos de trabalho dossetores e as legislagbes pertinentes.

C53 Descrever as politicaspublicas aplicadasno Brasil e nas Forcas Armadas.

C54 Conceituarasteoriasde administracdo, economia e contabilidade aplicaveis nas Forcas Armadas.

C55 _Citaras_legislagﬁes basicasde direito nasareas constitucional, administrativa, civil e militar, que
influenciam nastomadas de deciséo.

C56 Relacionaras ferramentasadministrativas e sua aplicabilidade na gestao administrativa da FAB.

C57 Explicar os processos administrativos utilizados na FAB.

Css Recordar os conceitos basicos e legislagdes ligados a area de administragdo publica e de recursos
financeiros e geréncia de processos.

C59 Explicar como a gestao estratégia pode melhorar o desempenho da organizagdo a curto, medio e
longo prazo.

C60 Descrever 0s ir]st_rumentos metogol_()gicos de gestdo que auxiliam na identificacdo de situacdes-
problema e delimitacao daspossiveis causase alternativas de solucgdes.

c61 Explicar as teorias e as metodologias aplicadasao processo de elaboracdo, execugdo e avaliacdo
de Planejamento Estratégico.

C62 Explicar aslegislacées do COMAER referentes a Atividade de Inteligéncia.

C63 Apresentar a Lei de acesso a informacdo ea classificagdes dos documentos.

cé4 Enunciar as no¢fes basicas da Doutrina de Inteliggncia no ambito do Comando da Aeronautica
(COMAER).

C65 Identificar a finalidade, a estrutura e as atribuicbes do Sistema de Inteligéncia da Aeronautica
(SINTAER).

C66 Exemplificar como a exposicao de dados pessoais, fisicos ou virtuais, pode afetara segurancga do
publico interno e do COMAER.

C67 Enunciardefinicbes e os segmentos da Atividade de Contrainteligéncia.

C68 Exempllificz_;lr como a exposicao de dados,administrativos e operacionais podem afetara seguranca
do publico interno e do COMAER.

C69 Explic'ar as principais medidas de'Seguranga Org@nica aplicadas as instalacdes, ao pessoal, ao
material,a documentacgdo e aos meios de Tecnologia da Informacéo.

c70 Explicar as técnicas de OMD (observagdo, memorizagédo e descricdo) e entrevistas utilizadas em
atividadesde inteligéncia.

C71 Apontaraslegislacées do COMAER referentes a Atividade de Guerra Cibernética.

c72 Enunciar_as nogdes basicas da Doutrina de Guerra Cibernética no ambito do Comando da
Aeronautica (COMAER).

c73 Exemplificar como o mau uso dos equipamentos cibernéticos cotidianos pode afetar a seguranca

do publico interno e do COMAER
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C74 Recordaras caracteristicas sociolégicas e antropoldgicas que distinguem as institui¢cdes militares.
C75 Identificar os processos de construcdo do carater militar.
C76 Enur!ci_ar os valores étic’os e prof_iss_ionais tipico dos militares, em especial das Forcas Armadas
Brasileiras e da Forca Aérea Brasileira.
COD. HABILIDADES
H1 Rela’c_ionar 0s eventos histéricos da Aeronautica com as relac6es internacionais presentes na
América Latina.
H2 Relacionar_ 08 fatos histéricos, a politica nacional e internacional e a participacdo da FAB no
contexto historico.
H3 Sumariar o papel desempenhado pelas Fogas Armadas, em especial o poder aéreo, nos grandes
conflitos da humanidade, especialmente naqueles mais recentes com caracteristicas hibridas.
Ha Executara}gées militar_es em rggic")es que qpresentam instabili_da(_je politica, social, econdmica ou
cultural, visando ampliara projecdo do paise cumprir suasatribuicoes.
Produzir pesquisas, analises e debates sobre os cenarios nacionais e internacionais, de temas de
H5 interesse do COMAER identificando as oportunidades e os riscos envolvidos, com o objetivo de
desenvolver mentalidade e cultura de defesa junto a sociedade e suas instituicdes.
H6 Localizgr assuntos nacionais e internacionais de interesse do COMAER identificando as
oportunidadese 0s riscos envolvidos no assunto.
H7 Apresentar a Doutrina Militar de Defesa e Basica da FAB, explicando a atuagdo das Forgas
Armadas.
Hs Explicar os conceitos de guerra: hibrida, regular, irregular, insurgente, cibernética e nuclear,
biologia e quimica de acordo com as legislacdes em vigor.
H9 Explicar a destinacéo constitucionaldas For¢cas Armadas.
H10 Ideqtificar 0s t’rayados,ir_]ternacionais ligados ao Direit_o InNternacionaI dos Conflitos Armados dos
quaiso Brasil é signatario, seus desdobramentose aplicagdes.
H11 Reunir os interlocutores legais para resolver, mediar, intervir, negociar e solucionar impasses.
H12 _Propor alternati_vNaS aplicéve?s e razoaveis para solucionar os problemas ou amenizar 0s seus
impactoscom Visdo prospectiva.
H13 Expressar as ideias de forma clara e concisa 0s seus superiores, pares, subordinados e publico
externo.
H14 E!aborar_ documeqtos, relatorios técnit_:os_, textos informativos, e>§p'ositivos, argumentativos e
dissertativos, respeitando regras gramaticaise normasde redacao oficial.
H15 Interpretartextose didlogo complexos, sobretudo os que forem de sua area de especializagéo.
H16 Utilizar editores de texto e recursos multimidia, como apoio a comunicagao oral, escrita e visual.
H17 Utilizar técnicasde expressao oral e escrita nascomunicacgoes.
H18 Prepgrar e realizar palestra utili;ando cor_retamente recursos multimidia e editores de texto, de
planilhase de programaspara cria¢do e edicdo de apresentacdes grafica.
H19 Aplicar técnicas de orientacao para se deslocarde um ponto a outro sobrepujando obstaculos.
H20 Aplicar técnicas maisadequadas paratransporum obstaculo.
H21 Relacionara técnica de embarque em viaturas com o equipamento utilizado.
H22 Empregar a camuflagem no armamento, nos equipamentos, no terreno e no corpo.
H23 Constr_uir a forma mais adequada de acampamento, conforme local em que se encontra e
necessidadesdo combate.
Ho4 Praticar exercicios que degenvolvam as Capacidagles fisicas dg forge}, flex.ibilidade, mobilidade,
coordenacdo motora, velocidade, capacidade aerébia e anaerdbia e resisténcia.
H25 Aplicar os primeiros socorros em vitimas de ferimentos ou agidgntados de quaisquer naturezas,
promovendo a sobrevida até que tenha acesso a cuidados especializados.
H26 Aplicar técnicas de defesa pessoalde modo a eliminar o risco oferecido por uma ameaca.
H27 Usar os equipamentosde sobrevivéncia aeroembarcados e meios de fortuna para sobreviver.
H28 Utilizar com eficacia 0 armamento de uso individual disponibilizado pelo COMAER
H29 Realizar acOes basicas para a conservacao e a limpeza do armamento individual disponibilizado
pelo COMAER.
H30 Aplicar as regras de seguranga no manuseio de armamentos e municées.
H31 Empregar asnormasde higiene e seguranca do trabalho.
H32 Identificar os riscos inerentes astarefasdo cargo e do ambiente fisico.
H33 Realizar c_orretamente 0 movimento a pé firme e em deslocamento durante um treinamento de
ordem unida, uma solenidade ou uma formatura.
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H34 Aplicar os comandosde voze de corneta para uma tropa ou fragéo.

H35 Empregar as legislacbes e normativosde ordem unida para comportropa armadaou desarmadae
comanda-la em ceriméniascivico-militares.

H36 Aplicar o Regulamento de Continéncia, Honras, Sinais de Respeito e Cerimonial das Forgas
Armadas.

H37 Planejar e implementar,agﬁes que fortalecam a valorizagdo do conhecimento cientifico e do
desenvolvimento tecnoldgico.

H38 Desenvolver projetosde pesquisa cientifica no ambito da Forca Aérea e da Cultura Militar.

H39 Acompanhara modernizacdo do acervo da Forga Aérea para finsde constante desenvolvimentoe
atualizacdo dasmetodologias e da inovagdo tecnologica.

H40 Utilizar técnicasde producédo textualem trabalhos cientificos.

H41 Operar o sistema eletronico de Avaliacdo de desempenho.

H42 Executarfeedback, apresentando ao avaliado o seu desempenho.

H43 Expressar asideias e pensamentosrelativosa filosofia do SIPAER.

H44 Exemplificar asatividades basicasde prevencao de acidentesaeronauticos.

H45 Identifica,ra sua Organizacao Militardentro dasestruturas sistémica e organizacional do Comando
da Aerondutica.
Aplicar os fundamentos de liderangca para empregar 0s recursos humanos sob sua

H46 responsabilidade, primando pela otimizacdo das capacidades individuais e coletivas dos
subordinados, estimulando o desenvolvimento das competéncias administrativas e minimizando
eventuais limitac8es que venham a prejudicaro trabalho.

H47 Prati_car z{orientagéo continuadadossubordinados,em relacdo assuas atividades, de acordo com
a legislacdo em vigor.

H48 Utilizar os conceitos basicos da gestdo de pessoas por competéncias.

H49 Aplicar os conceitos, técnicas e instrumentos metodolégicos na gestao do trabalho em equipe.

H50 Identificarascompeténcias profissionais dos seus subordinados.

H51 Utilizar a§f§rramentas de gestdo administrativas pararacionalizaros meios materiais, humanos e
orcamentarios.

H52 Identificaros processos de seu setor e interpretar o fluxo de processos da OM.

H53 Identificarassitua¢des-problema existentesem seu @mbito de atuacao funcional.

H54 Propor para a chefia agGes para a solugdo de problemasidentificados.

H55 Coordt_enar 0s processos administrativos sobre sua responsabilidade, atuando de forma a
aperfeicoa-los.

H56 Org_anizqr atiyidades complexas e interdependentes para geracdo de produtos e resultados
aplicaveis a diferentes seguimentos da FAB.
Organizar atividades de gestdo de atividades de rotina interativa para geragdo de produtos e

H57 A . .
resultadosapliciveis a diferentes seguimentos da FAB.

H58 Aplipar as metodologias pertinentes ao Planejamento Estratégico Organizacionalcom vistasa sua
efetiva divulgacdo e implementacao.

H59 Aplicar as ferramentasde Gestdo aos processos de Administragdo Organizacional.
Apreciar os conhecimentos e as ferramentas aplicadas aos procedimentos administrativos,

H60 considerando as esferas Geral e Publica, conforme a evolucdo cientifica e praticas da
Administracdo, propondo atualiza¢des

H61 Exec.ut_ar as_fungﬁes C!e Chefia, utilizar)do técnicas_que garantam maior eficiéncia aos processos
administrativos, condizentes com a legisla¢do em vigor.

H62 Em_pr_egar medidas de protecdo de dados pessoais em ambiente fisico ou virtual, incluindo redes
sociais.
Operar de acordo com os preceitos de Inteligéncia e Contrainteligéncia previstos na doutrina do

H63
SINTAER.

H64 Aplicar as legislacbes e normasafetasa Atividade de Inteligéncia em seu ambiente de trabalho.

H65 Em_pr_egar medidas de protecdo de dados pessoais em ambiente fisico ou virtual, incluindo redes
sociais.

H66 Identificartécnicasde entrevista, visando a prote¢do contra possiveisacdes de atoresadversos.

H67 Aplicar técnicgs de OMD (obse_rvagéo, memorizacao e descri¢do) de objetc_;s, pessoase situacgdes
para atransmissao de fatos ou situagcfes que possam representarameaca a instituicao.

H68 Empregar medidas de protecdo de dados pessoaisem ambiente virtual, profissional ou particular.

H69 Operar de acordo com o0s preceitos de seguranca e defesa cibernética.
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H70 Aplicar as legislacdes e normasafetasa atividade de cibernética em seu ambiente de trabalho.
H71 Sintetizar~as car_agterl'sticas Profissionais das Forgcas Armadas que as distinguem de outras
organizagdessociais.
H72 Interpretaros cédigos éticos e afins das Organizac¢des Militares e da Forga Aérea Brasileira.
COD. ATITUDES
Al Demonstrarespirito investigativo.
A2 Aplicar e respeitar os valorese tradicGesdo Brasil e dasForgas Armadas Brasileiras, em especial
da FAB.
A3 Demonstrar interesse pela historia das Forcas Armadas, seu papel na sociedade e, em especial,
estes mesmos fatoresafetosa Forca Aérea Brasileira.
Ad Defender a missdo e a doutrina da FAB com lealdade e com argumentossolidos
A5 Demonstrar preparo para trabalhar com pessoas de paises estrangeiros e em contexto
internacional.
A6 Oferecer tratamento ético quando na condigdo de captor de prisioneiros de guerra.
A7 Desenvolver as missfes ligadas a atuacdo de seu quadro com focono combate e no emprego da
Forca Aérea no campo de batalha, bem comono cumprimentode suasatribuigfes constitucionais.
A8 Acompanharas politicasdo COMAER afetasa sua area de trabalho.
A9 Valorizar o relacionamento interpessoal, intersetorial e entre organiza¢cdesdo COMAER.
A10 Demonstrar lealdade e honestidade nas atividades de assessoramento.
All Demonstrarvisdo prospectiva na elaboracéo de hip6teses.
Al2 Demonstrar pro-atividade, propondo alternativasde resolu¢do dos problemas.
Al3 Reportarpara a chefia os problemasidentificados.
Al4 Atuar em negociagdes e apresenta¢descom clareza e eficacia.
Al5 ErorT_]ov_er a efgtividade da comunicacdo em seu ambiente de trabalho e em contextos
interinstitucionais.
Al6 Contribuir com a gestdo documentalno &mbito do COMAER.
Al7 Valorizar o uso correto da Lingua Portuguesa em sua forma orale escrita.
Al8 Valorizar a busca continua pelo aprimoramento dasnormas da lingua portuguesa.
A19 Valorizar o condicionamento fisico para o cumprimento das atividades militares, em tempo de
paze guerra.
A20 Valorizar 0 uso correto dastécnicasde orientacdo para evadirde um territério hostil ou incerto.
A1 Valorizar a utiliza}g?o Qas técnic_a,s e proc_edim_entos de combate como meio de aumentar as
chancesde sobrevivéncia em territério hostil ou incerto.
A2? Demonstrar espirito de corpo, disciplina, coragem, autocontrole, perseverancga, fé na missao e
espirito aguerrido.
A23 Valorizar asregras de seguran¢a no manuseio de armamentos e municoes.
A24 Produzir um ambiente de exceléncia administrativa.
A25 Valorizar asnormasde higiene e seguranga do trabalho.
A26 Preservar a integridade fisica da equipe.
AD7 Demonstrar dis_ciplina, garbo, marcialidade,_ respeito a hierarquia e desinibicdo durante as
formaturasservindo de exemplo para osdemais.
A28 Atuar com rigor cientifico, ética e responsabilidade.
A29 Valorizar a inovacgao tecnoldgica e a pesquisa cientifica para o desenvolvimento nacional.
A30 Valorizar a avaliacdo de desempenho para o a'p.rir_noramer'lto pess:oal e profissional do efetivo da
FAB e para o assessoramento na sele¢ao de oficiais de maior mérito.
A3l Acompanhar continuamente o desempenho do avaliado.
A32 Promover a Filosofia SIPAER
A33 Valorizar asinstituicdes da FAB no cumprimento de sua missao.
A34 Demonstrar lideranca, responsabilidade, patriotismo.
A35 Valorizar e incentivar o espirito de equipe.
A36 Praticar os valores militares, tornando-se referéncia para a equipe.
A37 Valorizar seus subordinados identificando suas potencialidades e fraquezas, buscando a melhoria
de sua performance e da equipe.
A38 Contribuir para um ambiente de exceléncia administrativa.
A39 Atuar com imparcialidade e profissionalismo, primando pelos interesses da FAB.
A40 Contribuir para o aprimoramento da Atividade de Inteligéncia dentro da sua OM.
A4l Valorizar a importancia da Atividade de Inteligéncia para 0o COMAER.
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A4?2 Promover a Atividade de Inteligéncia como fatorfundamental para o preparo e emprego da Forga.

A3 Valorizar asmedidasde Contrainteligéncia como um meio de incremento de medidas de seguranga
pessoal e organizacional.

Add Atuarcom discri(_;éo nos m_aisgjiver_sos ambientes, virtuais ou fisicos, primando pela ndo divulgagdo
de dados pessoais e organizacionais.

A4S yalorizar as medidas de Segura_nga Orgéanica como um meio_ de incremento_da seguranga~das
instalacdes, do pessoal, do material, da documentacgéo e dosmeios de Tecnologia da Informacéo.

A46 Contribuir para o aprimoramento da atividade de cibernética dentro da sua OM.

A47 Valorizar a importancia da atividade de cibernética para 0o COMAER.

A48 Promover a atividade de cibernética como fator fundamentalpara o preparo e emprego da Forga.

A9 Atuardg fOfma Qiscreta e comedida no ambiente virtual, primando pela protecao de dados pessoais
€ organizacionais.

A50 Demonstrar conduta moral alinhada aos valores da FAB e a Etica Militar, conforme apresentada
no Estatuto dos Militares.

A51 Praticar e respeitar os valores e tradigfes do Brasil e dasForgas Armadas Brasileiras, em especial

da FAB.

Fonte: O autor.



