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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar em que medida a implantacao da aeronave KC-390
influenciou a Doutrina de Emprego das A¢des de Assalto Aeroterrestre e Infiltragdo Aérea.
Como base teorica foram utilizados os conceitos da gestdo do conhecimento de Nonaka e
Takeuchi (2008) e os estudos de Carbone et. al. (2009) acerca da gestdo de competéncias. A
metodologia adotada consistiu em pesquisa documental, bibliografica e de campo com a
aplicacdo de um questiondrio aos pilotos do 1° GTT que realizaram missdes de Assalto
Aeroterrestre e Infiltragdo Aérea, no periodo de 2020 a 2021. Com os dados coletados foi
possivel identificar a fungdo desta aeronave nestas Acdes, o processo de capacitacdo dos
pilotos, as capacidades da aeronave, além da percepcao dos pilotos sobre a implantacao do KC-
390 e seu emprego nas Acdes de Forca Aérea mencionadas. Em seguida, estes dados foram
analisados e interpretados, segundo as bases tedricas selecionadas, verificando que existe um
alto grau de internalizagdo e externalizacdo do conhecimento entre os pilotos, além das
competéncias desenvolvidas em outras aeronaves serem aplicaveis a formagao operacional dos
mesmos. Por fim, constatou-se que existem lacunas especificas entre as competéncias
disponiveis no 1° GTT e as competéncias necessarias que surgiram com a implantagdo da
aeronave em virtude de novas capacidades adquiridas, uma vez que 100% dos pilotos
consideram necessaria uma modificagdo ou atualizacdo da atual doutrina de emprego em
Assalto Aeroterrestre e Infiltracio Aérea a fim de compatibilizd-la com as capacidades
disponiveis na aeronave, considerando o seu pleno emprego.

Palavras-chave: KC-390; doutrina; competéncias; lancamento aéreo tipo pessoal.



ABSTRACT

This research aimed to analyze to what extent the deployment of the KC-390 aircraft influenced
the Doctrine of Employment in the Airborne Assault and Air Infiltration Actions. The knowledge
management concepts by Nonaka and Takeuchi (2008) and the studies on competences
management by Carbone et al. (2009) were used as a theoretical basis. The methodology
adopted consisted of a documentary, bibliographic, and field research with the application of
a questionnaire to the pilots of the Ist GTT. They carried out Airborne Assault and Air
Infiltration missions from 2020 to 2021. The data collected made it possible to identify the role
of this aircraft in these Actions, the pilots’ training process, and the aircraft’s capabilities, in
addition to the pilots' perception of the implementation of the KC-390 and its use in the Actions
mentioned above. Then, these data were analyzed and interpreted, according to the selected
theoretical bases, verifying that there is a high degree of internalization and externalization of
knowledge among pilots, in addition to the competencies developed in other aircraft applying
to their operational training. Finally, it was found that there are specific gaps between the
competences available in the Ist GTT and the necessary competences that emerged with the
deployment of the aircraft due to newly acquired capabilities since 100% of the pilots consider
a modification or update of the current doctrine of use in Airborne Assault and Air Infiltration
to make it compatible with the available capabilities of the aircraft considering its full service.
Keywords: KC-390; doctrine; competences, personnel airdrop.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 — Infografico KC-390........ccouiiiiiiiiieee ettt et 18
Grafico 1 = QUESEOES 1 € O...evveiiieiiiee ettt e e e e e et e e e arae e e e ennreas 20
Grafico 2 = QUESIOES 2 © 7.oeeuvieeeiiieeeiiee ettt e ettt e et e e et e e et e e saae e e abeeeaaeeeaseeesseesnsaeesaseeenanes 21
Grafico 3 —QUESLOES 3 € 8ot e et e e e e e et e e e et e e e e e e e e e e ennreas 22

Grafico 4 — QUESTOES 4 € ..ottt e et e e et e e tae e e ar e e etbeeeabaeesaneeenares 23



CCDP
CHA
COMPREP
DCA
DIRCM
EMBRAER
END

FAB

FOC
1°GTT
I0C
LBDN
NOPREP
PEVOP
TTP

USAF

ZL

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Continuously Computed Drop Point
Conhecimento, Habilidade e Atitude
Comando de Preparo

Diretriz do Comando da Aerondutica
Sistema Direcional Infravermelho de Contramedidas
Empresa Brasileira de Aeronautica
Estratégia Nacional de Defesa

Forca Aérea Brasileira

Final Operational Capability

Primeiro Grupo de Transporte de Tropa
Initial Operational Capability

Livro Branco de Defesa Nacional
Norma de Preparo

Programa de Elevacdo Operacional
Taticas, Técnicas e Procedimentos
United State Air Force.

Zona de Lancamento



1.1
1.2
1.2.1
1.2.2
1.3

4.1
4.2
4.3

SUMARIO

INTRODUGCAQ . .....coorererererererereresesesesesesesesesssesesssesssesssesssssesssesssesesssssesesssesssesssesesessseses 7
HIPOTESE.cuueeierreiecrnrenseressnnsssnissssnssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssasssssasssssasssss 8
ODJELIVOS coreurriessnrressnnicssnricsssnessssnessssnesssnossssnsssssssssssesssssesssssesssssssssssossssssssssssssssssssssssssns 8
ODbJETIVO GETAL....ooueiiiiieiie et ettt ettt ettt e et esnbeebeesaraens 8
ODbjetivos ESPECITICOS ..iiuviiiiiiiiiieieiie ettt et e e e a e e e e e eanee e e 8
JUSHHICALIVA. ettt ssesses s essesssasssesssssssaaens 9
METODOLOGI A ......cuuiueiurnnicnisenssicssnsesssecssessesssesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssess 9
REFERENCIAL TEORICO ....uucuuiuneeneenssesnssessssssssessssssssessssssssssssssssssssssssssssssses 12
APRESENTACAO DE DADOS E ANALISE DE RESULTADOS........cocevcevvenuen 15
Assalto Aeroterrestre, Infiltracao Aérea e a capacitacao de pilotos...........cceeeee.e. 15
KC-390 Millenium e suas capacidades........cceevereesveresssnncsssrcssnsrcsssencssssscssssessssssssonses 17
Analise de reSultados .......ccceeiiivriiisninisnisssnninsssnessssnesssnessssncsssssesssssessssssssssssssssssssns 19
CONCLUSAQD ...outmnninssiscsssisssisssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 25
REFERENCIAS......coiemennscnssinssssmessssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssasess 29

APENDICE A — QUESHONATIO vevsevrscseversessessessescsssssesssscssssssessssssesssssssssssessssssssossesens 31



1 INTRODUCAO

A Forca Aérea Brasileira (FAB) tem como missao-sintese manter a soberania do espaco
aéreo brasileiro, integrando o territdrio nacional com o objetivo de defender a patria e para tal
busca consolidar-se como uma For¢a Aérea moderna e com grande capacidade dissuasoéria
(BRASIL, 2018).

Dentro deste cenario, as Operacdes Aéreas integradas as Forgas de Superficie sdo
fundamentais na garantia da soberania do nosso territoério, uma vez que este possui dimensoes
continentais sendo a pronta-resposta e a mobilidade, caracteristicas indispensaveis a FAB para
o cumprimento desta tarefa.

Sendo assim, os meios aéreos de Transporte possuem um papel fundamental no
deslocamento dessas Forgas para qualquer ponto do territorio brasileiro cumprindo missdes de
Transporte Aéreo Logistico, Assalto Aeroterrestre, Infiltracdo Aérea, bem como Ressuprimento
Aéreo.

Desde 1964, a FAB emprega nestas missoes as aecronaves C-130 Hércules nas versdes
“E” e “H” e suas modernizacgdes. Por sua capacidade de carga e elevada autonomia tem sido o
principal cargueiro tatico da FAB em prol das A¢des em apoio as Forcas de Superficie nos
cenarios de emprego, principalmente, as A¢des de Assalto Aeroterrestre e Infiltragdo Aérea.

Conforme a Doutrina Basica da FAB (DCA 1-1/2020), a A¢ao de Assalto Aeroterrestre
consiste em empregar meios aeroespaciais para introduzir forgas paraquedistas por langamento
aéreo ou pouso, para a conquista de uma regido no terreno significativa para as Forcas de
Superficie (BRASIL, 2020c). Na Acao de Infiltracdo Aérea, o langamento aéreo, também, ¢é
utilizado para infiltrar Forgas Especiais no terreno inimigo, para a realizacdo de agdes
especificas com o objetivo de facilitar ou apoiar o emprego futuro das For¢as de Combate
(BRASIL, 2020c¢).

Embora as aeronaves C-130 venham cumprindo seu papel na consecugao destas A¢des
de Forga Aérea, dado o seu tempo de operagdo, a FAB sentiu a necessidade de substitui-las e,
assim, o Comando da Aerondutica (COMAER) estabeleceu uma parceria com a Empresa
Brasileira de Aeronautica (EMBRAER) para projetar e construir uma aeronave capaz de
cumprir todas as missdes ora executadas pelas aeronaves C-130.

Desta forma, surge a robusta e moderna aeronave KC-390 Millenium, uma aeronave de
transporte tatico capaz de cumprir todas as exigéncias de um ambiente operacional complexo e

desafiador.



Analisando as diferentes capacidades dessas aeronaves pode-se perceber que os
modernos sistemas embarcados no KC-390 entregaram novas capacidades a FAB
proporcionando maior assertividade e eficiéncia no cumprimento das missdes atribuidas, além
de aumentar a consciéncia situacional dos pilotos em relacdo a possiveis ameacas aéreas € em
solo existentes no cendrio tatico a sua volta.

A partir desta constatagdo, surge a inquietacdo sobre a influéncia da implantagdo da
desta aeronave na Doutrina de Emprego das A¢des de Assalto Aeroterrestre e Infiltracao Aérea,
enquadrando este tema na linha de pesquisa do Poder Aeroespacial, nucleo tematico Doutrinas
do Emprego do Poder Aeroespacial. Foram escolhidas estas duas A¢des de Forca Aérea para
delimitagdo do tema de pesquisa, uma vez que o langamento aéreo do tipo pessoal esta presente
na doutrina de emprego dessas Ag¢des.

Assim, foi elaborado o seguinte problema de pesquisa: em que medida a implantagdo
da aeronave KC-390 influenciou a Doutrina de Emprego das A¢des de Assalto Aeroterrestre e

Infiltragao Aérea?

1.1 Hipotese

A hipoétese construida sobre o tema aponta que a implantagdo da aeronave KC-390 na
FAB nao promoveu modificagdes na Doutrina de Emprego das Ac¢des de Assalto Aeroterrestre

e Infiltracdo Aérea.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral da pesquisa visa analisar em que medida a implantacdo da aeronave
KC-390 influenciou a Doutrina de Emprego das Ac¢des de Assalto Aeroterrestre e Infiltracao

Aérea.

1.2.2 Objetivos Especificos

Para alcancar o objetivo geral da pesquisa, foram estabelecidos os seguintes objetivos

especificos:



1) identificar a funcdo do KC-390 dentro das Acdes de Assalto Aecroterrestre e
Infiltragdo Aérea e o processo de capacitagdo dos pilotos;

2) identificar as capacidades e caracteristicas da aeronave;

3) identificar a percepcdo dos pilotos do Primeiro Grupo de Transporte de Tropa
(1° GTT), por meio de questionario, sobre a relagdo entre a implantacdo do KC-390 e seu
emprego nas Agdes de Assalto Aeroterrestre e Infiltragao Aérea;

4) analisar a luz da gestdo do conhecimento e de competéncias, os principais
aspectos apresentados pelos pilotos do 1° GTT sobre a relagdo entre a implantagao do KC-390

e seu emprego nas Agoes de Assalto Aeroterrestre e Infiltracdo Aérea.

1.3 Justificativa

Identificar em que medida a implantagao da aeronave KC-390 Millenium influenciou a
Doutrina de Emprego das Ac¢des de Assalto Aeroterrestre e Infiltragdo Aérea, permite avaliar e
disseminar conceitos doutrindrios que orientem o aprimoramento e o desenvolvimento de novas
capacidades e procedimentos, em virtude da obtengao de um novo vetor aéreo, proporcionando
a producao de conhecimentos, habilidades e competéncias fundamentais que serdo traduzidas
em fatores multiplicadores e decisivos a sobrevivéncia necessaria deste meio aéreo em cenarios

de emprego.

2 METODOLOGIA

Com o intuito de verificar a hipotese elencada neste trabalho, como também, atender ao
objetivo da pesquisa, que foi analisar em que medida a implantacdo da aeronave KC-390
influenciou a Doutrina de Emprego das Ac¢des de Assalto Aeroterrestre e Infiltracdo Aérea, este
capitulo procurou descrever a metodologia empregada por este pesquisador.

Aplicando o método indutivo de raciocinio, foram utilizadas a pesquisa bibliografica, a
documental e a de campo, com a aplicacdo de um questionario aos militares alvo da pesquisa.

Para alcancar o primeiro objetivo especifico, identificar a fun¢ao do KC-390 Millenium
dentro das Ag¢des de Assalto Aeroterrestre e Infiltragdo Aérea, como também o processo de
capacitagdo dos pilotos, foi utilizada a pesquisa documental, consultando-se a DCA 1-1/2020
(BRASIL, 2020c), a NOPREP/TTP/14 (Norma de Preparo de Taticas, Técnicas e
Procedimentos) que fixa normas para o Preparo e o Emprego das Unidades Aéreas da Aviacao

de Transporte, a luz da DCA 1-1/2020, no cumprimento das A¢des de Assalto Aeroterrestre e
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Infiltracdo Aérea, com énfase nas atividades aeroterrestres e aerotransportadas, além do
Programa de Elevagao Operacional da aeronave KC-390 (INPREP/PEVOP/26A) que apresenta
a instrugdo aérea, terrestre e metodologia de avaliacdo da capacitagdo operacional dos
tripulantes de KC-390.

Na DCA 1-1/2020 foram identificados os conceitos da Tarefa de Sustentacdo ao
Combate e as A¢des de Assalto Aeroterrestre e Infiltragdo Aérea, permitindo compreender a
fun¢do de uma aeronave de transporte tatico, como o KC-390, nestes cenarios.

A pesquisa documental 8 NOPREP/TTP/14 permitiu sedimentar a compreensao sobre a
funcdo do vetor aéreo de transporte nas Agdes de Assalto Aeroterrestre ¢ Infiltragdo Aérea,
identificando a finalidade do lancamento aéreo, a técnica de langamento aéreo do tipo pessoal
seus métodos de langamento previstos que sdo semiautomatico ou enganchado e manual ou
comandado, como também os processos de lancamento previstos: Precursor, Luz Verde,
Vertical da Letra-Codigo, Static Line (semiautomatico ou enganchado); Livre e Salto Livre
Operacional (manual ou comandado).

Além disso, foi possivel identificar o conhecimento tacito e explicito que compdem as
técnicas e procedimentos apresentados, além das competéncias necessarias aos pilotos para
emprego da aeronave neste tipo de missdo, que apos consulta a INPREP/PEVOP/26A, foi
possivel identificar de que forma estas competéncias sao geradas.

Para o alcance do segundo objetivo especifico, identificar as capacidades e
caracteristicas do KC-390, foi realizada uma pesquisa bibliografica no livro de Pereira e Jasper
(2021), além dos trabalhos de conclusdo de curso do Coronel Aviador Arthur de Souza Rangel
e do Coronel Aviador Carlos Alberto Tavares Pereira, ambos apresentados a Escola Superior
de Guerra em 2018, versando, respectivamente, sobre de que forma o projeto estratégico KC-
390 promoverd a necessidade de revisao doutrindria no preparo e no emprego da Aviacao de
Transporte e a capacitacdo de pilotos da aeronave KC-390 com o objetivo de fornecer subsidios
para a implementacdo de um programa de treinamento capaz de atender as necessidades da
FAB.

O terceiro objetivo especifico da pesquisa foi atingido, durante a pesquisa de campo,
utilizando-se como instrumento de coleta de dados um questionario aplicado aos pilotos do 1°
GTT que realizaram missoes de Assalto Aeroterrestre e Infiltracdo Aérea entre 2020 e 2021. A
partir deste critério de selecdo, a populagdo alvo de possiveis respondentes se restringiu a 21
(vinte e um) pilotos. Os questionarios foram aplicados a todos eles, correspondendo a 100% do

universo possivel.
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Baseado na Escala de Escala Likert (1932), este questionario foi composto por oito
perguntas objetivas onde cada opgao de resposta era composta com descrigdes verbais em uma
escala que contemplam extremos permitindo a analise qualitativa dos resultados obtidos, além
de duas questdes abertas com objetivo de possibilitar aos pilotos contribuirem com mais
informacgoes relevantes ao trabalho.

A primeira questdo buscou verificar como na visdo dos pilotos as capacidades de
lancamento aéreo do KC-390 interagiram com a doutrina de emprego atual desde a implantagao
da aeronave nas missdes de Assalto Aeroterrestre.

A segunda questdo buscou entender se a gestdo do conhecimento e competéncias
aplicada a elevacdo operacional de pilotos ao KC-390, ora originarios das aeronaves C-130, C-
105 e C-95, sdo eficientes ao ponto de dar suporte a atual formacdo operacional na Agao de
Assalto Aeroterrestre para estes pilotos no KC-390.

A terceira questdo buscou verificar a percep¢dao dos pilotos de KC-390 sobre a
necessidade de atualizagdo ou modificagdo da doutrina de emprego atual na A¢do de Assalto
Aeroterrestre.

A quarta questdo buscou verificar a percep¢do dos pilotos de KC-390 sobre a
necessidade de atualizacao ou modificagdo de algum processo de lancamento aéreo do tipo
pessoal, em vigor na doutrina de preparo e emprego atual, para a execu¢do de missoes de
Assalto Aeroterrestre a partir do KC-390. A quinta questdo foi aberta a possibilidade para os
respondentes acrescentarem qualquer outra informagao pertinente ao trabalho.

A partir da sexta questdo até a nona foram realizadas as mesmas indagacdes e buscados
0s mesmos objetivos que as primeiras questdes objetivas, entretanto relacionadas agora a Agao
de Infiltragdo Aérea. Finalizando o questiondrio, na décima questdo, também, foi aberta a
possibilidade para os respondentes acrescentarem qualquer outra informagdo pertinente ao
trabalho em relagdao a Acao de Infiltragao Aérea.

Assim, de posse de todas as respostas do questionario, foi possivel identificar e analisar
a luz da gestdo do conhecimento e de competéncias, os principais aspectos apresentados pelos
pilotos do 1° GTT sobre a relagdo entre a implantacdo do KC-390 e seu emprego nas Agdes de
Assalto Aeroterrestre e Infiltracdo Aérea, atingindo o quarto objetivo especifico da pesquisa.

Faz-se importante destacar que este instrumento exploratério se delimitou ao viés
qualitativo das impressdes dos pilotos, sem buscar dados quantitativos, tais como nimero de
missdes de treinamento ou horas de voo realizadas pelos pilotos. Além disso, para a validacao

quanto a clareza e coeréncia das questdes que constituiram o questionario, o mesmo foi
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submetido a andlise de 02 (dois) Oficiais Aviadores com vasta experiéncia na Aviagdo de
Transporte.

Cabe, ainda, ressaltar que foi identificada como limitacdo desta pesquisa o fato de a
aeronave KC-390 Millenium ter sido implantada recentemente na FAB, sendo suas capacidades
implementadas de forma gradual, o que ndo permitiu abranger nesta pesquisa todas as
capacidades, atualmente, existentes na aecronave, em fun¢ao do tempo disponivel para pesquisa,
sendo necessaria a delimitacdo de um periodo de investigacdo em que somente algumas
capacidades estavam disponiveis. Assim, a implementacdo de novas capacidades evidencia a
necessidade de atualizacdo das percepgdes dos pilotis sobre conhecimentos e competéncias

necessarias desenvolvidas nessa pesquisa.

3 REFERENCIAL TEORICO

A Aviagdo de Transporte sempre possuiu um papel fundamental na ampliacdo da
mobilidade e alcance dos meios de combate empregados na garantia da Soberania do territorio
brasileiro (BRASIL, 2019).

Este papel ¢ consubstanciado na Estratégia Nacional de Defesa (END) com a aplicacao
do poder aéreo para se chegar rapidamente a uma regido de conflito, caracterizando, assim, a
mobilidade estratégica, como também a aptidao de se deslocar dentro desta mesma regido,
retratando desta forma a mobilidade tatica. Sendo que esta aplicacdo integrada as Forgas de
Superficie sdo fundamentais na garantia da soberania do nosso territério, uma vez que este
possui dimensdes continentais (BRASIL, 2016).

Dentro deste cendrio encontramos no Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN) a
importancia deste papel:

Cabe ao Estado, propiciar e garantir condi¢des para que se possa considerar que o Pais
ndo corra risco de uma agressdo externa, nem esteja exposto a pressdes politicas ou

imposi¢des econdmicas insuportaveis, e seja capaz de, livremente, dedicar-se ao

proprio desenvolvimento e ao progresso. (BRASIL, 2016b, p. 22).
Para isto, ainda conforme o LBDN, as For¢cas Armadas ao longo do tempo necessitam
de modernizagdo para que possuam nivel adequado de prontidao (BRASIL, 2016b).
Desta forma, foi concebido o desenvolvimento e a construgdo da aeronave KC-390
Millenium numa parceria entre 0 COMAER e a EMBRAER atendendo a necessidade de

substitui¢do das acronaves C-130 Hércules, em operacao na FAB desde 1964.
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No contexto do COMAER, a Concepgao Estratégica da Forga Aérea 100 (DCA 11-45),
além de resumir a missao da FAB, aponta que a capacitagao de seu efetivo ¢ uma condi¢do
prioritaria, pautando que ao adquirir ou modernizar equipamentos a gestdo operacional
necessita ser mais eficiente, para que os meios aéreos e suas tripulagdes estejam sempre prontos
para o emprego a qualquer tempo (BRASIL, 2018).

Assim, verifica-se que a implantacdo da aeronave KC-390, objetivo de estudo nesta
pesquisa, relaciona-se completamente com a gestdo do conhecimento e de competéncias.

De acordo com Valentim (2003), as organizagdes devem desenvolver o seu potencial
humano de forma dinamica, desenvolvendo o capital intelectual e as competéncias individuais,
proporcionando valores coletivistas que incentivam mudancas de atitudes no desenvolvimento
dos recursos humanos, orientados para o conhecimento.

Desta forma, faz-se preponderante que haja uma eficiente gestdo do conhecimento
relacionado ao KC-390 Millenium, para a correta e eficiente operagdo deste vetor, uma vez que
¢ um aviao novo para a FAB, com sistemas modernos e mais avangados que o seu sucessor, o
C-130 Hércules, e que ainda ndo haviam sido operados na FAB.

Para tanto foram selecionados como referencial tedrico desta pesquisa, para abordagem
da gestdo do conhecimento relacionada a implantagdo do KC-390, Nonaka e Takeuchi, os
destacados autores japoneses que apresentam uma estrutura conceitual de criagdo do
conhecimento, tendo como principal fonte o individuo. Desta forma, de acordo com Nonaka e
Takeuchi (2008), o processo de criagdo, transmissdo e evolugdo do conhecimento, estd
intimamente ligado aos individuos, tendo como base a interagao entre os conhecimentos tacitos
e explicitos.

O conhecimento téacito se encontra dentro do individuo, incorporado as suas vivéncias e
experiéncias, envolvendo valores, ideais ou emog¢des que ele incorpora. Por outro lado, o
conhecimento explicito pode ser expresso em palavras, nimeros e compartilhado na forma de
dados formulas cientificas, recursos visuais, especificagdes de produtos ou manuais, livros ou
registros diversos, o que facilita sua disseminacao.

Segundo Nonaka e Takeuchi (2008), a interacdo entre o conhecimento tacito e o
conhecimento explicito produz o conhecimento, permitindo postular quatro modos diferentes
de conversao do conhecimento.

Inicialmente, a socializagdo apresenta-se como a conversao do conhecimento tacito em
conhecimento tacito, por meio do compartilhamento de experiéncias, como modelos mentais,

que podem ser aprendidos por meio da observagao e imitagao.
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A Externalizacdo cria conceitos explicitos, a partir do conhecimento tacito por meio de
uma imagem comparativa, ao perceber ou entender uma coisa, imaginando outra, observando
sua aplicacdo comum.

A Combinagdo relaciona-se com a conversdo do conhecimento explicito em
conhecimento explicito, ou seja, envolve a combinagdo de conjuntos diferentes de
conhecimento explicito. Nesse caso, os individuos trocam e combinam conhecimentos por meio
de documentos e reunioes.

A Internalizagdo busca a conversdo do conhecimento explicito em conhecimento técito.
Nessa fase, torna-se necessaria a verbalizagdo de diagramagdo do conhecimento, sob a forma
de documentac¢ao ou manuais, aliada com o treinamento pratico desse conhecimento. Isto ajuda
os individuos a internalizarem suas experiéncias, aumentando assim seu conhecimento tacito,
além dos manuais facilitarem a transferéncia do conhecimento explicito para outras pessoas,
ajudando a vivenciar indiretamente as experiéncias dos outros.

Para Davenport e Prusak (1998), o conhecimento seria de extrema importancia para as
organizagdes, uma vez que este balizara e determinara as agdes e as decisdes tomadas por elas.

Por outro lado, a operagdo aecronave KC-390 Millenium serd realizada por pessoas, deste
forma ha a necessidade de que elas, possuindo o conhecimento necessario, tenham as
competéncias individuais para tal finalidade.

Entdo, para o enfoque da gestdo de competéncias, como referencial teérico, segundo
Carbone et al. (2009), as competéncias humanas sdo combinagdes sinérgicas de conhecimentos,
habilidades e atitudes, expressas pelo desempenho profissional em determinado contexto
organizacional, que agregam valor a pessoas e organizagdes.

A habilidade, relaciona-se com a aplicacdo do conhecimento utilizada numa agao,
podendo ser classificada como intelectual, quando abrange processos mentais, ou motora,
quando houver uma ac¢ao neuromuscular (CARBONE et al., 2009).

Ao analisar-se a operacao de uma aeronave, percebe-se que a habilidade motora ocorre,
preferencialmente, entretanto, quando se concentra, neste sistema, uma quantidade grande de
informacdes, a habilidade intelectual pode prevalecer.

A atitude relaciona-se, principalmente, a aspectos afetivos de valorizagdo do trabalho,
como o sentimento ou predisposicao do agente, que ira influenciar a sua conduta. A unido
desses elementos, de maneira sinérgica gera um desempenho por meio do comportamento da
pessoa que o realiza, sendo que seus resultados e realizagdes definirdo o reflexo desse

comportamento (CARBONE et al., 2009).
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Ainda conforme Carbone et al. (2009), as competéncias humanas, sob o aspecto das
dimensdes Conhecimento, Habilidade e Atitude (CHA), podem ser identificadas em
referenciais de desempenho, onde o agente demonstraria possuir dada competéncia ao assumir
comportamentos passiveis de observagao e avaliacdo caracterizando sua capacitacao.

Estes referenciais, compdem um processo denominado mapeamento de competéncias,
que permitem a constru¢do dos planos ou programas de capacitacao pretendidos pelas
organizagoes.

Desta forma, ¢ possivel inferir que competéncia se define como um conceito em que os
conhecimentos, habilidades e atitudes, necessarios a pessoa, sao definidos para alcangar
resultados efetivos, sendo que o individuo deve externalizar esses atributos (CHA) para atingir

um nivel adequado de proficiéncia ao executar seu trabalho (PEREIRA, 2018).

4 APRESENTACAO DE DADOS E ANALISE DE RESULTADOS

Este capitulo foi dividido em trés partes com o intuito de evidenciar os dados e suas
respectivas analises. Inicialmente, para facilitar a compreensao da analise dos dados, foram
abordados alguns conceitos e aspectos doutrinarios empregados nas Acdes de Assalto
Aeroterrestre e Infiltragdo Aérea, como também o processo de capacitacao dos pilotos nestas
Acdes. Apos, sdo apresentadas as principais caracteristicas e capacidades da aeronave KC-390
Millenium. Em seguida, sdo apresentados e analisados os dados extraidos dos questionarios

respondidos pelos pilotos do 1° GTT.

4.1 Assalto Aeroterrestre, Infiltracio Aérea e a capacitacao de pilotos

Conforme o LBDN (2016b) foi possivel situar a funcdo do KC-390 Millenium na
Defesa Nacional, uma vez que a implantacao deste vetor aéreo tem como principal objetivo
sustentar e aumentar o poder de combate nacional que sdo potencializados pelas caracteristicas
do poder aeroespacial como alcance, mobilidade, penetragdo e pronta-resposta.

Desta forma, verifica-se que a principal tarefa executada pelo KC-390 ¢ a Sustentacao
ao Combate, que conforme a DCA 1-1 tem o propdsito de garantir que a Forga Aérea possua
0S meios necessarios para sustentar as operagdes aéreas, bem como aumentar o poder de
combate das forcas amigas no Teatro de Operagdes ou em uma Aérea de Operagdes,

abrangendo Acg¢odes de Forca Aérea que potencializam caracteristicas como o alcance, a
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mobilidade, a penetragdo e a pronta-resposta, influenciando direta ou indiretamente, o ritmo, a
duracdo e a intensidade das operacdes militares. (BRASIL, 2020c).

Dentre estas Agoes de Forca Aérea estdo o Assalto Aeroterrestre e a Infiltragdo Aérea,
varidveis desta pesquisa que se relacionam com a implantagdo do KC-390.

A Acdo de Assalto Aeroterrestre define-se no emprego de meios aeroespaciais para
introducao de forcas paraquedistas por lancamento aéreo ou pouso, para a conquista de uma
regido no terreno significativa para as Forcas de Superficie (BRASIL, 2020c).

Na Ag¢ao de Infiltracdo Aérea, Forcas Especiais sdo introduzidas no terreno inimigo, por
meio do langamento aéreo, para a realizagdo de acdes especificas com o objetivo de facilitar ou
apoiar o emprego futuro das For¢cas de Combate (BRASIL, 2020c).

O emprego de uma aeronave nas A¢oes de Forca Aérea acima mencionadas, demandam
que seus pilotos possuam as devidas competéncias e, conforme Carbone et al. (2019), as
competéncias humanas podem ser descritas em referenciais de desempenho passiveis de
observagdo e avaliacdo a partir de resultados positivos que caracterizam a capacitacdo do
individuo. Esses referenciais irdo compor os planos ou programas de capacitacdo das
organizagoes.

Segundo Cramer (2020), no ambito da FAB, esses referenciais sdo os Programas de
Elevagdo Operacional (PEVOP), cujo objetivo ¢ desenvolver competéncias que habilitem
militares a realizar a¢des de forca aérea especificas, conforme as possibilidades de atuagdo da
FAB.

O PEVOP ¢ um conjunto de atividades de preparo operacional, compondo-se de
instrucdes teodricas (conhecimento), missdes aéreas e de simulador (habilidade), bem como
avaliacdes das atitudes esperadas de cada tripulante. Ele ¢ elaborado pelo Comando de Preparo
(COMPREP), para cada tipo de aeronave do acervo da FAB, e executado pelas Unidades
Aéreas, de modo que haja uma padronizacao da elevagao operacional, ainda que os envolvidos
estejam servindo em Organizagdes Militares diferentes (CRAMER apud BRASIL, 2019).

As competéncias humanas, através das dimensdes conhecimento, habilidade e atitude,
estdo claramente estabelecidas no PEVOP, e podem ser observéaveis e mensuradas, através de
parametros objetivos, e definem a capacitacao do piloto para determinado aviao (CRAMER,
2020).

Desta forma, verifica-se que o KC-390 Millenium possui papel fundamental na
continuidade da sustentabilidade e potencializacdo das capacidades operacionais das forgas de

combate por ele apoiadas, bem como o processo de capacitacdo que garantem aos pilotos
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possuir as competéncias necessarias para empregar esta aeronave nas Ag¢des de Assalto

Aeroterrestre e Infiltragdo Aérea.

4.2 KC-390 Millenium e suas capacidades

Conforme EMBRAER (2019), 0 KC-390 ¢ capaz de transportar e lancar cargas e tropas,
além de realizar evacuagdo aeromédica, busca, resgate, reabastecimento em voo, combate a
incéndios. Possui a capacidade de acomodar diversas configuragdes relacionando cargas
peletizadas e de grandes dimensdes como veiculos e até helicopteros, tropas paraquedistas e
macas para evacuacgao aeromédica.

O KC-390 Millenium ¢ capaz de transportar 23 toneladas de carga e atingir uma
velocidade maxima de cruzeiro de 850 km/h, proporcionando expressivos ganhos de
mobilidade e redugdo consideravel nos tempos de missao. Seu sistema de avidnico integrado e
comandos de voo full fly-by-wire permitem que a pilotagem de uma aeronave deste porte seja
facilitada.

A sua implantagdo na FAB cumpre um cronograma de implementagdo progressiva de
capacidades operacionais, inicialmente, sendo recebida em 2019, uma aeronave classificada
como IOC (Initial Operational Capability), equipada com funcionalidades basicas para a
entrada em servigo.

Em 2020, foi recebida uma aeronave com capacidade de lancamento aéreo do tipo
pessoal apta a realizar missoes de Assalto Aeroterrestre e Infiltragdo Aérea, inserindo pessoal
por paraquedas ativado por linha estatica ou paraquedas de queda livre, através das portas de
paraquedistas ou rampa de carga, em baixas e altas altitudes.

Em 2022, foi recebida uma aeronave com a capacidade de langamento do tipo material,
reabastecimento em voo para cagas e outras aeronaves KC-390, busca e salvamento, além de
ser dotada de um sistema de langamento aéreo automatico chamado Continuously Computed
Drop Point (CCDP), que calcula automaticamente o ponto ideal de langamento, um radar tatico,
com capacidade de detectar até¢ 200 alvos ao mesmo tempo, nos modos ar-ar ou ar-solo, como
também um avancado sistema de autodefesa e protecdo balistica.

Espera-se que até o final do ano de 2023, a FAB receba a versao FOC (Final Operational
Capability) da aeronave, acrescentando as capacidades de reabastecimento em voo de
helicopteros, combate a incéndio em voo, além de um sistema direcional infravermelho de
contramedidas (DIRCM), projetado para proteger a aeronave contra ameacas de misseis terra-

ar, como o de ombro, emitindo um feixe de laser em direcdo ao missil que esta a caminho da
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aeronave, bloqueando seu sistema de orientacdo, o que faz com que ele se desvie do curso
original.

Figura 1 — Infografico KC-390
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Fonte: EMBRAER

Para os objetivos desta pesquisa, o foco sdo as capacidades basicas da aeronave e de
langcamento aéreo, incorporadas com a aeronave recebida em 2020, proporcionando ao KC-390
realizar missoes de Assalto Aeroterrestre e Infiltracdo Aérea.

Segundo Rangel (2018), a alta velocidade de cruzeiro e autonomia do KC-390 sao
fatores de forca que realcam as caracteristicas do Poder Aeroespacial como velocidade,
mobilidade e alcance que relacionadas as Ag¢des Assalto Aeroterrestre e Infiltracdo Aérea
favorecem a aplicacao dos principios da massa ¢ da manobra.

Com isso, conforme Rodrigues (2019), estas caracteristicas proporcionardo uma maior

capacidade operacional as tropas paraquedistas, tanto para possiveis langamentos, quanto para
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aerotransporte, aumentando desta forma as possibilidades de emprego da Brigada de Infantaria

Paraquedista do Exército Brasileiro.

4.3 Analise de resultados

Na parte da pesquisa de campo que corresponde a uma investigacdo empirica e aplicada
no local onde ocorre ou ocorreu um fendémeno ou que apresenta elementos para explica-lo
(VERGARA, 2016), foi confeccionado e aplicado um questionario para os pilotos do 1° GTT,
Unidade Aérea responsavel pela implantagao do KC-390 Millenium na FAB.

Este questionario foi estruturado com dez perguntas, sendo oito objetivas e duas abertas,
cujo objetivo foi obter a percepcdo destes pilotos sobre a relagdo entre a implantagdo da
aeronave KC-390 e a Doutrina de Emprego das Acdes de Assalto Aeroterrestre e Infiltragao
Acérea, sob a otica da Gestao do Conhecimento e de Competéncias.

Esperou-se que suas percepgoes estariam baseadas nas experiéncias adquiridas pelos
mesmos na Aviacao de Transporte, com também nas adquiridas durante a implantagao do KC-
390, no 1° GTT, culminando na formagao operacional destes pilotos neste novo vetor aéreo.

A amostra constituiu-se de todos os pilotos do 1° GTT que realizaram missdes de
Assalto Aeroterrestre e Infiltragdo Aérea no periodo de 2020 a 2021, totalizando 21 (vinte e
um) pilotos, correspondendo a 100% da amostra pretendida, obtendo-se as respostas de todos
estes pilotos.

Para apresentacdao destes dados, optou-se por analisar em conjunto as questdes que
buscam obter a mesma percepcao dos pilotos sobre aspectos apresentados tanto na Acdo de
Assalto Aeroterrestre quanto na Acao de Infiltragdo Aérea, uma vez que no questionario ha
questdes abordando estas duas Ac¢des de Forga Aérea.

A primeira e sexta questdes buscaram verificar como na visao dos pilotos as capacidades
de langamento aéreo do KC-390 integraram-se com a doutrina de emprego atual nas missdes
de Assalto Aeroterrestre e Infiltragdo Aérea, respectivamente, no periodo de 2020 a 2021.

Os dados apresentaram que 52,4% dos pilotos consideram a integra¢do do KC-390 a
Acgdo de Assalto Aeroterrestre e Infiltracdo Aérea muito alta, 38,1% consideram alta e apenas
9,5% consideram média. Desta forma, 90,5% dos pilotos consideram que existe plena
integragdo da aeronave com a Doutrina de Preparo e Emprego atual nas missdes de Assalto

Aeroterrestre e Infiltragdo Aérea.
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Grafico 1 — Questdes 1 ¢ 6

60

524 524

50

40 38,1 38,1

30
20
10 9,5 95
0 |

Muito Alta Alta Mediana Leve Muito Leve

W Assalto Aeroterrestre M Infiltragdo Aérea

Fonte: Autor

Desta forma, € possivel verificar o alto grau de externaliza¢do do conhecimento destes
pilotos uma vez que uma nova aeronave demanda novos conhecimentos explicitos originados
a partir do conhecimento tacito adquirido pelos mesmos, utilizando a comparagdo das
capacidades de lancamento do KC-390 com as capacidades das outras aeronaves voadas pelos
mesmos e 0s aspectos doutrindrios que sdo comuns para este tipo de missao.

A segunda e sétima questdes buscaram verificar a percep¢ao dos pilotos se os PEVOP
das aeronaves C-130, C-105 e C-95, das quais sdo originarios, sdo eficientes ao ponto de dar
suporte a atual formagao operacional em Ag¢do de Assalto Aeroterrestre no KC-390.

Os resultados obtidos foram que 42,9% dos pilotos consideram muito alta a
adequabilidade do PEVOP das aeronaves C-130, C-105 e C-95 para a formacgao operacional
dos pilotos no KC-390 na Ag¢ao de Assalto Aeroterrestre e 47,6% na Agao de Infiltracdo Aérea.
Para 57,1% dos pilotos, esta adequabilidade ¢ alta na A¢ao de Assalto Aeroterrestre e 52,4% na
Acao de Infiltragdo Aérea. Desta forma, 100% dos pilotos concordam que esses programas sao
eficientes na produgdo de competéncias essenciais para a elevagdo operacional dos mesmos no
KC-390.

Assim, ¢ possivel inferir que neste processo operacional os aspectos de externalizacao
e internalizagdo do conhecimento, além da transformacdo do conhecimento em informacao,
estdo totalmente presentes e consolidados, permitindo concluir que competéncias
desenvolvidas no C-95, C-105 e C-130 sao aplicaveis a formagao operacional do piloto de KC-

390 em missoes de Assalto Aeroterrestre e Infiltragdo Aérea.
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Grafico 2 —Questdes 2 ¢ 7
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Fonte: Autor

Desta forma, permite-se que uma vez gerado o conhecimento desta doutrina de emprego
em aeronaves anteriores ao KC-390, ele ird se perpetuar dentro da jornada operacional dos
pilotos ao progredirem até¢ o KC-390.

Assim, verifica-se a aderéncia da Gestao do Conhecimento neste aspecto, observando-
se a transformac¢do dos dados em informagdes e por fim em conhecimento, caracterizando as
fases de externalizagdo e internalizagcdo, bem como a aplicabilidade de competéncias geradas
anteriormente, baseadas em conhecimentos, habilidades e atitudes, que otimizam a formagao
operacional dos pilotos no KC-390.

A terceira e oitava questdes buscaram verificar a percepgao dos pilotos de KC-390 sobre
a necessidade de atualizacdo ou modificacdo da doutrina de emprego atual nas Acdes de
Assalto Aeroterrestre e Infiltracdo Aérea.

Para 61,9% dos pilotos, ¢ muito importante a necessidade de atualizacao ou modificagado
de algum aspecto da doutrina atual de preparo e emprego para execucdo da Ac¢do de Assalto
Aeroterrestre ¢ 57,1% consideram muito importante para a execu¢ao da Ag¢do de Infiltracao
Aérea. Para 23,8% dos pilotos esta necessidade ¢ importante para a Ag¢do de Assalto
Aeroterrestre e 33,3% para Infiltracdo Aérea.

Ja 14,3% consideram mediana esta necessidade para Assalto Aeroterrestre e 4,8% para
Infiltracao Aérea. Nenhum piloto considerou as vezes importante ou que nao ¢ importante para
Assalto Aeroterrestre, enquanto 4,8% dos pilotos consideram as vezes importante para

Infiltragdo Aérea, mas nenhum piloto considera ndo importante.
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Grafico 3 — Questdes 3 e 8
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Com estes dados ¢ possivel observar que para 100% dos pilotos, em alguma medida,
baseados em suas experiéncias, conhecimentos e competéncias, consideram ser necessaria uma
modificag¢ao ou atualizagdo da atual doutrina de emprego nas A¢des de Assalto Aeroterrestre e
Infiltragdo Aérea.

Ao considerar as capacidades apresentadas no item 4.2 e a percep¢do dos pilotos
presente nas respostas das questdes 3 e 8, pode-se inferir que os conhecimentos e competéncias
desses pilotos, que eram suficientes para aplicar a atual doutrina de emprego nas missdes de
Assalto Aeroterrestre e Infiltracdo Aérea, apresentam uma descontinuidade demonstrando que
a partir deste ponto hd uma lacuna nestas competéncias relacionadas as caracteristicas da
aeronave.

Desta forma, conforme Brandao (1999), neste ponto sdo identificadas discrepancias
entre as competéncias necessarias a consecucao dos objetivos da organizagdo e as competéncias
internas disponiveis.

A quarta e a nona questdoes do questionario foram elaboradas para tentar capturar uma
possivel variavel, na visao dos pilotos, que poderia sofrer influéncia direta da implantagdo do
KC-390 em relacdo ao Assalto Aeroterrestre e a Infiltragdo Aérea que sdo os processos de
lancamento aéreo, constituidos das técnicas e procedimentos que determinam a saida dos
paraquedistas da aeronave.

Sendo assim, as questdes apontadas buscaram verificar a percepgao dos pilotos de KC-

390 quanto a necessidade de atualizacdo ou modificagdo de algum processo de langamento
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aéreo do tipo pessoal, em vigor na doutrina de preparo e emprego atual nas A¢des de Assalto
Aeroterrestre e Infiltragdo Aérea.

O resultado obtido foi que 47,6% dos pilotos consideram muito importante a
necessidade de atualizacdo ou modificacdo de algum processo de lancamento aéreo do tipo
pessoal que podem ser utilizados na Acdo de Assalto Aeroterrestre e 57,1%, também,
consideram muito importante em relacao a A¢ao de Infiltracao Aérea.

Para 33,3% dos pilotos esta necessidade ¢ importante para a Ac¢do de Assalto
Acroterrestre e Infiltragdo Aérea. J4 19% consideram mediana esta necessidade para Assalto
Aeroterrestre e 4,8% para Infiltracdo Aérea. Nenhum piloto considerou as vezes importante ou
que ndo € importante para Assalto Aeroterrestre, enquanto 4,8% dos pilotos consideram as

vezes importante para Infiltracdo Aérea, mas nenhum piloto considera ndo importante.

Grafico 4 — Questdes 4 ¢ 9
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Mais uma vez, com os dados apresentados, observa-se que para 100% dos pilotos, em
alguma medida, baseados em seus conhecimentos e competéncias, consideram ser necessaria
uma modificacdo ou atualizacdo de algum processo de langamento aéreo do tipo pessoal,
vigente na doutrina de preparo e emprego atual, que podem ser empregados, a partir do KC-
390, nas Acdes de Assalto Acroterrestre e Infiltracao Aérea.

Assim como nas andlises anteriores, pode-se inferir que ha especificidades deste vetor
aéreo que fizeram os pilotos identificarem lacunas entre as competéncias ja disponiveis e as
necessarias para operar a aeronave em sua plenitude de capacidade e ndo de forma limitada,

entretanto, devendo ser realizada uma mudanga ou atualizag¢do na doutrina de emprego atual.
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Entdo, como as questdes cinco e dez do questionario foram abertas, permitindo que os
respondentes contribuissem com qualquer informagdo relevante a pesquisa, esperou-se que
estas informagdes pudessem ajudar apontar os principais aspectos que levaram os pilotos a
considerar a necessidade de mudangas na doutrina de emprego do langamento aéreo tipo
pessoal.

Apés coletar estas informagdes, foi realizada a retirada de redundancias pelo
pesquisador e verificou-se que os temas com maior incidéncia foram: resgate do homem preso,
luz amarela de lancamento ¢ CCDP.

O procedimento de resgate do homem preso visa trazer de volta para a aeronave o
paraquedista preso a mesma apos o lancamento. Segundo os pilotos respondentes, atualmente,
a doutrina da Brigada de Infantaria Paraquedista prioriza o salvamento do paraquedista preso,
como método principal, fixando novo paraquedas ao homem preso, langando-o de imediato ou
na mesma Zona de Langcamento (ZL) em nova passagem.

Entretanto, em missdes com o Centro de Operacoes Especiais (COPESP) do Exército
Brasileiro € priorizado o resgate do homem preso, puxando-o para dentro da aeronave por meio
da atuacdo dos dispositivos mecanicos presentes na aeronave.

Quanto a existéncia da luz amarela no KC-390, a mesma faz parte do sistema de luzes
de langamento que ainda possui as luzes vermelha e verde que fornecem indicagdes visuais na
cabine e na rampa possibilitando a comunicag¢ao entre a cabine de comando ¢ os tripulantes no
compartimento de carga, durante as operagdes de lancamento aéreo e em caso de emergéncia.
Estas luzes indicam a tripulacao a fase atual do langamento aéreo. (EMBRAER, 2019).

Nas aeronaves C-95, C-105 e C-130 ela ndo existia, sendo identificadas somente nas
aeronaves C-17 Globemaster da United State Air Force (USAF). Como ela ainda ndo estava
prevista na doutrina de emprego atual, na percepc¢ao dos pilotos sua implementacdo indicando
um minuto para o langamento ¢ algo significante para aumentar a consciéncia situacional tanto
dos tripulantes quanto da tropa paraquedista.

Um dos fatores mais abordados pelos pilotos refere-se a capacidade de lancamento
automatico do KC-390 por meio do sistema CCDP. Tal capacidade ainda ndo estava disponivel
nas aeronaves que foram empregadas nas missoes de langamento aéreo, no periodo delimitado
desta pesquisa, compreendido entre 2020 e 2021. Entretanto, no inicio de 2022 o 1° GTT
recebeu uma aeronave com esta capacidade e a assertividade dos pilotos em abordar esta
funcionalidade chamou a atencdo deste pesquisador uma vez que se trata de uma nova

capacidade.
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Ao discorrer sobre os trés pontos de atengdo, apontados pelos pilotos, ¢ possivel
identificar a presenca de lacunas especificas entre as competéncias disponiveis no 1° GTT e as
competéncias necessarias que foram fomentadas pela presenga de novas capacidades advindas
da implantagdo da aeronave KC-390, requerendo que sejam compatibilizadas.

Com isso, apos identificar a funcdo do KC-390 dentro das Ag¢des de Assalto
Aeroterrestre e Infiltracdo Aérea, como se processa a capacitacdo dos pilotos nestas Agoes,
além de identificar as capacidades e caracteristicas da aeronave KC-390, como também a
percepcao dos pilotos do 1° GTT sobre a relagdo entre a implantagdo do KC-390 e seu emprego
nas A¢des mencionadas, passando pela andlise de todos os dados coletados a luz da gestao do
conhecimento e de competéncias, verificou-se que novas capacidades existentes na aeronave
geraram algumas lacunas entre as competéncias iniciais dos pilotos e as competéncias
atualmente necessarias para emprego da aecronave de forma plena.

Por fim, ap0s estas constatagdes, atingiu-se o objetivo geral da pesquisa ao se responder
em que medida a implantacdo da aeronave KC-390 influenciou a Doutrina de Emprego das
Acgdes de Assalto Aeroterrestre e Infiltracdo Aérea.

Verifica-se que a hipdtese construida sobre o tema da pesquisa ndo foi confirmada, uma
vez que de forma especifica a implantagao da aeronave influenciou a doutrina de emprego, pois
100% dos pilotos consideram necessaria uma modificacdo nesta doutrina como forma de

aprimorar técnicas e procedimentos visando o pleno emprego da aeronave.

5 CONCLUSAO

Na busca por estar bem equipada e preparada para suprir todas a demandas operacionais
dentro da Tarefa de Sustentagao ao Combate, a FAB adquiriu a moderna aeronave KC-390
Millenium para substituir as aeronaves C-130 que entregou novas capacidades a FAB.

Dentro da gama de Ag¢des de Forca Aérea que esta aeronave pode cumprir, estdo o
Assalto Aeroterrestre e a Infiltragdo Aérea e, a partir dai, surgiu a inquietagdo no autor sobre a
influéncia da implantacdo desta aeronave na Doutrina de Emprego destas Ac¢des de Forca
Aérea.

Assim, a presente pesquisa teve como objetivo analisar em que medida a implantagao
da aeronave KC-390 influenciou a Doutrina de Emprego das A¢des de Assalto Aeroterrestre e
Infiltracdo Aérea. Para isto foi construida a hipdtese que a implantagdo da aeronave KC-390 na
FAB nao promoveu modificagdes na Doutrina de Emprego das A¢des de Assalto Aeroterrestre

e Infiltragao Aérea.
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Para o desenvolvimento da pesquisa, foram estabelecidos quatro objetivos especificos:
identificar a funcdo do KC-390 Millenium dentro das Acdes de Assalto Aeroterrestre e
Infiltragdo Aérea e o processo de capacitagdo dos pilotos; identificar as capacidades e
caracteristicas da aeronave; identificar a percepcao dos pilotos do 1° GTT, por meio de
questionario, sobre a relagdo entre a implantacdo do KC-390 Millenium e seu emprego nas
Agdes de Assalto Aeroterrestre e Infiltragao Aérea; analisar a luz da gestdo do conhecimento e
de competéncias, os principais aspectos apresentados pelos pilotos do 1° GTT sobre a relagdo
entre a implantacdo do KC-390 Millenium e seu emprego nas Acdes de Assalto Aeroterrestre
e Infiltracdo Aérea.

Em seguida, realizou-se o embasamento teodrico, abordando os conceitos da teoria da
criacdo e gestdo do conhecimento, de Nonaka e Takeuchi (1997) e gestao de competéncias de
Carbone ef al. (2009), por possuirem maior afinidade com o nucleo tematico selecionado e ao
escopo do tema de pesquisa, proporcionando identificar os fatores de influéncia na doutrina de
emprego a partir da implantacao de uma nova aeronave.

Na sequéncia foi apresentada a metodologia adotada que, inicialmente, consistiu em
uma pesquisa documental consultando a Doutrina Bésica da FAB, Normas de Preparo que
fixam o Preparo e o Emprego das Unidades Aéreas da Aviagdo de Transporte, a luz da DCA 1-
1/2020, no cumprimento das Acdes de Assalto Aeroterrestre e Infiltragdo Aérea, além do
Programa de Elevagdo Operacional da aeronave KC-390, atingindo o primeiro objetivo
especifico identificando a funcdo da aeronave nas A¢des de Assalto Aeroterrestre e Infiltragao
Aérea e o processo de capacitagao dos pilotos.

Por meio da pesquisa bibliografica, foram explorados periddicos informacionais
apresentados pela EMBRAER, o livro de Pereira e Jasper (2021), além dos trabalhos de
conclusdo de curso de oficiais aviadores da FAB apresentados a Escola Superior de Guerra em
2018, permitindo atingir o segundo objetivo especifico identificando as capacidades e
caracteristicas do KC-390.

Foi realizada, também, uma pesquisa de campo com a aplica¢do de um questionario aos
pilotos do 1° GTT que realizaram missdes de Assalto Aeroterrestre e Infiltracdo Aérea, no
periodo de 2020 a 2021, correspondendo a 100% da amostra pretendida, o que possibilitou por
meio dos dados coletados, identificar a percepcao destes pilotos sobre a relacdo entre a
implantacdo do KC-390 Millenium e seu emprego nas Agoes de Assalto Aeroterrestre e

Infiltragdo Aérea, posteriormente, analisando-as a luz da gestdo do conhecimento e de
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competéncias sob a perspectiva da teoria de Nonaka e Takeuchi (1997) e Carbone et al. (2009),
atingindo o terceiro e quarto objetivos especificos.

Com a analise destes dados foi possivel identificar que a aecronave KC-390 ¢ totalmente
compativel com a doutrina de emprego das Ac¢des de Assalto Aeroterrestre e Infiltracdo Aérea,
que existe um alto grau de externalizagdo e internalizagdo do conhecimento entre os pilotos,
além das competéncias desenvolvidas no C-95, C-105 e C-130 sdo aplicaveis a formagao
operacional do piloto de KC-390 em missdes de Assalto Aeroterrestre e Infiltragdo Aérea.

Entretanto, 100% dos pilotos, em alguma medida, baseados em suas experiéncias,
conhecimentos e competéncias, consideram ser necessaria uma modificagao ou atualizac¢ao da
atual doutrina de emprego nas Acoes de Assalto Aeroterrestre e Infiltragdo Aérea, considerando
que essas alteragdes estariam contidas nos processos de lancamento aéreo do tipo pessoal.

Essas consideragcdes apontadas pelos pilotos indicam que ha a presenca de lacunas
especificas entre as competéncias disponiveis no 1° GTT e as competéncias necessarias que
surgiram com as capacidades disponiveis no KC-390, advindas da sua implantagao,
necessitando que sejam compatibilizadas para o pleno emprego da aeronave.

Desta forma, o objetivo geral do estudo, que era analisar em que medida a implantacao
da aeronave KC-390 influenciou a Doutrina de Emprego das A¢des de Assalto Aeroterrestre e
Infiltragdo Aérea foi alcangado, uma vez que de forma especifica a implanta¢do da aeronave
influenciou a doutrina de emprego, pois 100% dos pilotos consideram necessaria uma
modificacdo nesta doutrina como forma de aprimorar técnicas e procedimentos visando o pleno
emprego da aeronave, resultando que a hipotese inicialmente elencada nao foi confirmada.

Sendo assim, sugere-se a revisio da NOPREP/TTP/14 - Manual de Doutrina e
Procedimentos de Langcamento Aéreo, com a finalidade de compatibilizd-lo com todas as
capacidades de langamento aéreo disponiveis no KC-390.

Essa pesquisa foi relevante, uma vez que a implantagdo de um novo vetor aéreo
demanda a producdo de conhecimentos fundamentais que possibilitardo transforma-los em
fatores multiplicadores e decisivos para a plena exploragdo das capacidades operacionais da
aeronave, bem como aumentar sua sobrevivéncia em cendrios de emprego.

Como proposta de estudo futuro, sugere-se a verificagdo dos impactos operacionais €
doutrinarios que a capacidade de langamento aéreo automatico, por meio do sistema CCDP do
KC-390, implementara na doutrina e procedimentos de langamento aéreo, tanto no escopo das

tripulagdes quanto no escopo da tropa paraquedista.
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Por fim, cabe ressaltar que foi identificada como limitagao o fato de a aeronave KC-390
Millenium ter sido implantada recentemente na FAB, sendo suas capacidades implementadas
de forma gradual, ndo permitindo abranger todas as capacidades ja implementadas na acronave
nesta pesquisa, em fun¢ao da necessidade de delimitacdo do espaco temporal de investigagdo e
tempo disponivel para a mesma. Dessa forma, a implementagdo de novas capacidades evidencia
a necessidade de atualizacao das percepcgoes dos pilotos de KC-390 sobre conhecimentos e

competéncias necessarias conforme desenvolvimento desta pesquisa.
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APENDICE A — Questionario

Implantacio da aeronave KC-390 e sua influéncia nas A¢oes de Assalto
Aeroterrestre e Infiltracio Aérea

Prezado colaborador,

Este questionario ¢ um instrumento de coleta de dados para a realizagdo de uma pesquisa
cientifica, que servird de subsidio para a elaborag¢do de artigo, a ser apresentada a Escola de
Comando e Estado-Maior da Aeronautica, como requisito de conclusdo do Curso de Comando
e Estado-Maior. Tem objetivo de analisar a influéncia da implantacdo da aeronave KC-390 na
Doutrina de Emprego das A¢des de Assalto Aeroterrestre e Infiltragao Aérea.

Sua participagdo ¢ de fundamental importancia para o éxito da pesquisa e
enriquecimento dos resultados alcangados. E composto de oito perguntas objetivas e duas
questdes abertas para que vocé possa contribuir com qualquer outro conhecimento que julgar
oportuno para este trabalho. Ressalto que ndo ha opinides certas ou erradas.

Apenas responda com a percepg¢ao do Sr. considerando os conhecimentos profissionais
e a percep¢ao do Sr., assinalando com um “X” a alternativa, graduada em uma escala
apresentada sob a pergunta. Todos os dados e opinides emitidos serdo analisados, mas apenas

as conclusoes serdo expostas no corpo do trabalho.

Desde ja agradeco a colaboragao.

Reinaldo Alves da Silva, Ten Cel Av

Contextualizagao:

Em 2019, a Forca Aérea Brasileira recebeu a primeira aeronave KC-390 Millennium
marcando, assim, a implantagdo deste importante Projeto estratégico. Inicialmente as aeronaves
possuiam apenas capacidade de realizar a A¢do de Transporte Aéreo Logistico, entretanto, no
final de 2020, o 1° GTT recebeu a primeira aeronave de série com capacidade de realizar
langamento aéreo do tipo pessoal, proporcionando a UAe a oportunidade de realizar o preparo
das suas equipagens para empregar o KC-390 em missdes de Assalto Aeroterrestre e Infiltragao

Aérea.
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Desta forma, seguindo a linha de pesquisa do Poder Aeroespacial, a aquisi¢cao de um
novo vetor aéreo, com diversas capacidades operacionais, faz surgir a necessidade de analise
sobre a influéncia da sua implantagdo nas Doutrinas de Emprego, buscando elucidar a
necessidade ou ndo de aprimoramento ou desenvolvimento de uma doutrina especifica de
emprego nas Acdes de Forca Aérea que esta aecronave pode realizar, com a finalidade de orientar
acoes e padronizar procedimentos, que servirao de fator multiplicador e decisivo para o Poder
Aeroespacial, além de postergar e garantir a sobrevivéncia desse meio aéreo em um cenario de
combate.

Sendo assim, responda as questdes abaixo, tendo como referéncia as capacidades de
lancamento aéreo do tipo pessoal da aeronave KC-390 recebida em 2020 (FAB 2855), com
foco nos métodos e processos previstos para este tipo de langamento, no espago temporal
compreendido entre o recebimento desta aecronave e todo o ano de 2021, restringindo-se as

missoes de Assalto Aeroterrestre ¢ Infiltracdo Aérea.

Ac¢ao de Assalto Aeroterrestre: Consiste em empregar meios aeroespaciais para
introduzir forgas paraquedistas e seus equipamentos, prioritariamente por langamento aéreo e
eventualmente por meio de pouso, em areas de interesse no TO, objetivando mover forcas
estratégicas ou operacionalmente para a consecucao dos objetivos das Forcas de Superficie.

1. Considerando as capacidades de lancamento aéreo do tipo pessoal do KC-390 Millenium,
empregando os métodos e processos de lancamento previstos nas missdes de Assalto
Aeroterrestre, durante o periodo de 2020 a 2021, como vocé considera a integracdo do KC-390
com a atual doutrina de preparo e emprego da Aviagdo de Transporte?

( )Muitoalta ( )Alta ( )Mediana ( )Leve ( ) Muito Leve

2. A maior parte dos pilotos de KC-390 sdo origindrios do C-130, C-105 e C-95, ja tendo
realizado missdes de Assalto Aeroterrestre a partir destes vetores. Em relagdo ao Programa de
Elevagao Operacional (PEVOP) destas aeronaves, como vocé considera a sua adequabilidade
em relagdo as competéncias necessarias, traduzidas em conhecimentos, habilidades e atitudes
(CHA), para a formagao operacional de pilotos em Assalto Aeroterrestre no KC-390?

( )Muitoalta ( )Alta ( )Mediana ( )Leve ( ) Muito Leve

3. Relacionando a implantagdo da aeronave KC-390 com a capacidade de lancamento aéreo do
tipo pessoal (FAB 2855), no periodo de 2020 a 2021, as competéncias operacionais adquiridas
pelos pilotos e a doutrina de preparo e emprego atual para execu¢do de missdes de Assalto
Aeroterrestre, como vocé considera a necessidade de atualizagdo ou modificacao de algum
aspecto desta doutrina?

() Muito importante () Importante ( ) Moderado ( ) As vezes importante ( ) N&o é
importante
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4. Baseado na sua resposta anterior, como vocé considera a necessidade de atualizagdo ou
modificacao de algum processo de langamento aéreo do tipo pessoal, em vigor na doutrina de
preparo e emprego atual, para a execugdo de missdes de Assalto Aeroterrestre a partir do KC-
390 Millenium?

( ) Muito importante () Importante ( ) Moderado ( ) As vezes importante ( ) No é
importante

5. Baseado em sua experiéncia na Aviagdo de Transporte e nas competéncias adquiridas como
piloto do KC-390 Millenium, vocé gostaria de acrescentar mais alguma informagao a esse
trabalho sobre a atual doutrina de preparo e emprego da da Aviagdo de Transporte para
execucdo de missoes de Infiltracdo Aérea? Fique a vontade para fazer qualquer comentario
adicional.

Acdao de Infiltracio Aérea: Consiste em empregar meios aeroespaciais infiltrar Forgas
Especiais no terreno inimigo, a fim de realizar agdes especificas ou visando facilitar ou apoiar
o emprego futuro e maci¢o das For¢as de Combate.

6. Considerando as capacidades de langamento aéreo do tipo pessoal do KC-390 Millenium,
empregando-se os métodos e processos de lancamento previstos nas missdes de Infiltragdo
Aérea, durante o periodo de 2020 a 2021, como vocé considera a integracao do KC-390 com a
doutrina de preparo e emprego atual da Aviagao de Transporte?

( )Muitoalta ( )Alta ( )Mediana ( )Leve ( )Muito Leve

7. A maior parte dos pilotos de KC-390 sdao originarios do C-130, C-105, C-95 que ja
realizaram missdes de Infiltragdo Aérea a partir destes vetores. Em relagdo ao Programa de
Elevagdo Operacional (PEVOP) destas aeronaves, como vocé considera a sua adequabilidade
em relacdo as competéncias necessarias, traduzidas em conhecimentos, habilidades e atitudes
(CHA), para a formacdo operacional dos pilotos em Infiltracio Aérea no KC-390?

( )Muitoalta ( )Alta ( )Mediana ( )Leve ( )Muito Leve

8. Relacionando a implantagdo da aeronave KC-390 com capacidade de lancamento aéreo do
tipo pessoal, no periodo de 2020 a 2021, com as competéncias operacionais adquiridas pelos
pilotos e com a doutrina de preparo e emprego atual para execucao de missdes de Infiltracao
Aérea, como vocé considera a necessidade de atualizagdo ou modificacdo de algum aspecto
desta doutrina?

( ) Muito importante () Importante ( ) Moderado ( ) As vezes importante ( ) No é
importante

9. Baseado na sua resposta anterior, como vocé considera a necessidade de atualizacdo ou
modificacao de algum processo de langamento aéreo do tipo pessoal, em vigor na doutrina de
preparo e emprego atual, para a execug¢ao de missoes de Infiltragdo Aérea?

() Muito importante () Importante ( ) Moderado ( ) As vezes importante ( ) N&o é
importante
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10. Baseado em sua experiéncia na Aviac¢do de Transporte e nos conhecimentos que possui do
KC-390 Millenium, vocé gostaria de acrescentar mais alguma informacao a esse trabalho sobre
a atual doutrina de preparo e emprego da Aviagdo de Transporte para execugao de missdes de
Infiltragdo Aérea? Fique a vontade para fazer qualquer comentério adicional.
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