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RESUMO

Para que a Forga Aérea Brasileira possa cumprir a respectiva missao institucional, faz-se mister
que seus recursos humanos estejam em plenas condi¢cdes organicas para a realizacdo de
atividades. Nesse sentido, o presente artigo objetiva analisar se as medidas realizadas pelos elos
de Saude da FAB em Canoas-RS foram eficientes para a disponibilidade dos aeronavegantes
das Unidades Aéreas sediadas nessa localidade para cumprir as missdes operacionais de preparo
e emprego no biénio 2020-2021, a luz do apregoado pelo principio da eficiéncia. Inicialmente,
para alcancar o objetivo proposto, realizou-se uma revisao bibliografica a respeito do principio
da eficiéncia, assim como um pouco do que trata a logistica, para o entendimento da funcao
Satde nesse contexto. Em sequéncia, foram identificadas as acdes preventivas e corretivas
propostas pelo Hospital de Aeronautica de Canoas e desenvolvidas por esse o6rgdo e pelos
médicos do efetivo dos Esquadrdes de voo. Posteriormente, foram levantadas as informagdes
sobre as percepcOes dos aeronavegantes sobre o contributo positivo para eles do que foi
realizado pelos entes sanitarios, considerando a identificagdo realizada anteriormente. Por fim,
foi possivel analisar os dados obtidos em observancia ao referencial tedrico estabelecido e
verificar que, na visdo dos profissionais mais impactados com a medicina aeroespacial, foi
eficiente o trabalho desenvolvido no periodo delimitado, contribuindo assim para que esses
pudessem permanecer disponiveis para o cumprimento das missdes de preparo € emprego
designadas para as respectivas Unidades Aéreas.

Palavras-chave: medicina aeroespacial; eficiéncia; preparo; emprego.



ABSTRACT

In order for the Brazilian Air Force to fulfill its institutional mission, it is essential that its
human resources are in full organic conditions for carrying out activities. In this sense, the
present article aims to analyze whether the measures carried out by the FAB practitioners in
Canoas-RS were efficient on keeping the availability of the airmen of the Air Units based in this
location to fulfill the operational missions in the biennium 2020-2021, in light of the principle
of efficiency. Initially, to achieve the proposed objective, a bibliographic review was carried
out regarding the principle of efficiency, as well as a little of what logistics is about, for the
understanding of the health function in this context. Subsequently, the preventive and corrective
actions proposed by the Canoas Air Force Hospital and developed by this health organization
and by the doctors of the flight squadrons were identified. Subsequently, information was
collected on the perceptions of the airmen on the positive contribution to them of what had been
done by the health care entities, considering the identification carried out previously. Finally,
it was possible to analyze the data obtained in compliance with the established theoretical
framework and verify that, in the view of the professionals most impacted by aerospace
medicine, the work developed in the defined period was efficient, thus contributing so that they
could remain available for compliance, training and employment missions assigned to the
respective Air Units.

Keywords: aviation medicine; efficiency,; preparation, utility, applicability.
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1 INTRODUCAO

A histéria da Medicina de Aviacdo no Brasil comega a ser contada em 1906, quando foi
realizada a primeira ascensao de baldo com médico a bordo, no Rio de Janeiro. A utilizagdo de
aerdstatos e, posteriormente, de avides, comecou a despertar o interesse no estudo do
comportamento do corpo humano face aos fendmenos observados nas elevadas altitudes, nos
deslocamentos rapidos e nas aceleragdes.

O primeiro documento oficial de sele¢ao médica da Medicina de Aviagdo no Brasil foi
publicado em 1919, em virtude da necessidade de preparagdo dos aviadores para as operagdes
bélicas da Primeira Guerra Mundial. Em 1922, organizou-se a “Formag¢do Sanitaria” da
Companhia de Aviagdo do Exército, no Campo dos Afonsos, com a finalidade de prestar
assisténcia médica ao pessoal envolvido com o voo e as emergéncias médicas de acidentes em
aerddromos. (TEIXEIRA, 1997)

Em 1925, a partir da elaboragdo da “ficha sanitdria do aviador”, comecgava a ser
esbogada uma nova especialidade médica, que culminou com a regulamentacio do “Curso de
Medicina de Aviacdo” em maio de 1935.

Em 1927, a Marinha instituiu a primeira Junta de Inspe¢des de Saude para aviadores
navais, o que resultou no Servico de Medicina de Aviagdo Naval, sediado no Campo do Galedo.
Ja no Exército, em 1933, foi formada a junta Médica de Aviagao Militar sediada no Campo dos
Afonsos e que, no ano seguinte, passou a ser denominado “Servico Médico de Avia¢ao”, o qual
tinha a finalidade de inspecionar todos os candidatos a aviagdo e proceder a inspecao periodica
dos aeronavegantes.

Em 1937, o Exército ja contava com um numero significativo de médicos na nova
especialidade e o Servico de Satde j& funcionava de tal forma que havia pessoal designado para
prestar assisténcia permanente aos aeronavegantes e estudar os acidentes de voo (atividade
atualmente exercida pelos médicos de esquadrao, principalmente).

Teixeira (1997) retrata que, com a criacdo do Ministério da Aeronautica, em 20 de
janeiro de 1941, houve a fusdo de todos os elementos de aviagdo do Brasil (médicos oriundos
da sociedade civil, da Marinha e do Exército), culminando com a criagdo do Servi¢o de Saude
da Aeronautica, em 2 de dezembro desse ano, coordenado pelo Brigadeiro Médico Angelo
Godinho, patrono do Servigo de Saude.

Durante a Segunda Guerra Mundial, o servi¢o de saude passou a contar com o primeiro
Hospital do Ministério da Aerondutica (Hospital Central da Aerondutica — HCA), e, em

dezembro de 1944, foi criada a Diretoria Geral de Satde da Aeronautica.



A proporgdo que o niimero de médicos ia crescendo, foram instaladas novas unidades
de saude e criados quadros de apoio, como o Quadro de Enfermeiros da Reserva (em 1944),
Quadro de Oficiais Farmacéuticos (em 1945), Servico de Enfermagem (em 1946) e Quadro de
Oficiais Dentistas (em 1968).

Em 1931, foi criado o Correio Aéreo Nacional (CAN), que prestou apoio logistico,
social e de assisténcia médica as populagdes do interior do Brasil e as missdes de paz da
Organizacao das Nagdes Unidas. (TEIXEIRA, 1997)

O aprimoramento médico na saude da aviagdo foi evidente com o passar dos anos e
houve grande difusdo dos conhecimentos em Congressos Médicos da especialidade,
culminando com a criagdo da Associagdo Brasileira de Medicina de Aerondutica, em 1951.
Nesse mesmo ano, foi instalada a primeira camara hipobarica no Brasil, com o intuito de
preparar os pilotos e de auxiliar no tratamento da coqueluche.

Na década de 60, foi criado o Laboratorio Quimico-Farmacéutico da Aerondutica
(LAQFA), que atualmente ¢ responsavel pela produ¢do de medicamentos, manipulagdo de
oncoterdpicos e regulacdo da central de abastecimento logistico que apoia todas as
Organizagdes de Saude da Aerondutica (OSA).

Desde a década de 80, a saude vem prestando apoio humanitario com a mobilizagao dos
primeiros Hospitais de Campanha para o atendimento as vitimas dos terremotos ocorridos em
El Salvador e no México e, mais recentemente, no Haiti.

Com isso, o Comando da Acronautica estabeleceu, como balizador de suas agdes no
ambito logistico, a Doutrina de Logistica da Aeronautica (BRASIL, 2003). Nesse documento,
buscou-se listar as fungdes logisticas julgadas principais para o emprego da Forca Aérea
Brasileira (FAB), quais sejam: recursos humanos, satude, suprimento, manuten¢do, engenharia
e transporte. Desta forma, ¢ possivel perceber que, para a Institui¢do Forca Aérea, a Fungao
Logistica Satde ¢ vista como primordial e funciona para reunir agdes que visem conservar seus

homens capazes para o combate, como diz a Doutrina (Brasil, 2003):

E o conjunto de atividades relacionadas com a conservagdo dos recursos humanos,
nas condigdes adequadas de aptidao fisica e psiquica, por intermédio de medidas
sanitarias de prevengdo e de recuperagao.

Importante salientar que o Sistema de Saude da Aerondutica precisou inovar ao longo
dos anos, para que pudesse acompanhar os avangos tecnoldgicos na medicina, sem deixar de
prestar atendimento a todos os beneficidrios. Todas as vertentes (operacional, pericial e

assistencial) vém recebendo investimento financeiro e técnico, com a intencdo de prestar



atendimento em satde aos militares e seus dependentes, bem como oferecer suporte a populagao
brasileira nos momentos mais dificeis, como parte da missdo-sintese da FAB que ¢ “manter a
soberania do espago aéreo e integrar o territdrio nacional, com vistas a defesa da patria”.
(BRASIL, 2012)

Face ao exposto, justifica-se a relevancia do tema a ser pesquisado no presente trabalho,
uma vez que a FAB necessita que seus aeronavegantes estejam em plenas condicdes fisicas e
psiquicas para obterem o desempenho esperado operacionalmente. E a é4rea de Saude
institucional tem fun¢do fundamental para que isso ocorra, principalmente com a realizagao
dessa tarefa com o maximo de eficiéncia.

Mesmo que os recursos ndo sejam abundantes, os profissionais sanitarios precisam usar
de toda a experiéncia adquirida ao longo das respectivas carreiras para viabilizar a tais
companheiros de caserna as melhores condi¢des para exercerem suas atribuicdes.

Assim, esta pesquisa tem a pretensdo de descobrir se ¢ verdadeira ou ndo a hipotese
levantada de que as atividades realizadas pelos elos de Saude da FAB em Canoas—RS foram
eficientes para a disponibilidade dos aeronavegantes das Unidades Aéreas sediadas nessa
localidade para cumprir as missdes operacionais de preparo e emprego durante o periodo
pandémico mundial, entre os anos de 2020 e 2021.

Desta forma, o artigo em questdo possui como objetivo geral analisar se as atividades
realizadas pelos elos de Satde da FAB em Canoas—RS foram capazes de contribuir
positivamente para que os aeronavegantes das Unidades Aéreas sediadas nessa localidade
estivessem disponiveis para cumprir as missdes operacionais de preparo e emprego no periodo
do biénio 2020-2021, a luz do que apregoa o principio da eficiéncia.

Destarte, apresentam-se a seguir os objetivos especificos deste trabalho que, apds
estarem concluidos, possibilitardo a resposta ao problema de pesquisa e o alcance do objetivo
geral proposto:

a) Identificar quais foram as atividades preventivas e corretivas propostas pelo Hospital de
Aerondutica de Canoas (HACO) e desenvolvidas por este 6rgdo e pelos médicos do
efetivo da Unidades Aéreas.

b) Identificar quais foram as percepg¢des dos aeronavegantes das Unidades Aéreas em
relacdo ao que foi proposto pelos elos de Saude, conforme o objetivo anterior.

c) Analisar se, na percepcdo dos aeronavegantes, as atividades realizadas pelos entes
sanitarios contribuiram para a disponibilidade desses na realizagdo das missdes

operacionais, com base nos dados obtidos.
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A justificativa do presente trabalho emerge face a necessidade da For¢a Aérea Brasileira
que seus aeronavegantes estejam em plenas condigdes fisicas e psiquicas para obterem o
desempenho esperado operacionalmente. E a 4rea de saude institucional tem fungdo
fundamental para que isso ocorra, principalmente com a realiza¢do dessa tarefa com o maximo
de eficiéncia, uma vez que os recursos disponiveis pelo Governo Federal para o cumprimento
da missao da FAB sdo escassos.

Realizada a introdug@o, o presente artigo se estrutura em mais quatro se¢des, sendo a
primeira subsequente destinada a apresentar o arcabougo doutrinario utilizado para demonstrar
a relevancia do principio da eficiéncia para as atividades relacionadas a Administragdo Publica
e, por conseguinte, da For¢a Aérea Brasileira como participante desse sistema. A seguir, sera
demonstrada a metodologia adotada para possibilitar a apreciagdo das informacdes obtidas ao
longo do periodo dedicado a esta pesquisa. Posteriormente, serd procedida a apresentacao dos
dados coletados, assim como todo o procedimento de andlise desses dados, visando a

possibilidade de responder aos objetivos deste trabalho.

2 REFERENCIAL TEORICO

Com o intuito de nortear a pesquisa a ser realizada por este trabalho, faz-se relevante
conhecer o momento no qual o principio da eficiéncia surge na concepc¢ao doutrindria do
sistema juridico brasileiro. Meirelles (2003) expde que o Decreto-Lei 200/67 ja trazia em seu
bojo a obrigacdo dos entes do Poder Executivo de mensurar e controlar os resultados, assim
como estabelecer critérios meritocraticos para o trabalho dos servidores, de acordo com a

eficiéncia administrativa. Portanto, para Meirelles (2003):

Esse dever de eficiéncia, bem lembrado por Carvalho Simas, corresponde ao 'dever
de boa administracdo' da doutrina italiana, o que ja se acha consagrado entre nés, pela
Reforma Administrativa Federal do Dec.-Lei 200/67, quando submete toda atividade
do Executivo ao controle de resultado (arts. 13 ¢ 25, V), fortalece o sistema de mérito
(art. 25, VII), sujeita a Administracdo indireta a supervisdo ministerial quanto a
eficiéncia administrativa (art. 26), e recomenda a demissdo ou dispensa do servidor
comprovadamente ineficiente ou desidioso (art. 100).

Essa normativa ainda tratava de questdes de dispensas e, até mesmo, demissionais para
aqueles que se demonstrassem cabalmente despreparados para atender ao que era esperado ou
indolentes com suas atribui¢des funcionais.

O conceito de eficiéncia na esfera publica, presente no artigo 37 da Carta Magna de

1988, ¢ um dos pilares que os gestores devem buscar incessantemente, para alcangarem sucesso
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nas respectivas tarefas. Ferreira (2006) trouxe a percep¢do que, no ramo de conhecimento
doutrinério do Direito, o principio da eficiéncia abarca consigo caracteristicas indissociaveis
nas agoes aplicadas por qualquer pessoa: uma execu¢do, para ser dita eficiente, deve levar em
consideracdo também se ela foi eficaz com o fim ao qual se destinou.

Apesar de alguns teoricos julgarem que o principio da eficiéncia seja deveras complexo
de ser juridicamente controlado, uma Administracio Publica que ndo preza por essa
caracteristica em todas as acdes acaba por lesar consubstancialmente o respectivo patrimonio
de maior grau de importancia e para o qual possui o dever de produzir diuturnamente: a
sociedade.

Para Di Pietro (2011), sdo duas oticas a serem consideradas nesse principio: a da
Administragdo, como organizadora estrutural da linha a ser seguida, e a dos profissionais que
atuam na area publica, uma vez que a sociedade espera desses a exceléncia na realizagdo das
atribuicdes as quais sdo responsaveis.

Ja Lourengo (2016) faz a indicacdo de que o principio da eficiéncia deve,
constantemente, nortear todos os envolvidos na Administragdo Publica ao longo do respectivo
exercicio de suas atribui¢des, fazendo com que esses atuem com maximo esmero e utilizando-
se das melhores ferramentas praticas de gestdo, sem jamais esquecer dos principios de
legalidade.

Chiavenato (2008) indica que a Administragdo Publica trata a eficiéncia como uma
maneira de minimizar custos € maximizar a percep¢ao de uma prestacao de servigos que atenda
aos anseios da populagdo. Alocar os recursos disponiveis de forma eficiente, para o autor,
significa usar tais meios em atividades que sejam capazes de auferir os resultados mais

consistentes e relevantes. Assim, esse autor também aborda que:

Cada organizagdo ¢ limitada por recursos escassos € por isso ndo pode tirar vantagens
de todas as oportunidades que surgem: dai o problema de determinar a melhor
alocagdo de recursos. A eficiéncia ¢ obtida quando a organizagao aplica seus recursos
naquela alternativa que produz o melhor resultado. (CHIAVENATO, 2008)

Hé uma tendéncia em boa parte das pessoas em ndo conseguir discernir bem a diferenca
entre os conceitos de eficiéncia e eficacia. Para Chiavenato (2004), a mensuragdo de eficiéncia
acontece com base na empregabilidade dos meios a disposicao para a realizacdo de uma tarefa.
Enquanto, para a eficacia, tal mensuragdo considera o atingimento do objetivo previamente

estabelecido para a tarefa em si.
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Sendo assim, o que a sociedade brasileira espera dos setores que compdem toda a esfera
da Administracdo Publica Federal € que os profissionais de seus quadros atuem constantemente
ndo apenas de maneira eficaz, mas também sendo os mais eficientes possiveis no desempenho
das respectivas fungdes as quais estdo submetidos, produzindo e justificando os recursos
empregados por cada um dos cidadaos, por meio do pagamento de impostos arrecadados pelo
Governo.

Cabe ainda trazer outro conceito que, por vezes, também causa controvérsias de
entendimento: a efetividade. Chiavenato (2008) explicita que, para se tratar desse topico, faz-
se mister a existéncia de um planejamento constante e estruturado. Além disso, todo o conjunto
de planos deve estar vinculado ao grupo de diretrizes com as quais a instituicdo se inter-
relaciona e jamais se distanciar dos meios aos quais possui para que possa atender ao que o
cliente final demanda.

Alexandrino e Paulo (2017) refor¢cam a ideia que une a questao do principio da eficiéncia
para o desempenho de atividades no servigo publico com a expectativa do usudrio dos servigos
prestados ao dizerem que: “O objetivo do principio da eficiéncia € assegurar que os servigos
publicos sejam prestados com adequacgao as necessidades da sociedade que os custeia.”

Cereijido (2001), por sua vez, define como:

A eficiéncia, muito mais que um pressuposto de assim denominada administragdo
gerencial, constitui dever, indeclinavel e extensivel, a todo agente publico. Cuida-se
de busca continua do aperfeigoamento no desempenho das fungdes publicas que lhe
sejam conferidas, tendo como “norte” a consciéncia da extrema importancia e
relevancia de cuidar daquilo que ¢ de todos sem ser de ninguém, do bem, do
patrimonio que constitui precisamente a soma dos esforgos coletivos que através de
geragdes vieram a construir um pais.

Aos servidores da esfera publica, nada mais € exigido que o dever completo de executar
toda e qualquer atividade com a eficiéncia méxima. Assim, desses trabalhadores, ¢ esperada a
prestagdo de um servigo de extrema qualidade a populacdo, de maneira que essa possa se sentir

plenamente servida em suas respectivas exigéncias. Assim, Moraes (2007) complementa que:

Assim, o principio da eficiéncia é aquele que impde a administragdo publica direta e
indireta e a seus agentes a persecu¢do do bem comum, por meio do exercicio de suas
competéncias de forma imparcial, neutra, transparente, participativa, eficaz, sem
burocracia, e sempre em busca da qualidade, primando pela adogdo dos critérios legais
e morais necessarios para a melhor utilizagdo possivel dos recursos publicos, de
maneira a evitar desperdicios e garantir rentabilidade social.
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Demonstradas as conceituagdes expostas por diversos autores que diferenciam o sentido
de eficécia, efetividade e eficiéncia, este trabalho se fixara apenas nessa tltima para analisar as
informagdes coletadas a serem apresentadas na quarta se¢ao.

Seguindo essa linha de abordagem, vem a baila a necessidade de realizar uma devida
mensuracao sobre as questdes da eficiéncia. Assim, Chiavenato (2000) adota dois vieses sob 0s
quais pode ser utilizado para medir o quao eficientes sdo as agdes no ambiente organizacional:
o chamado Cléssico e o denominado Cientifico.

O viés Classico, também tratado como Corrente Anatomica e Fisiologica, traz como
pressuposto que a eficiéncia corporativa ¢ diretamente impactada positivamente de acordo com
a formatacdo e a disposi¢cdo com as quais os departamentos corporativos estdo organizados, e
com a maneira pela qual ocorre a interagao entre essas estruturas internas. Baseando-se numa
perspectiva top-down e do nivel macro para o nivel micro, a intencao precipua dessa orientacao
¢ tornar a companhia mais eficiente ao realizar a departamentalizacdo da companhia sob a
gestdo centralizada de uma tnica chefia.

Enquanto isso, o viés Cientifico caracteriza-se por tratar a maximizagdo da eficiéncia
organizacional em uma perspectiva bottom-up, acreditando que a premissa basilar para alcancar
a evolugdo ¢ o foco na racionalizagdo do trabalho realizado pelos profissionais em nivel micro.

Em se tratando das atribui¢des do COMAER, com sua missdo precipua de defender e
integrar o territdrio brasileiro, faz-se mister considerar que o conceito de eficiéncia exorbita o
aspecto relacional entre custos menores e retorno maior em servigcos de qualidade ao cliente
(sociedade), pois ¢ importante que o cliente interno (militares) também esteja satisfeito com o
que ¢ feito por si e para si. Além disso, para estar devidamente pronto para a defesa nacional,
em caso de necessidade de acionamento, todos os elos sistémicos devem ser preparados para a
aplicagdo real por meio da for¢a, mesmo que, eventualmente, os custos para tanto sejam mais
elevados.

Outro conceito também importante a ser pontuado neste trabalho trata-se da Logistica.
Conceito originado ainda no século XIX, ainda no cerne das campanhas militares do Periodo
Napoleonico, era utilizado para representar a nogdo de atividades voltadas ao suporte dos
combatentes (transporte, deslocamento de suprimentos, por exemplo). Com o passar dos anos,
a conceituacao logistica foi sendo adaptada ndo apenas no ambito militar, como também foi
trazida para a 4rea corporativa, principalmente apos a Segunda Grande Guerra.

Ainda nessa esteira de atendimento de demandas especificas de materiais, em face a
critérios previamente estabelecidos, Rodrigues (2007) emana como a defini¢ao para a Logistica

como sendo:
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Um conjunto multidisciplinar de processos orientados para adicionar valor,
gerenciando e otimizando o fluxo de materiais desde a fonte de obtenc¢do de insumos
até o consumidor final, garantindo o suprimento na quantidade certa, da maneira
adequada, além da integridade fisica dos produtos, a um custo razoavel, no menor
tempo possivel.

Virios sdo os autores que abordam em suas respectivas obras tal tema, porém o foco de
abordagem ficard restrito ao que tange a parte publica da gestdo logistica. Nesse contexto,
Monteiro (2011) consolida que as atividades voltadas para esse fim no ambito publico devem
concentrar os esfor¢os para resolver os problemas do cidaddo. Esse deve ter suas demandas
atendidas de forma plena, no momento desejado, com a qualidade desejada e com a melhor
relacdo custo-beneficio possivel.

No aspecto militar da Logistica, Ballou (2006) definiu o tema como uma ciéncia
responsavel por tratar de questdes afetas a assuntos da area de material (aquisi¢des, transporte
e manutencao de carga), de instalagcdes e de pessoal. Assim, ¢ valioso militarmente observar
que o principio da eficiéncia deve estar constantemente presente para que os objetivos
estabelecidos sejam cumpridos com a maxima racionaliza¢do dos meios disponibilizados para
a missao.

Trazendo a questdo para o nivel da Forca Aérea Brasileira, como ente publico que &,
passam a ser consideradas as necessidades relativas ao cliente intraorganizacional (efetivo
interno) e ao cliente extraorganizacional (sociedade brasileira) como alvos de atengdo. Ambos
precisam ser atendidos, principalmente os que dao subsidio para a manutencdo da maquina
publica, no caso os pagadores de impostos. Dessa maneira, torna-se possivel cumprir a
atividade-fim da Forca consumindo o minimo de recursos necessarios para tal, aproveitando ao
maximo da utilizacdo dos equipamentos e do capital humano para a realizacdo das tarefas.

Finalizada a parte contextual, seguir-se-a para a estratégia metodologica utilizada para

o estudo.

3METODOLOGIA

Retomando um pouco dos aspectos citados no momento introdutério do trabalho em
voga, a Doutrina de Logistica da Aerondutica (Brasil, 2003) abarca funcdes logisticas
consideradas como primordiais para que a Institui¢do seja capaz de realizar suas atribuigcdes
determinadas pelo governo central do pais. Assim, como o escopo deste artigo se propde a tratar
especificamente da Fun¢do Logistica Saude, as demais relacionadas na documentagdo

normativa anteriormente mencionada ndo serdo consideradas.
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Propde-se para a realizagdo deste trabalho a pesquisa exploratéria que, segundo Gil
(2002), desenvolve-se baseada em materiais ja existentes na literatura. Assim, a inten¢do foi
realizar consultas em livros, artigos, teses, dissertagcdes, dentre outras pecgas cientificas que
possam contribuir no desenvolvimento do tema proposto.

Gil (2017) coloca que, ao se produzir um estudo investigativo com um ou mais aspectos
que permitam conhecer o assunto de forma mais consistente, estamos diante de um estudo de
caso. E exatamente esse ¢ o aspecto pretendido com o trabalho em questao.

Desta maneira, como mencionado na secdo inicial do presente artigo, foram
estabelecidos trés objetivos especificos para possibilitar a resposta ao problema de pesquisa e
atingir ao que foi sugerido como objetivo geral:

a) Identificar quais foram as atividades preventivas e corretivas propostas pelo Hospital de
Aeronautica de Canoas (HACO) e desenvolvidas por este 6rgdo e pelos médicos do
efetivo da Unidades Aéreas.

b) Identificar quais foram as percepcdes dos aeronavegantes das Unidades Aéreas em
relacdo ao que foi proposto pelos elos de Saude, conforme o objetivo anterior.

c) Analisar se as atividades realizadas pelos entes sanitdrios contribuiram para a
disponibilidade dos aeronavegantes na realizagdo das missdes operacionais, com base
nos dados obtido.

Visando coletar os dados necessarios para a analise, foi realizado um levantamento com
o HACO e os setores de Saude das Unidades Aéreas sobre as agcdes preventivas e corretivas
realizadas no biénio 2020/2021, possibilitando assim o atingimento do objetivo especifico
estabelecido na alinea “a”.

O conhecimento do que foi trabalhado com o efetivo no periodo determinado acima
permitira que sejam entendidos os meios e os métodos utilizados pelos profissionais de Satde
responsaveis, bem como estabelecer os parametros a serem pontuados como questdes de
interesse para a montagem das indagacdes aos aeronavegantes que irdo compor o0 universo
respondente do presente estudo.

Para atender ao objetivo especifico citado na alinea “b”, foi encaminhado no més de
maio de 2022 um questiondrio (virtualmente em plataforma Google Forms) com 10 perguntas,
devidamente testadas previamente e validadas, voltadas a descobrir dos aeronavegantes que
compdem os esquadrdes 1°/14° Gav (Esquadrao Pampa), 5° ETA (Esquadrao Pégaso) e 2°/7°
Gav (Esquadrao Phoenix) o respectivo nivel de percepcao sobre o trabalho desenvolvido pelos
elos de Saude da Guarnicdo de Aerondutica de Canoas, tanto no aspecto curativo, como

principalmente no que tange a parte preventiva, e como tais agdes, ao longo do periodo
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previamente delimitado entre os anos de 2020 e 2021, podem ter interferido nos patamares de
disponibilidade desses entrevistados para a realizagdo das missdes operacionais, tenham sido
essas de preparo ou de emprego.

O universo amostral de militares que atende a condi¢@o de interesse deste trabalho ¢ de
99 profissionais, entre graduados e oficiais das Organizagdes supramencionadas. Cabe aqui a
ressalva que nem todos os componentes do efetivo dos Esquadrdes Aéreos sdo efetivamente
aeronavegantes e, no caso especifico a ser levantado, apenas os profissionais diretamente
envolvidos com a atividade aérea servirdo como base de pesquisa. A expectativa era de obter
um percentual de confiabilidade das respostas ao questionario de 90%, com margem de erro de

2 pontos percentuais. Para fins de operacionaliza¢do dos dados e verificacdo do atingimento

desse grau, foi utilizado o sitio eletronico https://www.aquare.la/ e, por meio desse, constatado
o alcance da meta de confianga estabelecida.

As questdes 1 e 2 do questionario visaram levantar informagdes sobre o posto/
graduagdo dos respondentes e a faixa etaria desses, respectivamente. Nao foi questionado sobre
dados relacionados ao nome dos militares ou o Esquadrdo ao qual pertencem, para que nao
houvesse quaisquer tipos de eventuais constrangimentos para o preenchimento das respostas.

Apbs, a questdo 3 buscou saber dos militares participantes se eles possuem ou nao o
conhecimento em relagdo ao Programa de Prevencdo de Acidentes Aeronduticos (PPAA) das
respectivas Unidades Aéreas as quais estdo vinculados.

Ja a questdo 4 levantou saber se os profissionais aeronavegantes sao cientes ou ndo das
acOes realizadas pelas respectivas Se¢des Aeromédicas, nos anos de 2020 e 2021, para
prevencao de patologias mais comumente relacionadas as atividades aéreas, com o objetivo de
evitar que esses problemas pudessem comprometer a disponibilidade deles para as missdes de
voo voltadas ao preparo e ao emprego.

Para a questdo 5, foi questionado sobre o tipo de formato de instru¢des de prevengao em
saude, relacionada a atividade aérea desenvolvida, que eles acreditam ter atingido o objetivo de
melhor alertar a respeito da importancia desse tema. Foram elencadas as instrug¢des presenciais,
instrugdes online, cartazes informativos e a plataforma Moodle, podendo ser apontadas mais de
uma resposta.

Para as questdes 6 a 10, foram explicitadas algumas afirmagdes para que os respondentes
pontuassem de 1 a 5, conforme a escala de Likert, representando respectivamente discordo
totalmente, discordo parcialmente, ndo discordo nem concordo, concordo parcialmente e
concordo plenamente, para o grau de concordancia deles com o texto apresentado.

Respectivamente, os temas das afirmagdes trataram sobre o quanto os métodos utilizados pelos
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elos de saude para divulga¢do de informagdes contribuiram para a manuten¢do dos
aeronavegantes aptos as atividades aéreas, sobre o quanto as medidas de promog¢ao em saude
relacionas a pandemia da COVID-19, aos casos de barotrauma, aos casos de aerocinetose e aos
aspectos de saide mental que contribuiram para a mudanga comportamental dos
aeronavegantes e a prevengdo dessa patologia neles, capacitando-os assim para o desempenho
das fungdes voltadas as missdes de preparo e emprego da Forga.

Nao foram considerados, para fins do presente estudo, os casos de afastamento de voo
dos aeronavegantes em situagdes que ndo se enquadrem como ocasionadas em atividades com
relacdo direta a exercicios, treinamentos, operagdes ou quaisquer outras circunstancias dessa
natureza operacional, como, por exemplo, lesdes Osseas decorrentes de atividades fisicas,
acidentes diversos etc.

Também nao foram selecionadas outras patologias relacionadas ao voo para realizacdo
desta pesquisa, em fun¢do do tempo reduzido para realizagdo dela. Assim, fica a sugestao para
pesquisas futuras sobre quais foram as contribui¢cdes dos agentes sanitarios para mitiga-las e
permitir a disponibilidade dos aecronavegantes para missdes aéreas, seja nesse mesmo periodo
ou em outro qualquer.

Com tais informagdes disponiveis, serd possivel tabular e analisar os dados, procedendo
posteriormente a verificacdo se as acdes realizadas pelos entes sanitarios foram eficientes a
ponto de influenciar na disponibilidade dos pilotos para o voo em carater operacional,
permitindo, assim, alcancar o que foi proposto no objetivo especifico pontuado na alinea “c”,
responder ao problema de pesquisa e atingir o objetivo geral.

Conforme citado na se¢do anterior, o alicerce tedrico selecionado para trazer a baila a
significancia do conceito da eficiéncia para o desenvolvimento das fungdes publicas dos agentes
militares componentes do trabalho em voga, optou-se pelos seguintes autores: Meirelles (2003),
Ferreira (2006), Di Pietro (2011), Chiavenato (2000;2004;2008), Limongi-Franga (2003),
Lourengo (2016), Monteiro (2011), Rodrigues (2007).

4 APRESENTACAO DE DADOS E ANALISE DE RESULTADOS
De acordo com a metodologia apresentada na se¢do 3, os dados coletados serdo

apresentados de maneira a obter a resposta para os objetivos planejados e, devidamente

baseados no referencial tedrico proposto, serd procedida a analise desses.
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4.1 Atividades preventivas e corretivas propostas pelo Hospital de Aeronautica de Canoas

(HACO) e desenvolvidas por este orgao e pelos médicos do efetivo da Unidades Aéreas

No ano de 2020, com o surgimento da pandemia mundial da COVID-19, a Organizagado
Mundial de Satde (OMS) emitiu uma série de sugestdes aos setores de saude dos paises,
relativas a como realizar procedimentos que pudessem combater a esse problema de comogao
global. Com base nisso, o Ministério da Saude e a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA) passaram a definir os métodos que os entes nacionais dessa area deveriam seguir,
para o enfrentamento da questdo em ambito brasileiro.

Assim, a Diretoria de Satde da Aeronautica, ao receber as diretrizes citadas acima,
repassou aos seus hospitais todas as orientagdes para que esses disseminassem em suas zonas
de responsabilidade como a Forca Aérea Brasileira se comportaria em relagdo aos seus
militares. Portanto, na regido sul do pais, o Hospital de Aeronéutica de Canoas (HACO) foi a
organizag¢do responsavel por realizar tal tarefa, visando mitigar os 6bices advindos da pandemia.

Além disso, as Se¢des Aeromédicas das Unidades Aéreas ja desenvolvem uma série de
acOes, previstas no Programa de Prevengdo de Acidentes Aeronduticos (PPAA). Nesse
documento, requisitado anualmente pelo Centro de Investigagdo e Prevencdao de Acidentes
Aeronduticos, consta o que foi realizado naquele periodo pelos elos de satide no tocante a
prevencao e eventuais corre¢des de patologias mais associadas a atividade aérea, tais como o
barotrauma, a acrocinetose, as relacionadas com a saide mental, entre outras.

O PPAA prevé que as Segdes Aeromédicas realizem agdes, por meio de aulas
expositivas, aulas online, palestras, disponibiliza¢do de materiais relacionados as patologias
listadas acima na plataforma Moodle, panfletos e cartazes informativos nas areas comuns da
Organizacao Militar, tudo visando manter os militares com o conhecimento necessario sobre 0s
principais problemas de satde que a atividade aérea pode proporcionar e as possibilidades de
acdes preventivas e corretivas a respeito desses problemas.

Considerando esses aspectos, a base patoldgica selecionada para fins desta pesquisa
procurou exatamente buscar a maneira pela qual os aeronavegantes percebem a contribui¢ao
positiva do trabalho desenvolvido pelos profissionais de saude das organizagdes as quais

pertencem, conforme os topicos descritos a seguir.
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4.2 Percepcoes dos aeronavegantes das Unidades Aéreas em relacio ao que foi proposto

pelos elos de Saude para mitigar os problemas patologico

4.2.1 Barotrauma

Mirza e Richardson (2005) definem o barotrauma (ou barotite) como sendo uma
inflamagdo traumadtica aguda ou cronica da orelha média, tendo como causa a variagdo de
pressdo existente entre o ar interno que circula na regido da membrana do timpano e o ar
ambiente. Esse problema pode causar fortes dores ou desconfortos auriculares, sendo associado
como um dos mais frequentes a pratica de atividades aéreas.

Boa parte das aeronaves possui pressurizacdo de aproximadamente 570 mmHg
(milimetro de mercurio), sendo essa uma unidade de medida de pressdo. Como tal valor
representa cerca de 3/4 da pressdo atmosférica sob a qual o ser humano estd habituado a
conviver (760 mmHg), a situagdo em momentos de decolagem e voo de cruzeiro sdo facilmente
suportaveis pelo organismo. Mas, ainda assim, algumas pessoas sao afetadas com sintomas de
barotrauma, mesmo que sejam menos frequentes.

Porém, em momentos de descida, a diferen¢a de pressdo entre a area interna da aeronave
e a externa sdo reduzidas a valores inferiores a aproximadamente 30% da medida a nivel do
mar (760 mmHg), referéncia limite sob a qual o corpo humano nao apresenta incomodos. Nesse
caso, os tripulantes ficam mais expostos a variagdo de pressdo atmosférica e, para buscar
retornar ao equilibrio fisioldgico, precisam que a tuba auditiva realize um movimento de
abertura. Caso ocorra qualquer incapacidade de realizacdo desse movimento por conta de
qualquer disfun¢@o, ou mesmo por uma obstru¢do do local, a membrana timpanica se retrai e a
pessoa comeca a sentir os sintomas de dor ou desconforto.

Vale pontuar que a condi¢do de ventilagdo da orelha média torna-se dificultada em
funcdo do aumento de pressdo negativa naquela area do corpo em momentos de descida, seja
em movimentos bruscos nesse sentido ou durante o pouso. Nesse caso, ha possibilidade de
surgimento de um vacuo parcial por conta de uma menor ventilacdo da area medial da orelha,
incapacitando a musculatura da regido palatal de efetuar a abertura da tuba auditiva, fator esse
que contribui para a apari¢do de barotrauma.

O principal método preventivo para o caso desta patologia especifica ¢ a informacao
sobre os tipos de manobras mandibulares para reduzir a sensa¢do de desconforto na regido

auricular. Nesse aspecto, ¢ de suma importancia que o profissional da 4rea da Saude realize as
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devidas orientagdes aos aeronavegantes sobre quais providéncias devem ser tomadas em
situacdes desta natureza.

Neste aspecto, o grafico abaixo aponta a seguinte situacao:

Grafico 1 — Pesquisa de opinido sobre barotrauma

ATUACAO POSITIVA DO ELO DE SAUDE NO ENFRENTAMENTO
AO BAROTRAUMA NOS AERONAVEGANTES
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Fonte: O autor

Conforme pode ser visualizado na representag¢do grafica, a maioria esmagadora dos
respondentes (85,5%) concorda que a Secdo Aeromédica foi capaz de realizar medidas de
promog¢do em saude que contribuiram positivamente para que os militares aecronavegantes se
mantivessem aptos para a atividade aérea.

Cabe ressaltar que foram efetuadas orientagdes aos militares que compdem as diversas
escalas de voo sobre as manobras de Valsalva, de Frenzel, de Toynbee, dentre outras formas de
possibilitar a mitigacao de tal patologia.

Assim, os profissionais sanitarios demonstraram a capacidade de mobilizar a todos os
envolvidos nas atividades aéreas a se manterem em plenas condigdes de atuar em suas
respectivas fungdes e ndo se sentirem mal, a ponto de serem afastados das escalas operacionais

previstas.
4.2.2 Aerocinetose
Para Helfenstein (2012), trés tipos de aceleracao influenciam o corpo humano: a linear,

aradial e a angular. A primeira ocorre com a ampliacdo da velocidade submetida ao organismo,

porém sem que haja quaisquer mudangas de direcdo. A seguinte é representada com a
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velocidade se mantendo constante, mas com alteragdo na dire¢ao, como, por exemplo, quando
se faz uma curva. A ultima acontece quando ha mudangas simultdneas na velocidade e na
dire¢do aplicada ao organismo.

O autor supracitado ainda comenta que essas variagdes entre as aceleragdes linear, radial
e angular contribuem sobremaneira para a sensagao de aerocinetose (nausea provocada durante
o voo). Rhoades e Tanner (2005) trazem que, em funcdo de o corpo ndo estar habituado a tais
alteracdes de fatores espaciais, os receptores sensoriais do organismo geram problemas
relacionados a orientacdo dos aeronavegantes.

A orientagdo dos profissionais voltados ao trabalho em atividades aéreas tem sua origem
nos sistemas proprioceptivo, visual e vestibular, sendo esse tltimo responsavel pela deteccao
de aceleracdes lineares e angulares. Assim, o organismo cria padrdes de orientagdo espacial
para o corpo dos individuos. Todavia, como o ser humano ¢ habituado a viver em um ambiente
bidimensional, ndo ha a devida ambientagdo natural ao ambiente aéreo (tridimensional). E ¢
nesse aspecto que surge a reacdo organica advinda desse estimulo sensorial diferente.

Voltolini (2013) traz a informacdo de que a aerocinetose costuma acometer
primordialmente aeronavegantes em fases iniciais de desempenho profissional, variando a
sintomatologia desde casos leves, nos quais hd apenas uma pequena sonoléncia, como situagdes
mais extremas com tonturas e fortes nduseas, fazendo que ndo seja viavel atingir a melhor
performance possivel.

Matsanga et al. (2014) citam que o individuo com sintomas de aerocinetose apresenta
problemas relacionados aos respectivos aspectos cognitivos, face a ndo conseguirem se manter
focados o suficiente para a realizagdo de suas tarefas, com casos de distragdo mental e
degradagdo da capacidade minima de execucdo dentro dos pardmetros estabelecidos.

Gordon et al. (2001) falam que a melhor maneira para prevenir a sintomatologia
ocasionada pela aerocinetose ¢ a profilaxia, por intermédio de tratamentos comportamentais,
farmacoldgicos e nao farmacoldgicos.

O método comportamental que tem obtido melhores resultados na amplificagdo da
tolerancia dos aeronavegantes ¢ o treinamento de controle da propria respiragdo (Sang et al.,
2003). Enquanto isso, o uso de medicamentos também costuma ser utilizado, mas pode
apresentar efeitos colaterais perigosos para a pratica de atividades relacionadas ao voo. Héa ainda
o tratamento baseado em exercicios repetitivos com a cabega, visando alterar a sensibiliza¢ao
sensorial do individuo para que ndo sofra mais os sintomas da cinetose aérea.

Desta forma, o grafico abaixo traz as seguintes informacdes:
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Grafico 2 — Pesquisa de opinido sobre aerocinetose

ATUACAO POSITIVA DO ELO DE SAUDE NO ENFRENTAMENTO
A AEROCINETOSE NOS AERONAVEGANTES
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Fonte: O autor

Semelhante ao que ficara demonstrado para o barotrauma, um percentual ainda maior
de militares, 89,1% dos questionados, julgou que as acdes realizadas pela Secdo Aeromédica
tiveram contributo positivo para que esses estivessem preparados para performar com 0 maximo
de suas plenitudes operativas.

De acordo com o que foi levantado com os médicos que chefiam os setores acima
mencionados nas respectivas Unidades Aéreas, o controle de respiracdo ¢ uma técnica muito
disseminada no cotidiano dessas organizagdes, seja para militares recém-chegados ou mesmo

para aqueles que possuem mais experiéncia, resguardando assim a seguranga de voo.
4.2.3 Saude Mental

Palmeira (2007) traz a tona uma questdo bastante relevante sobre aspectos que alteram

as condi¢des fisicas e mentais do profissional que labuta nas atividades aéreas:

O fuso horario altera os ritmos bioldgicos e interfere com o sono, geralmente causando
insonia. A insdnia, durante longo periodo leva a privagdo de sono, que coloca nosso
organismo sob o risco de uma série de doengas fisicas e mentais. Hormdnios sdo
secretados de acordo com ritmos circadianos e a privagdo do sono pode levar a
desordens metabolicas. A memoria é aprimorada durante o sono ¢ a insdnia cronica
pode acarretar problemas de memoria. Em pessoas saudaveis, a privagdo do sono gera
irritabilidade, desatencdo, ansiedade, impulsividade, dificuldade na tomada de
decisdes, cansago, desanimo, entre outros sintomas. Em pessoas predispostas (com
passado de algum distarbio psiquidtrico ou com historia familiar de doenga mental),
pode acarretar quadros ansiosos e depressivos graves, sem que haja um evento causal
externo identificavel.
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O autor supracitado comenta ainda que situagdes psicologicas traumatizantes vividas
anteriormente podem trazer para o profissional envolvido diretamente na drea de aviagdo um
real temor de morte. Muitos aeronavegantes, apds incidentes aéreos, ficam em estado de
estresse pos-traumatico e passam a sentir dificuldades para retornar ao ambiente laboral.
Desenvolvem o que se convenciona chamar de “fobia do voo”. Esse estado de fobia se
caracteriza pelo medo de entrar no avido, precedido ou ndo por sintomas muito presentes em
pessoas com disturbio de ansiedade, tais como falta de ar, palpitagdo, taquicardia, sensag¢ao de
abafamento ou crenca de que o avido podera cair.

Palmeira (2007) diz que o desenvolvimento da “fobia do voo” pode ocorrer mesmo em
casos 0s quais ndo exista quaisquer experiencia prévia do aeronauta com um incidente aéreo.
Eles passam a conviver, por um periodo de tempo, com sensagdes do tipo panico durante o voo
e tém um risco maior de vivenciar ocorréncias naturais da atividade como sendo traumaticas.
Um momento de turbuléncia mais forte pode vir acompanhada por um sentimento de que a
aeronave estd em pane e com risco iminente de queda, levando a experiéncia psicoldgica de
morte.

Nesses eventos, o que mais fard diferenca para o surgimento de um estado de estresse
pos-traumatico ou para uma “fobia do voo” € a experiéncia psicologica individual de morte que
cada um podera possuir, em situagdes especificas. Quanto maior o grau de ansiedade e de medo
do profissional, haverd uma tendéncia de redugdo da gravidade da situagcdo necessaria para
desencadear o quadro mencionado. Por exemplo, pilotos estardo menos suscetiveis do que os
demais tripulantes, pois eles sdo submetidos a um tipo de treinamento mais rigoroso, possuem
uma maior consciéncia situacional e estdo a frente da condu¢do da aeronave, tendo mais
condi¢des de agir. (PALMEIRA, 2007)

Ludemir e Melo Filho (2002) apontam que os transtornos mentais, como insonia, fadiga,
problemas relacionados @ memoria, irritabilidade, dificuldades de concentragdo e manutencao
de foco, dentre outras queixas somadticas, sdo cada vez mais comumente encontradas na
sociedade moderna, sendo responsaveis por um elevado custo socioecondmico, pois, ao
incapacitarem os profissionais de atingirem o seu maximo potencial no ambiente laboral,
reduzem significativamente a capacidade produtiva deles. E, se colocarmos a atividade aérea
militar nesse escopo, pode representar a perda de uma ou mais vidas.

Assim, o grafico abaixo mostra o seguinte:
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Grafico 3 — Pesquisa de opinido sobre saide mental
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Considerando o nivel de percep¢do dos militares aeronavegantes para o trabalho
desenvolvido para dirimir questdes relativas ao afastamento deles das atividades aéreas, em
funcdo de problemas relativos a satide mental, evidencia-se que 82% dos respondentes creditam
aos elos de satde o sucesso na respectiva manutengdo da disponibilidade individual para as

missdes operacionais de preparo e emprego, ao longo do periodo.

4.2.4 COVID-19

A pandemia da COVID-19 trouxe uma série de transtornos para diversos setores de
trabalho, principalmente a aviagdo, tanto em niveis civis, como também no meio militar. Um
dos principais motivos para tais obices foi a transmissibilidade do coronavirus, denominado
SARS-CoV-2, e o como essa patologia se demonstrou altamente contagiosa.

As evidéncias mais recentes apontam que esse virus tem sua propagagao por intermédio
do contato proéximo entre pessoas, em um espaco de curto de alcance entre elas, por meio de
liquidas particulas de dimensdes reduzidas que acabam por ser expelidas através da tosse, de
espirro ou mesmo pelo simples ato de falar. Somado a isso, a caracteristica da atividade aérea
de manter os profissionais em ambientes mais fechados, com ventilagdo que circula apenas
internamente, propicia ainda mais a disseminagao do virus, mormente em casos de presenca de
pessoas infectadas na aeronave.

A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) definiu trés formas de
transmissdo do coronavirus: a pré-sintomatica, a sintomatica e a assintomatica. A primeira

indica que ha possibilidade de pessoas infectadas transmitirem o virus, a partir de 48 horas antes
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de elas comegarem a perceber os sintomas no organismo. A segunda trata diretamente daqueles
que j& desenvolveram sintomas e sinais compativeis com os quadros de infeccdo. A ultima
aponta a capacidade de transmissdo por pessoas que, apesar de diagnosticadas
laboratorialmente com o SARS-CoV-2, ndo chegaram a desenvolver quaisquer sinais ou
sintomas.

Considerando que o periodo de incubag¢do do virus da COVID-19 se desenvolve em um
prazo médio entre 5 e 6 dias, baseado no intervalo de tempo entre a exposi¢ao do individuo a
esse agente infeccioso e o momento inicial de sintomas, ¢ possivel clinicamente que as
manifestagdes surjam entre o primeiro e o décimo quarto dia apds o contato viral inicial. Ja foi
percebido em recentes estudos que outras variantes, como no caso da Omicron, apresentaram
um periodo de incubagdo ainda mais reduzido, com média de trés dias apenas. (JANSEN et al.,
2021)

Os sintomas apresentados usualmente pelas pessoas infectadas sdo bastante semelhantes
aos de uma sindrome gripal (febre, tosse e falta de ar), porém podem ocorrer casos nos quais
aparegam outros aspectos relacionados a problemas gastrointestinais e a perda de sentidos, seja
o olfato ou o paladar. Inclusive, o surgimento desses ultimos tem servido para os especialistas
como um diferencial para que possam diagnosticar um paciente com COVID-19 e ndo como
gripe.

Seguindo as orientagdes do Ministério da Saude, a Diretoria de Saude da Aerondutica
(DIRSA) definiu que quaisquer militares que apresentassem sintomas sugestivos para a
COVID-19 ou que, porventura, tivessem qualquer tipo de contato com pessoas diagnosticadas
com o SARS-CoV-2, deveriam passar por uma quarentena de 14 dias em casa, estando, assim,
automaticamente afastadas de suas respectivas atividades profissionais de maneira presencial.

Tal situacdo, especificamente para os militares aeronavegantes, os tiraria
completamente da possibilidade de estarem disponiveis para a realizagdo de missdes de preparo
e emprego, impactando sobremaneira o desempenho da atividade operacional das respectivas
Unidades Aéreas. Porém, de acordo com o levantamento realizado pelas Se¢des Aeromédicas
dos Esquadroes Pampa, Pégaso e Phoenix, o maior percentual de dispensas de voo no biénio
2020-2021 foi de 1% dos profissionais voltados diretamente a pratica aérea.

Neste aspecto, o grafico abaixo apresenta o seguinte:
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Gréfico 4 — Pesquisa de opinido sobre COVID-19
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Para as acdes dos elos de Saude voltadas ao enfrentamento da COVID-19,
aproximadamente 76% dos militares respondentes demonstraram concordar que foram
positivas para que esses pudessem permanecer disponiveis para o cumprimento das diversas
horas de voo utilizadas, inclusive, em apoio ao Ministério da Satide em missdes de transporte

de equipamentos e materiais de suma importancia para o Pais.

Analise dos resultados

Tendo como base os resultados obtidos no topico anterior e considerando o arcabougo
teorico do principio da eficiéncia trazido por Chiavenato (2008) e Chiavenato (2000), serd
procedida a analise dos dados, buscando atender aos objetivos propostos para este trabalho de
pesquisa.

Chiavenato (2008) aborda sobre como as organizagdes devem buscar aplicar seus
recursos nas situacdes que forem capazes de produzir os melhores resultados possiveis. Pode
ainda ser acrescido o conceito por Chiavenato (2000) ao tratar a respeito da forma de
mensuracao da eficiéncia através da abordagem Classica, face & maneira como as Unidades
Aéreas estdo estruturadas, com as respectivas Secdes Aeromédicas sendo os setores
responsaveis pela manutencdo dos aspectos sanitarios dos aeronavegantes, para que esses
possam cumprir as missodes previstas de preparo e emprego da Forca Aérea Brasileira.

Foram recebidas 96 respostas do questiondrio proposto em 99 possiveis, representando
assim 97% de respondentes e sendo obtida uma amostra bastante consideravel para a

sustentacdo da analise das informagdes obtidas. A participacdo maci¢a dos militares
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aeronavegantes demonstra que esses estdo bastante imbuidos em auxiliar a institui¢do na busca
de aprimoramento continuo dos processos internos.

Assim, os percentuais obtidos nas respostas emanadas pelos militares aeronavegantes,
para as patologias citadas, demonstram que 85,5% dos respondentes entenderam que o trabalho
realizado para enfrentar os casos de barotrauma contribuiu positivamente para que eles se
mantivessem prontos para o servico. Da mesma maneira, 89,1% dos participantes entenderam
que, no que tange ao enfrentamento dos casos de aerocinetose, o trabalho realizado teve
contributo positivo para que o grupo permanecesse saudavel e apto.

Quando o caso patoldgico abordado foi o referente a saude mental, 82% dos militares
tiverem o entendimento de que foi positivo para a manuteng¢ao da disponibilidade deles para as
funcdes operativas de voo. Por fim, 76% dos profissionais questionados perceberam o
contributo positivo das agdes realizadas pelos elos de saude da Aerondutica localizados na
cidade de Canoas—RS.

Com base no referencial tedrico e nos nimeros apresentados de aprovacao dos clientes
internos, resta claro que as atividades realizadas pelos elos de Saude da FAB em Canoas—RS
foram positivas e contribuiram para que os aeronavegantes das Unidades Aéreas sediadas nessa
localidade estivessem disponiveis para cumprir as missdes operacionais durante o periodo
pandémico mundial, entre os anos de 2020 e 2021, a luz do que apregoa o principio da

eficiéncia.

5 CONCLUSAO

Para fins de cumprimento da missdo institucional da For¢a Aérea Brasileira de
manutencdo da soberania do espaco aéreo e integrar o territorio nacional, com vistas a defesa
da patria, ¢ extremamente necessario que todo o efetivo esteja em plenas condigdes da satide,
para possibilitar o atendimento operacional daquilo que ¢ esperado.

Neste aspecto, o trabalho de pesquisa em questdo buscou, como objetivo geral, analisar
em que medida o trabalho realizado pelos elos de Saude da FAB em Canoas—RS foi capaz de
contribuir para que os aeronavegantes das Unidades Aéreas sediadas nessa localidade
estivessem disponiveis para cumprir as missdes operacionais, no periodo compreendido entre
os anos de 2020 e 2021, a luz do principio da eficiéncia.

Para tanto, foram elencados os seguintes objetivos especificos: Identificar quais foram
as atividades preventivas e corretivas propostas pelo Hospital de Aerondutica de Canoas

(HACO) e desenvolvidas por esse 6rgdo e pelos médicos do efetivo da Unidades Aéreas;



28

identificar quais foram as percepgdes dos aeronavegantes das Unidades Aéreas em relagdo ao
que foi proposto pelos elos de Satde, conforme o objetivo anterior; e analisar se, na percep¢ao
dos aeronavegantes, as atividades realizadas pelos entes sanitdrios contribuiram para a
disponibilidade desses na realiza¢do das missdes operacionais, com base nos dados obtidos.

As acdes de carater preventivo e corretivo propostas pelo HACO e desempenhadas pelas
Secdes Aeromédicas dos Esquadrdoes Pampa, Pégaso e Phoenix foram identificadas no
Programa de Prevencdo de Acidentes Aeronduticos das respectivas Unidades Aéreas, assim
como pelas diretrizes advindas da Diretoria de Saude da Aerondutica e retransmitidas pelo
Hospital de Aerondutica de Canoas para todos os elos da regido sul, atendendo ao estabelecido
como primeiro objetivo especifico.

Em seguida, por intermédio das respostas obtidas no questionario encaminhado aos
aeronavegantes, foi possivel descobrir como os militares perceberam as orientagcdes emanadas
pelos médicos de esquadrdo em relagdo aos casos patologicos abordados como sendo mais
condicionados a atividade aérea, permitindo, assim, ao proposto para o segundo objetivo
especifico.

Por fim, foi realizada a andlise relacional sobre como, pelo olhar dos profissionais
aeronavegantes, as acdes efetivadas pelas Se¢des Aeromédicas contribuiram para capacitar os
militares lotados nas Unidades Aéreas sediadas em Canoas—RS para estarem disponiveis para
as missoes de preparo e emprego da Forca Aérea Brasileira, permitindo atingir o que foi
apontado como terceiro objetivo especifico.

Desta feita, ap6s a analise citada acima, foi ratificada a hipdtese levantada inicialmente
de que as atividades realizadas pelos elos de Saude da FAB em Canoas—RS foram eficientes
para a disponibilidade dos aeronavegantes dos Esquadrdes sediados nessa localidade para
cumprir as missoes operacionais durante o periodo pandémico mundial, entre os anos de 2020
e 2021.

Neste sentido, os numeros percentuais de anuéncia dos aeronavegantes aos
procedimentos e a¢des desenvolvidas pelos setores de saude permitem que se depreenda a
contribuicdo que este trabalho de pesquisa no ambito da DIRSA, uma vez que fica demonstrada
a qualidade técnica e o comprometimento dos profissionais sanitarios alocados no HACO, no
1°/14° Grupo de Aviagdo, no 5° Esquadrao de Transporte Aéreo e no 2°/7° Grupo de Aviagdo.

Como sugestao para eventuais pesquisas futuras, cabe o entendimento de que possa ser
relevante analisar qual seria a percepcao dos aeronavegantes de outras regides do pais sobre as
atividades desenvolvidas pelos elos de satude, no tocante & manutengdo da disponibilidade dos

profissionais para a realizacdo de missdes de preparo e emprego da Forga.
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APENDICE A — QUESTIONARIO

Prezado (a) participante,

Sou o Ten Cel Mauricio, Oficial-Aluno do Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM-A) do
ano de 2022. Venho por meio deste documento suscitar sua contribui¢do para auxiliar a mim
na realizacdo de um artigo cientifico que servira de trabalho de conclusdo de curso, previsto
pela Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica.

Este questionario ¢ um instrumento de coleta de dados para a realizacdo do trabalho citado
acima, que traz como tema a fun¢@o logistica satde para o preparo e emprego da For¢a Aérea
Brasileira, a luz do principio da eficiéncia. A medicina aeroespacial tem sido constantemente
exigida para proporcionar aos aeronavegantes as condi¢des necessarias para o cumprimento do
que se espera, seja no ambito da aviagdo civil como na aviagdo militar, sendo este de maior
relevancia para a defesa do territério nacional.

O objetivo das perguntas abaixo ¢ mensurar a percepcdo dos respondentes sobre as agdes
realizadas pelo Hospital de Aerondutica de Canoas (HACO) e pelas Se¢des Aeromédicas das
Unidades Aéreas nos anos de 2020 e 2021 e analisar se estas agdes foram eficientes para que
os aeronavegantes estivessem disponiveis para a realizacdo de missdes operacionais de preparo
e emprego.

Para fins de evolucdo do processo de melhoria continua, a participagdo dos profissionais
diretamente envolvidos nas atividades de voo serd de suma importancia para que possam ser
atingidos os objetivos propostos no presente artigo cientifico.

Cabe destacar que ndo ha necessidade de identificacdo do militar respondente, exatamente com
o intuito de proporcionar a maior tranquilidade possivel para as respostas e evitar quaisquer
receios no momento do preenchimento.

Reforgo que o conteudo do presente questionario € exclusivamente de cunho académico e nao
serdo divulgados, fora do escopo do artigo cientifico.

Muito obrigado pela sua contribui¢do e um forte abraco,

José Mauricio Justo da Silva Junior — Ten Cel Int
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Qual seu posto/graduagdo?
() Oficial superior.

() Oficial intermediario.
() Oficial subalterno.

() Graduado.

Qual a sua faixa etaria?
() Até 20 anos.

() 21-25 anos.

() 26-30 anos.

() 31-35 anos.

() 3640 anos.

() Acima de 40 anos.

. Vocé tem ciéncia da existéncia do Programa de Prevencdo de Acidentes Aeronauticos
(PPAA) no seu Esquadrao?

() Sim.

() Nao.

Referente aos anos de 2020 e 2021, voce tem ciéncia que a Se¢do Aeromédica realizou
acdes de prevencao de patologias mais comumente relacionadas ao voo, a fim de evitar
que tais problemas pudessem comprometer a disponibilidade dos militares para a
atividade aérea?

() Sim.

() Nao.

Em relagdo ao formato das instru¢des de prevencao em saude relacionadas a atividade
aérea, nos anos de 2020 e 2021, qual acredita ter sido a que mais atingiu seu objetivo?
() Instrucdes presenciais.

() Instrugdes online.

() Cartazes informativos.

() Plataforma moodle.

Em funcdo das restricdes mais frequentes para realizagcdo de palestras presenciais no
biénio 2020-2021, os métodos utilizados pela Secdo Aeromédica para divulgagdo de
informagdes contribuiram para a dissemina¢ao dos conteudos entre os aeronavegantes,
de forma a manter estes militares aptos as atividades aéreas.

() Discordo totalmente.

() Discordo parcialmente.

() Nao concordo nem discordo (neutro).

() Concordo parcialmente.
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() Concordo totalmente.

Em relagdo a Pandemia da COVID-19, vocé entende que as medidas de promogao em
saude realizadas pelos médicos de esquadrdo ajudaram de forma positiva para a
mudanca comportamental e prevengdo da patologia em questdo, durante sua atividade
militar como aeronavegante.

() Discordo totalmente.

() Discordo parcialmente.

() Nao concordo nem discordo (neutro).

() Concordo parcialmente.

() Concordo totalmente.

Em relagdo aos casos de barotrauma (lesdo auditiva causada por mudangas bruscas de
pressdo), vocé entende que as medidas de promocdo em saude realizadas pelos médicos
de esquadrao ajudaram de forma positiva para a mudan¢a comportamental e prevengao
da patologia em questdo, durante sua atividade militar como aeronavegante.

() Discordo totalmente.

() Discordo parcialmente.

() Nao concordo nem discordo (neutro).

() Concordo parcialmente.

() Concordo totalmente.

Em relacdo aos casos de aerocinetose (enjoo de movimento causado pela atividade
aérea), vocé entende que as medidas de promog¢ao em saude realizadas pelos médicos
de esquadrao ajudaram de forma positiva para a mudan¢a comportamental e prevengao
da patologia em questdo, durante sua atividade militar como aeronavegante.

() Discordo totalmente.

() Discordo parcialmente.

() Nao concordo nem discordo (neutro).

() Concordo parcialmente.

() Concordo totalmente.

Em relacdo aos casos de satide mental (condi¢des psicoldgicas favoraveis a atividade
fim) no biénio 2020-2021, vocé entende que as medidas de promog¢do em saude
realizadas pelos médicos de esquadrdo ajudaram de forma positiva para a mudanca
comportamental e prevencdo da patologia em questdo, durante sua atividade militar
como aeronavegante.

() Discordo totalmente.

() Discordo parcialmente.

() Nao concordo nem discordo (neutro).



() Concordo parcialmente.
() Concordo totalmente.
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