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RESUMO

A oferta tecnologica de acelerébmetro a fibras Opticas constante no portifélio do
Instituto de Estudos Avangados (IEAv) advém de desenvolvimentos experimentais
realizados no transcorrer de mais de uma década. Visando essa disponibilizagao de
tecnologia por parte do IEAv, este trabalho apresenta a tese de que a transferéncia
de tecnologia de acelerbmetro a fibras épticas do IEAv para o setor privado deve se
iniciar pelo desenvolvimento conjunto de um protétipo de voo. Essa abordagem de
transferéncia proporciona reducdo de custos para o IEAv, bem como reducido de
riscos tanto para o IEAv como para o setor privado. A comprovacédo da reducao
desses dois fatores pode balizar um novo modelo de negécios para a Forga Aérea
Brasileira (FAB), viabilizando processos de transferéncia de tecnologia em que
custos e riscos sao fatores impeditivos.

Palavras-chave: Transferéncia de Tecnologia. Acelerdbmetro a Fibras Opticas.
Empresas do Setor Privado. Reduc¢ao de Custos. Reducao de Riscos.



1 INTRODUGAO

O Instituto de Estudos Avangados (IEAv), organizagdo subordinada ao
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) e integrante da Forga
Aérea Brasileira (FAB), desenvolve acelerdmetros a fibras 6pticas ha mais de uma
década. Uma das primeiras publicagcdes do IEAv sobre o tema é uma Dissertagao de
Doutorado publicada em 2011 (CAZO, 2011). Nessa publicagdo, o autor explica que
o acelerbmetro a fibras opticas engloba quatro areas da engenharia, a saber:
mecanica, optica, eletrdbnica e computacgao.

Apos testes experimentais tanto em bancada como em voo experimental em
langcamento de foguete de sondagem, essa tecnologia dominada pelo IEAv foi
consolidada na patente BR 10 2012 016704 2, entrando para o portifélio de ofertas
tecnoldgicas do Instituto, uma vez que apresenta prontiddo para ser transferida para
o setor privado (IEAV, 2022). O processo pelo qual essa transferéncia pode ser feita
€ objeto atual de estudo do IEAv.

O ponto de partida para esse estudo engloba tanto o conhecimento como as
licoes aprendidas no ensaio realizado em langamento de foguete de sondagem. Tal
ensaio consolidou expertise por parte do Instituto em diversas areas e demonstrou
ser este um momento oportuno para o inicio de tratativas que visam a transferéncia
da tecnologia. Nesse contexto, este trabalho defende a tese de que a transferéncia
de tecnologia de acelerbmetro a fibras épticas do IEAv para o setor privado deve se
iniciar pelo desenvolvimento conjunto de um protétipo de voo.

Para suportar essa tese o primeiro argumento expde que o desenvolvimento
conjunto reduz custos para o IEAv na medida em que recursos humanos do Instituto
serdo compartilhados com o setor privado. Esse compartilhamento diminui parte da
mao de obra especializada a ser contratada pelo setor privado, reduzindo assim o
valor final do contrato a ser firmado com o IEAv.

Ja o segundo argumento expde o fato de que o desenvolvimento conjunto
diminui os riscos tanto para o IEAv como para o setor privado pelo fato de haver
complementacédo de capacidades gerenciais por parte de ambos, algo que reduz o

risco total associado.



2 DESENVOLVIMENTO

Este trabalho apresenta caracteristicas complementares entre o IEAv e o
setor privado e apresenta uma proposta que visa ao inicio de um processo de
transferéncia de tecnologia de acelerbmetro a fibras Opticas. Nesse contexto, sdo
analisadas vantagens em dois campos distintos: redugao de custos e redugdo de

riscos.

2.1 Redugao de Custos

O primeiro argumento para suportar a tese defendida neste trabalho encontra-
se na constatagao de que o desenvolvimento conjunto reduz custos para o IEAv no
inicio do processo de transferéncia de tecnologia. Tal reducao é atingida por meio de
duas vertentes distintas, a saber: reducdo de custos contratuais devido a
disponibilizagado de recursos humanos do efetivo técnico do IEAv; e aproveitamento
de técnicas e praticas de otimizagao de custos existentes no setor privado.

Tomando como ponto de partida a primeira vertente, Belderbds et al. (2004)
aponta que acordos de cooperacdao com o setor académico e financiados pela esfera
publica sdo uma fonte barata de conhecimento especializado. Sob essa 6tica, ao
iniciar um desenvolvimento conjunto com o IEAv, o setor privado estara ciente de
que recursos humanos do efetivo do Instituto estardo diretamente alocados no
desenvolvimento do protétipo de voo.

Sendo assim, o setor privado precisara alocar ou contratar um corpo técnico
com menos integrantes, quando comparado a uma empreitada similar mas
totalmente conduzida pelo setor privado de forma independente. Dessa forma, apos
os entendimentos e especificagdes iniciais, o contrato a ser firmado com o IEAv tera
um custo menor, algo que viabiliza essa primeira etapa de transferéncia de
tecnologia.

Prosseguindo para a analise da segunda vertente do argumento de reducéao
de custos para o IEAv, constata-se que o desenvolvimento conjunto propicia o
aproveitamento de técnicas e praticas de otimizagdo de custos existentes no setor
privado.

Pisano (1996) relata que ha varios exemplos na literatura de iniciativas de

transferéncia de tecnologia com altos custos advindos do fato de o processo ter se



iniciado tardiamente. Um inicio tardio em processo de transferéncia de tecnologia
significa alta complexidade para o setor privado, uma vez que 0 mesmo nao tera a
oportunidade de aplicar técnicas e praticas de otimizacdo de custos desde a
concepgao da tecnologia ainda na forma de protétipo.

A alta complexidade € um fator que se agrava no caso de acelerbmetro a
fibras o6pticas uma vez que essa tecnologia engloba quatro areas da engenharia, a
saber: mecanica, 6ptica, eletronica e computagao (CAZO, 2011). Essas quatro areas
devem estar corretamente implementadas para que o prototipo a ser desenvolvido
tenha éxito. Nao se pode, portanto, delegar essa analise para etapas futuras de
desenvolvimento, sob pena de resultados de alto custo de implementacéo.

Pelo exposto, sob o ponto de vista de reducdo de custos para o IEAvy,
percebe-se que ha duas vertentes para justificar a tese de que a transferéncia de
tecnologia de acelerbmetro a fibras 6pticas do IEAv para o setor privado deve se
iniciar pelo desenvolvimento conjunto de um protétipo de voo.

Igualmente importante é a analise da reducéo dos riscos em virtude do inicio
da transferéncia de tecnologia por desenvolvimento conjunto, conforme abordado a

sequir.

2.2 Reducgao de Riscos

O segundo argumento para suportar a tese defendida nesse trabalho é
nucleado pela andlise de redugao de riscos advindas pelo desenvolvimento conjunto
de um protétipo ja no inicio do processo de transferéncia de tecnologia. Duas
vertentes sao abordadas para suportar a analise de reducédo de riscos, a saber:
reducdo do risco total em decorréncia da complementacdo de capacidades
gerenciais entre o IEAv e o setor privado; e percepgao, tanto pelo IEAv como pelo
setor privado, de que cada um isoladamente assume um risco menor em virtude de
haver um compartilhamento de riscos.

Partindo da primeira vertente de analise, Rogers, Takegami e Yin (2001)
apontam que artigos cientificos sdo mecanismos relativamente ineficientes de
transferéncia de tecnologia, apesar de serem a maneira predominantemente

utilizada por cientistas em atividades desse tipo. Percebe-se aqui que a comunidade



cientifica carece de orientacbes para estabelecer uma comunicagao eficiente em
iniciativas de transferéncia de tecnologia.

Em termos de maturidade da tecnologia, o acelerémetro a fibras Opticas
passou por desenvolvimentos experimentais sem entregas ou envolvimento com o
setor privado, decidindo-se optar pela transferéncia de tecnologia apenas apos a
protecdo do conhecimento junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI). Essa oferta de transferéncia é explicitada ao setor privado por meio de oferta
tecnologica no site do IEAv (IEAV, 2022).

Sendo o desenvolvimento até entao realizado pelo IEAv predominantemente
experimental, a decisdo pelo inicio de transferéncia de tecnologia de acelerémetro a
fibras épticas do IEAv para o setor privado por meio de desenvolvimento conjunto
reduz os riscos totais associados.

Nessa abordagem, a comunicagdo nao se baseara apenas em repasse de
publicacdes do IEAv para o setor privado. Pelo contrario, tanto IEAv como setor
privado serdo capazes de gerenciar o desenvolvimento e, dessa forma, riscos
advindos de entendimentos incompletos ou truncados serao reduzidos, reduzindo-se
assim o risco total associado.

Prosseguindo para a analise da segunda vertente do argumento de redugao
de riscos, constata-se que o inicio da transferéncia de tecnologia por meio de um
desenvolvimento conjunto gera a percepgao tanto pelo IEAv como pelo setor privado
de que cada um isoladamente assume um risco menor em virtude de haver um
compartilhamento de riscos.

Escribano, Fosfuri e Trib6é (2009) apontam que o fluxo de conhecimento que
advém de fora dos muros de uma empresa é crucial para a obtencao de vantagens
competitivas, desde que haja habilidade por parte da empresa para tal.

Essa habilidade aponta que o simples fluxo de conhecimento obtido pelo setor
privado ao iniciar um processo de transferéncia de tecnologia nao resulta
imediatamente em uma vantagem competitiva. E necessaria uma abordagem que
contextualiza esse conhecimento a iniciativa em questao.

No caso especifico do inicio da transferéncia de tecnologia de acelerbmetro a
fibras opticas do IEAv para o setor privado, a adogdo de um desenvolvimento
conjunto de um protétipo de voo gera um fluxo constante de informagéo do IEAv

para o setor privado.



Esse fluxo ndo sera de via unica, entretanto. Sendo conjunto, o
desenvolvimento necessitara de interagdes constantes entre IEAv e setor privado.
Dessa forma, ao ter um canal aberto de fluxo de informagées com o IEAv, o setor
privado sera capaz de gerar uma vantagem competitiva conforme preconizado por
Escribano, Fosfuri e Trib6 (2009).

Essa vantagem competitiva permite que o setor privado e o IEAv decidam a
parcela de riscos a serem assumidas por cada um. Dessa forma, o risco total
associado a etapa de inicio da transferéncia de tecnologia sera fatiado entre o IEAv
e o setor privado, fazendo com que cada um perceba, individualmente, um risco

menor associado ao inicio do processo de transferéncia.

3 CONCLUSAO

O IEAv desenvolve acelerbmetros a fibras opticas ha mais de uma década.
Esse sensor apresenta alta complexidade e envolve conhecimentos de quatro areas
da engenharia, a saber. mecanica, Optica, eletrbnica e computagcdo. O I|EAv
conseguiu nesse tempo realizar ensaios experimentais tanto em bancada como em
langamento de foguete de sondagem, consolidando os conhecimentos adquiridos na
patente BR 10 2012 016704 2.

Esse desenvolvimento culminou em inclusdo do acelerébmetro a fibras opticas
no portifdlio de ofertas tecnoldogicas do IEAv, havendo entdo prontiddo para um
processo de transferéncia de tecnologia para o setor privado. Nesse contexto, este
trabalho defende a tese de que a transferéncia de tecnologia de acelerbmetro a
fibras opticas do IEAv para o setor privado deve se iniciar pelo desenvolvimento
conjunto de um protétipo de voo.

Para tanto, argumenta-se que, da forma em que a transferéncia foi proposta,
ha redugao de custos para o IEAv, bem como reducao de riscos tanto para o IEAv
como para o setor privado. A reducdo de custos esta atrelada tanto ao
compartilhamento de recursos humanos como a incorporagao de conhecimentos e
praticas de otimizagao de custos existentes no setor privado. Ja a redugao de riscos
estd amparada ao compartilhamento de capacidades gerenciais entre o IEAv e o
setor privado, bem como pelo compartilhamento de riscos que faz com que tanto o

IEAv como o setor privado percebam, isoladamente, riscos menores.



Dessa feita, a comprovacado da reducido de custos e riscos nesse inicio de
transferéncia de tecnologia de acelerbmetro a fibras Opticas do IEAv para o setor
privado pode balizar um novo modelo de negocios para a FAB, viabilizando
processos de transferéncia de tecnologia em que custos e riscos sado fatores

impeditivos.
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