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RESUMO

O Curso de Ensaios em Voo € o curso de formacgéo de pilotos e engenheiros para
adquirir o conhecimento das técnicas a serem utilizadas para que sejam avaliadas
as caracteristicas de qualidade de voo e desempenho da aeronave e seus sistemas
embarcados. E realizado pelo Instituto de Pesquisas e Ensaios em Voo e, devido a
restricdo de pessoal, seu corpo docente tem uma alta carga de trabalho ocasionada
pelo nimero de instrutores ser insuficiente para realizar todas as atividades do curso
de forma satisfatoria. Assim, esse ensaio propde que a gravacao de videoaulas, na
fase de preparacdo das exposi¢cdes presenciais, acarretara na diminuicdo de carga
de trabalho dos instrutores, principalmente dos engenheiros. Primeiramente, expde-
se que a reducdo de carga de trabalho na atividade de exposi¢cdo do conteudo ao
aluno possibilitara um maior esforco nas atividades de verificacdo da correta
aprendizagem, proporcionando redirecionamentos continuos e realizando
aperfeicoamentos no processo de ensino utilizado no curso. Defende-se, também,
que a videoaula é uma tecnologia que traz vantagens no processo de aprendizagem
do aluno por realizar de maneira oral e visual a exposicdo de assuntos légicos ou
matematicos, possibilitando a visualizagdo de assuntos por mais de um angulo. Além
disso, a videoaula respeita a velocidade de aprendizagem de cada aluno. Assim,
com a mudanca proposta, espera-se que o processo de ensino e aprendizagem do
Curso de Ensaios em Voo sofra aperfeicoamentos, resultando em profissionais
formados que atuem de forma mais satisfatéria nos projetos de aeronave do
Comando da Aeronautica.

Palavras-chaves: Carga de Trabalho. Docéncia. Videoaula. Ensaios em Voo. IPEV.



1 INTRODUCAO

O Curso de Ensaios em Voo (CEV) tem o objetivo de realizar a formacao de
pessoal especializado, pilotos e engenheiros, para trabalhar na area de ensaios em
voo®, sendo o Instituto de Pesquisas e Ensaios em Voo (IPEV) a Unica instituicdo
gue ministra tal curso no Brasil. Ao serem formados, os alunos atuam na realizacao
de voos de ensaio em programas de aquisicdo, modernizacdo e certificacdo de
aeronaves do Comando da Aeronautica (COMAER). Apds adquirirem experiéncia,
esses assumem funcéo de instrutores do CEV para capacitacdo de novos membros.

Conforme Wisner (1987 apud Baumer 2003), “a carga de trabalho representa
o conjunto de esfor¢cos desenvolvidos para atender as exigéncias das tarefas e as
condigbes de trabalhos impostas pela organizagdo de trabalho”. Esse conceito
inserido na docéncia € verificado pelo empenho despendido pelos professores para
a execucao satisfatoria do processo de ensino.

Porém, quando em um trabalho coletivo, por qualquer razdo, ocorre uma
significante restricdo de pessoal a realiza-lo, acontecera uma sobrecarga, em que 0S
executantes terdo uma excessiva carga de trabalho devido a sua divisdo néo
acontecer para um numero suficiente de profissionais. Assim, tende a resultar em
desgaste dos trabalhadores e a execuc¢do insatisfatoria das atividades a serem
realizadas. Novamente relacionando com a docéncia, esse cenario acontecera
guando dentro de um conteudo programéatico de um curso, o numero de professores
for reduzido, resultando numa excessiva quantidade de atividades a cada docente.

Devido ao panorama de restricdo de pessoal qualificado para trabalhar na
area de ensaios em voo, existe uma limitacdo para compor o corpo docente do CEV,
0 gue ocasiona uma divisado insatisfatoria de tarefas e sobrecarga desses militares,
principalmente dos engenheiros instrutores.

No intuito de aprimoramento do processo de ensino desse curso, este ensaio
defende que as instrucbes ministradas por videoaulas, gravadas na fase de
preparagcdo das exposicdes presenciais do CEV, acarretardo numa melhor

realocacao de carga de trabalho dos engenheiros instrutores.

! Acélo definida pela DCA 1-1 (BRASIL, 2012) que consiste em empregar Meios de Forca Aérea para aquilatar as qualidades de

voo e 0 desempenho de aeronaves e sistemas.
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Na fundamentacdo desta proposta serdo apresentados dois argumentos. O
primeiro baseia-se em que os resultados dessa mudanca irdo causar aspectos de
melhoria no processo de ensino devido a melhor alocagdo de esfor¢co nas tarefas
docentes aperfeicoamento no acompanhamento de aprendizagem do aluno. O
segundo foca nos beneficios da aprendizagem pela utilizacdo de recursos
audiovisuais, tecnologia essa que vem sendo implementada com remodelamento de

aspectos educacionais, além de respeitar o ritmo de aprendizado de cada aluno.

2 DESENVOLVIMENTO

O Curso de Ensaios em Voo tem sua duracédo prevista de 45 semanas,
ocorrendo normalmente a cada dois anos. Assim, é intercalado um ano de
preparacdo e um ano de execucdao com um corpo docente de dois pilotos e dois
engenheiros. O namero de instrutores ndo € possivel de ser ampliado devido a
restricdo de pessoal no IPEV para realizar os ensaios em andamento do COMAER e,
simultaneamente, fazer a formagao de novos profissionais.

Cerca de quinze disciplinas do curso incluem atividade aérea, tendo como
cronograma padrdo o de, primeiramente, instrucdo terrestre com a abordagem da
teoria e técnicas de ensaio em voo (TEV), apés isso a realizacao de dois voos, um
para a demonstracdo da TEV por parte dos instrutores aos alunos e outro para
execucdo de um voo realizado somente pelos alunos para a coleta de dados.
Finalmente, a confeccdo do relatério técnico pelos alunos demonstrando que o0 voo
foi realizado corretamente para a avaliagdo de uma dada caracteristica da aeronave
e a andlise dos resultados obtidos, sendo este corrigido pelos instrutores.
Normalmente, cada uma dessas disciplinas dura trés semanas, sendo uma semana
para cada atividade (instrucdo terrestre, voos e confeccdo de relatérios). Como
muitas dessas disciplinas ocorrem em sequéncia, acontece que durante algumas
semanas do curso ocorrem o0s trés tipos de atividades simultaneamente (confeccéo
e correcao de relatorio, execucdo de voos de disciplinas anteriores e a realizagédo de
instrucédo terrestre da proxima disciplina). Esse fato gera uma alta carga de trabalho
para todos o0s instrutores, especialmente para o0s engenheiros que sdo 0s

responsaveis por grande parte das instrucdes terrestres.
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Para a reducdo de sobrecarga imposta ao instrutores engenheiros, atendo-se
apenas a execucao satisfatorias de todas as tarefas a eles delegadas, sera avaliada
a reducdo de esforco despendido em algumas atividades em detrimento de ser
possivel a maior dedicacdo em atividades que acabam tendo sua execucgdo
prejudicada. Goldratt (1994 apud Galvan 2015) cita que para a alteracdo de carga de
trabalho de uma atividade deve-se pensar em trés perguntas que norteiam a solucao:
“O que mudar?; Para o que mudar; Como fazer com sucesso a mudanga?”.

Assim, procura-se alterar o método de exposicédo do conteudo das instrucbes
terrestres ministradas pelos instrutores engenheiros de forma a minimizar a carga de
trabalho causada por esta atividade. Atualmente, essas exposi¢cdes séo realizadas
de forma presenciais, com o auxilio de apostilas impressas e a utilizacdo da
apresentacdo de slides por projetor de video. Ao invés dessa forma, propfe-se a
gravacdo de videoaulas, em uma fase de preparacdo do curso, para que nha
execucdo do CEV, os engenheiros instrutores tenham a carga de trabalho reduzida
para apresentar o conteudo aos alunos. A redistribuicdo de esforco e seu impacto
positivo no processo de ensino e aprendizagem serdo apresentados a seguir.

Ressalta-se, porém, que a qualidade necessaria e 0s requisitos minimos para
a confeccdo e gravacao das videoaulas ndo serdo discutidas nesse ensaio, sendo
pressuposto que essas conseguirdo transmitir o conhecimento aos alunos de forma

similar ou melhor que a realizada nas exposi¢cdes presenciais atualmente realizadas.

2.1 Melhoria do processo de ensino

O processo de ensino consiste ndo somente no instrutor expor 0s assuntos
aos alunos, mas também ter formas eficientes de verificar o correto entendimento
gue esses estao tendo. Segundo Miranda (1998), se os alunos nao forem capazes
de transferir os conhecimentos para as situacfes do seu cotidiano, a instituicdo de
ensino nao atingiu o objetivo. Assim, deve-se dar especial atencdo para o correto
acompanhamento e evolugcao dos alunos.

Entretanto, todas as funcdes de docéncia podem ser realizadas de modo
eficaz somente quando tem-se um corpo docente em numero suficiente a executar

todas as tarefas de ensino de modo satisfatério. De acordo com Brito Filho (2017),



quando a restricdo do corpo docente € um fator influente, ocorre que tem-se um
aumento da quantidade de matérias a ser lecionada por cada integrante, sendo um
fator agravante por abranger assuntos diferentes em cada. Sendo assim, por vezes,
consome-se muito esfor¢co para a exposi¢cdo dos assuntos, prejudicando atividades
gue tem o objetivo de analisar a correta assimilacdo de conteudo pelos alunos.

Assim, quando ndo € possivel aumentar o corpo docente, meios para a
realocacdo da carga dos instrutores devem ser buscados para a melhoria do
processo de ensino. Desse modo, a utilizacdo de outra forma de apresentacéo do
conteudo pode ser buscada, tendo como objetivo diminuir a carga de trabalho dos
instrutores na preparacdo e ministracdo de aulas, fazendo com que estes tenham
maior tempo disponivel para priorizar atividades de verificacdo do correto
aprendizado dos alunos.

A principal atividade a ser reforcada € a correcdo dos relatorios técnicos
confeccionados pelos alunos. Conforme o Plano de Avaliacdo do IPEV, MCA 37-68
(BRASIL, 2019), o tempo de correcdo dos relatérios é de cinco dias Uteis, sendo
esse prazo definido para que os erros cometidos sejam mostrados ao aluno e sejam
possiveis de serem corrigidos no préximo relatério. Porém, os instrutores nao
conseguem fazer essa tarefa no prazo determinado, sendo realizada, por vezes, em
20 a 40 dias uteis. Com isso, erros cometidos pelos alunos séo corrigidos somente
quando esses ja foram repetidos em alguns relatérios técnicos.

Conforme relatado por Ahrens (2018), o processo de ensino e aprendizagem
no CEV é mais autbnoma, ocorrendo sem muito acompanhamento do instrutor,
sendo a forma que requer maior dedicacdo e tempo disponivel do aluno. Assim, a
proposta de diminuir a carga de trabalho na exposi¢céo do conteudo tem o intuito de
possibilitar um reforco nas atividades de acompanhamento de aprendizagem do
aluno, fazendo-o de maneira mais constante, propiciando redirecionamentos

continuos.

2.2 Melhoria do processo de aprendizagem

A transicdo das aulas expositivas pode ser realizada de forma gradual,

respeitando a capacidade dos instrutores presentes na fase de prepacédo do curso,
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sendo que as nado possiveis de serem transformadas naquele ano, sdo realizadas
presencialmente naquela edicdo do curso. Desse modo, desde o inicio ja haveria
uma reducgédo na carga de trabalho na fase de execugéo do curso.

Além disso, umas vez produzidas, as aulas ndo precisam ser atualizadas a
cada ano de preparacdo, ja que as videoaulas podem ser aproveitadas de uma
edicdo do curso para os demais. Assim, a substituicio das aulas expositivas
presenciais por gravagao das videoaulas, feitas durante uma fase de preparacéo do
curso ministrado, possibilitaria um maior tempo para a preparagao das aulas, sendo
possivel desenvolvé-las com maior qualidade.

Nesta area de ensino, a visualizacdo é um componente chave, como citado
por Arcavi (2003 apud Scremin, 2018). Assim, a qualidade podera ser incrementada
ndo somente por um maior tempo disponivel para preparacdo, mas também que
pelo uso da ferramenta da gravacdo de videoaulas € possivel explorar com maior
abrangéncia a utilizacdo de animacdes para a melhor visualizacdo dos
desenvolvimentos de raciocinios, fixagdo de conceitos e solu¢bes de problemas
l6gicos/matematicos. Segundo Bordenave (2002 apud Silva 2016), a combinacéo de
exposicoes (oral e visual) tem a vantagem de repetir ideias por formatos diferentes,
oferecendo ao aluno a oportunidade de perceber e analisar diversos angulos do
assunto.

Outra vantagem no processo de aprendizagem que é acrescentada com a
disponibilizacdo das videoaulas, os alunos poderdo controlar a velocidade com que
verificam o conteudo podendo repetir a reproducdo quando tiverem dificuldades. A

cerca disso Pinto discorre:

O programa assim ajustado substituira com vantagens o professor na
medida em que individualizar4 o ensino, tornando-o acessivel a todos os
alunos desde que cada um possa utilizar para o dominio das dificuldades o
tempo adequado as suas necessidades (PINTO, 1967, p. 273).

Assim, além de tornar mais atrativo, auxiliar pela utilizacdo de combinacéo de
exposicoes, melhorar a visualizacdo de problemas logicos/matematicos, a videoaula
trard uma ferramenta que ajuda no atingimento de diferentes ritmos de aprendizado

pelos alunos.



3 CONCLUSAO

O Instituto de Pesquisas e Ensaios em Voo atua na realizagdo de voos de
ensaio em programas de aquisicdo, modernizacao e certificagcdo de aeronaves do
COMAER. A formacdo especializada dos pilotos e engenheiros desse Instituto &
realizada pelo Curso de Ensaios em Voo, sendo os instrutores militares formados
que adquiriram experiéncia e notavel conhecimento nesta area. Devido a escassez
de pessoal, o corpo docente sofre restricdo de instrutores dedicados a atividade.

A correta distribuicdo de carga de trabalho na atividade de docéncia é
essencial para que os instrutores possam desempenhar suas funcées de modo
satisfatorio. Somente com isso é que todas as etapas de um processo de ensino e
aprendizagem serdo executadas de modo satisfatério.

Assim, o0 presente ensaio propds uma mudanca na forma com que as
exposicoes tedricas sao realizadas. Foi defendido que as instru¢cdes ministradas por
videoaulas, gravadas na fase de preparacdo das exposi¢cOes presenciais do CEV,
acarretardo na diminuicao de carga de trabalho dos engenheiros instrutores.

Com essa alteracdo, o esforco despendido na exposi¢cdo dos assuntos sera
reduzido consideravelmente, possibilitando o reforco de atividades que verifiguem o
correto entendimento do contetdo pelos alunos, sendo a correcdo de relatérios a
principal tarefa a ser beneficiada. Essa realocacdo possibilitard& um melhor
acompanhamento do aluno e a realiza¢do de redirecionamentos continuamente.

Além disso, a utilizacdo de videoaulas aproveita os beneficios da enfase de
mostrar o mesmo contetdo por diversos angulos, sendo empregado diferentes tipos
de exposicdo simultaneamente (oral e visual). Em adicdo, a disponibilizacdo das

videoaulas respeita a velocidade de aprendizagem de cada aluno.

Assim, baseado na relevancia dos impactos positivos discutidos, espera-se
que este ensaio venha a auxiliar no aperfeicoamento do processo de ensino
empregado atualmente no Curso de Ensaios em Voo, além de se aproveitar de uma
tecnologia que traz vantagens no processo de aprendizagem. Com a melhora na
formacdo dos profissionais de ensaios em voo, estes irdo atuar de forma mais
satisfatoria nos projetos de aeronaves do Comando da Aeronautica, possibilitando

maior seguranca e melhor cumprimento de missao na operacao das aeronaves.
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