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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar o impacto da auséncia do
desenvolvimento de competéncias de Inteligéncia na formacgao do Oficial Aviador da
Forca Aérea Brasileira (FAB). Objetiva-se, especificamente, descrever os conceitos
e a relevancia da Inteligéncia, contextualizar o modelo atual de formacédo dos
Oficiais Aviadores, identificar a auséncia das competéncias de Inteligéncia na
instrucdo do Curso de Preparagcao de Oficiais de Esquadrdo (CPROE), primeiro
curso apos a Academia da Forga Aérea (AFA), assim como, verificar o impacto
dessa auséncia na formagao operacional dos Oficiais Aviadores. Apds a analise de
documentacbes das Unidades Aéreas de Instrucdo da Ala 10 e a aplicagao de
questionarios aos Oficiais da area de Inteligéncia do Comando de Preparo
(COMPREP) e aos Oficiais (estagiarios) da Ala 10, recém-formados no CPROE, s&o
apresentadas as devidas conclusdes que destacaram uma caréncia na formacgao
dos Oficiais Aviadores, principalmente nas Aviagcbdes de Inteligéncia, Vigilancia e
Reconhecimento (IVR) e Aviacdo de Caga, através de suas particularidades e uso
de equipamentos restritos. Desta forma, com base nesta caréncia, foram destacadas
algumas reflexdes e sugestbes acerca do sistema de ensino-aprendizagem de
Inteligéncia do CPROE, onde o ensino possa ser realizado de forma gradual e
abrangente. Atendendo ao objetivo geral, delineado na linha de pesquisa de
Operacdes Militares, o estudo buscou contribuir com os principios e praticas da
Inteligéncia em prol do aperfeicoamento da formagao dos Oficiais Aviadores da FAB,
futuros pilotos de combate.

Palavras-chave: aprendizagem; formacao; inteligéncia; operacional.



ABSTRACT

The present work aims to analyze the impact of the lack of development of
Intelligence competences in the formation of the Aviation Officer of the Brazilian Air
Force (FAB). The objective is, specifically, to describe the concepts and relevance of
Intelligence, contextualize the current training model of Aviation Officers, identify the
absence of Intelligence skills in the instruction of the Squadron Officer Preparation
Course (CPROE), the first course after the Air Force Academy (AFA), as well as
verifying the impact of this absence on the operational training of Aviation Officers.
After the analysis of documentation from Ala 10 Air Instruction Units and the
application of questionnaires to the Officers of the Intelligence area of the Preparing
Command (COMPREP) and to the Officers (interns) of Ala 10, newly graduated from
the CPROE, the appropriate procedures are presented conclusions that highlighted a
lack in the training of Aviation Officers, especially in Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance (IVR) and Fighter Aviation, through their particularities and use of
restricted equipment. Thus, based on this lack, some reflections and suggestions
about the CPROE's Intelligence teaching-learning system were highlighted, where
teaching can be carried out gradually and comprehensively. Meeting the general
objective, outlined in the Military Operations research line, the study sought to
contribute to the principles and practices of Intelligence in favor of improving the
training of FAB Aviation Officers, future combat pilots.

Keywords: intelligence; learning; operational; training.
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1 INTRODUGAO

A atividade de Inteligéncia é o exercicio de ag¢des especializadas que tem
por finalidade produzir e salvaguardar conhecimento de interesse e desdobra-se em
dois grandes segmentos: de Inteligéncia - voltado para a produgdo de
conhecimentos; e de Contrainteligéncia - voltado para a salvaguarda de
conhecimentos.

A atividade é fundamental e indispensavel a seguranga dos Estados, da
sociedade e das instituigdes nacionais, como as Forgcas Armadas. Sua atuacao
assegura ao poder decisério o conhecimento antecipado e confiavel de assuntos
relacionados aos intereses nacionais.

A inteligéncia, sendo uma atividade que mantém alinhamento com a doutrina
militar do Oficial Aviador da Forga Aérea Brasileira (FAB), esta intrinsicamente ligada
a rotina destes militares.

A formacao dos Oficiais Aviadores ocorre na Academia da Forca Aérea
(AFA) onde, apdés a conclusdo do curso, sdo transferidos para a Ala 10, em
Parnamirim — RN, para realizagdo do Curso de Especializagdo Operacional (CEO)
em duas etapas.

Na primeira etapa do CEO, os estagiarios’, realizam o Curso de Preparagao
de Oficiais de Esquadrdao Aéreo (CPROE), no Grupo de Instrucdo Tatica e
Especializada (GITE) e, na segunda etapa, seguem para os Esquadrdes de
instrucdo aérea para a especializagéo operacional.

Segundo a ICA 37-501, que estabelece o Curriculo Minimo para o CPROE,
0 curso engloba uma visao geral dos principios e conceitos que orientam o preparo e
o emprego da FAB e apresenta, também, especificidades da estrutura do Comando
da Aeronautica (COMAER) nas atividades administrativas e operacionais. Nesse
enfoque, os conteudos curriculares das disciplinas sao recortes da area do
conhecimento das ciéncias militares, com o objetivo de fornecer aos estagiarios um
nivelamento minimo de conhecimentos que os capacitem a compreender aspectos
gerais de preparo e emprego da FAB no nivel tatico, além de lhes proporcionar,
também, a capacidade de realizagao de tarefas inerentes aos primeiros postos da

carreira.

1 Oficiais Aviadores, recém-formados na AFA, alunos do CEO na Ala 10.
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Dentro do contexto desta formacido, destaca-se como base o Perfil
Profissional dos Oficiais da Aeronautica - PPOA (MCA 36-7), que abrange as
competéncias compativeis com as tarefas e responsabilidades de todos os Oficiais
da FAB. Neste normativo encontram-se as competéncias da area de Inteligéncia
para todos os Oficiais. Contudo, ap6s analise do CPROE, primeiro curso do Oficial
apos a formacédo na AFA, nao foi observado conteudo curricular dedicado ao
desenvolvimento de competéncias da area de Inteligéncia.

Dada a devida importancia ao assunto, também destacada na Doutrina
Basica da FAB (DCA 1-1), que permeia a necessidade da Inteligéncia e o emprego
de suas doutrinas, foi definido o problema da pesquisa que foca no impacto da
auséncia de desenvolvimento de competéncias da area de Inteligéncia na formagéao

do Oficial Aviador:

E caracteristica de grande importancia para o Poder Aeroespacial,
constituindo-se em tarefa que se inicia desde o tempo de paz, responsavel
por dimensionar os aspectos quantitativos e qualitativos do poder adversario
e por salvaguardar as informagdes que possibilitem o emprego do Poder
Aeroespacial, com efetividade, dos principios de guerra de surpresa,
ofensiva, seguranga e economia de meios (BRASIL, 2020).

Desta forma, o tema da pesquisa foi definido como a relevancia dos estudos
de Inteligéncia na formagao do Oficial Aviador da FAB.

Mesmo que estes Oficiais ndo atuem diretamente de uma Secgédo de
Inteligéncia, os requisitos e conhecimentos que englobam a Contrainteligéncia, o
tratamento e classificagdo de documentagdes, Lei de Acesso a Informacao (LAl),
Instrucdo para Salvaguarda de Assuntos Sigilosos (ISAS), Seguranca Organica e
manuseio de Planos e Ordens, a Inteligéncia Operacional esta intrinsecamente
ligada na carreira destes militares.

Com o objetivo de analisar o impacto da auséncia de conteudo curricular
dedicado ao desenvolvimento de competéncias da area de Inteligéncia, foram
criadas 02 (duas) questdes norteadoras (QN): “Quais s&o as atribui¢des dos Oficiais
Aviadores, recém-formados no CPROE, no GITE, nos Esquadrées Aéreos da Ala
10, que envolvem assuntos de Inteligéncia?” e “Como a auséncia do
desenvolvimento de competéncias de Inteligéncia afeta no desenvolvimento

operacional dos Oficiais Aviadores nos Esquadrées Aéreos?”.
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Desta forma foram delineados os objetivos especificos (OE): Identificar as
atribuicdbes dos Oficiais Aviadores, recém-formados no CPROE, quanto as
atividades de Inteligéncia nos Esquadroes Aéreos da Ala 10; e Analisar a influéncia
da Inteligéncia no desenvolvimento operacional dos Oficiais Aviadores nos
Esquadrdes Aéreos.

A pesquisa tem a sua importancia no alinhamento com a DCA 1-1 sobre a
necessidade da Inteligéncia e Contrainteligéncia para o Poder Aeroespacial e no
tocante que os referidos Oficiais, apds a conclusdo do CPROE (primeiro curso apos
a formacao na AFA), sdo movimentados para os Esquadrées Aéreos de instrugcao da
Ala 10 sem nenhum estudo especifico de Inteligéncia e sua justificativa molda-se em
compreender que o desenvolvimento das competéncias de Inteligéncia demonstram

grande relevancia na formagao dos Oficiais Aviadores da FAB.

2 METODOLOGIA

A metodologia em questao descreve o caminho percorrido para responder o
problema da pesquisa, especificando os procedimentos necessarios para alcancar
este objetivo e, inicialmente, foi realizada uma revisdo documental em busca de
enriquecer os conhecimentos dentro das legislagcbes especificas de Inteligéncia.

Posteriormente, houve a revisdo dos conceitos dos manuais disponiveis e, em
todos os aspectos, buscou-se manter este trabalho com o carater ostensivo, sendo
esta, a principal limitagdo da pesquisa por se tratar de assuntos que podem incorrer
a classificagao.

A busca pelo referencial tedrico iniciou-se com a procura de teorias e
conceitos que descrevessem 0 processo ensino-aprendizagem para os Oficiais
Aviadores e teorias que traduzissem a importancia da area de Inteligéncia para as
Operacoes Militares.

A pesquisa classifica-se como descritiva, com uma abordagem qualitativa e
com os métodos de investigagcao bibliografico, documental e de levantamento de
campo.

A abordagem foi determinada como qualitativa por contemplar a subjetividade,
privilegiando relatos de experiéncias através de questionario, onde ao mesmo tempo
em que as analises de documentos sao realizadas para inserir profundidade ao

objeto de estudo é possivel correlacionar com implicagdes quantitativas.
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Para a pesquisa bibliografica, foi adotada a fundamentagdo tedrico-
metodoldgica em que a pesquisa foi desenvolvida com base em material acessivel
ao publico em geral, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.

Quanto a pesquisa documental, foram utilizados documentos do Ministério
da Defesa, COMAER e Curriculos Minimos.

Este método alinhado com o primeiro objetivo especifico, levou a resposta
da Primeira Questao Norteadora.

Com o intuito de identificar sentimentos, crencas, entre outros aspectos,
acerca de um grupo de pessoas, no caso desta pesquisa, grupos de Oficiais
Aviadores da FAB, o levantamento de campo foi realizado através de
questionarios.

Detalhadamente, o objetivo dos questionarios foi analisar, na perspectiva
dos Oficiais, o entendimento sobre a Inteligéncia, sua auséncia na formacéo e a
aplicagcdo destas competéncias no Esquadrdao Aéreo, interpretando quais as
corroboragdes e/ou contradicbes a teoria da Aprendizagem e das teorias que
remetem a importancia da atividade de Inteligéncia.

Com isso, foram destacadas duas amostras. A primeira corresponde aos
Chefes das Secobes de Inteligéncia e Contrainteligéncia que integram as Unidades
Aéreas do Comando de Preparo (COMPREP), com vinte e um (21) militares. A
segunda corresponde aos Oficiais Aviadores, que realizaram o CPROE no ano de
2021, atualmente lotados nas Unidades Aéreas de Instrugdo da Ala 10 (1°/5° GAv,
2°/5° GAv e 1°/11° GAv), com setenta e seis (76) militares.

A escolha dos Chefes das Seg¢des de Inteligéncia e Contrainteligéncia das
Unidades Aéreas Operacionais ocorreu pelo conhecimento e experiéncia quanto ao
recebimento dos novos Oficiais Aviadores, recém-formados na Ala 10, e a
possibilidade de identificarem deficiéncias no desenvolvimento operacional dos
Oficiais Aviadores nos Esquadrdes Aéreos com a auséncia do desenvolvimento
das competéncias de Inteligéncia no CPROE.

Quanto aos Oficiais (estagiarios) da Ala 10, que durante a realizagdo da
pesquisa estavam nas Unidades Aéreas de Instrugédo, a escolha do grupo teve o
objetivo de conhecer o entendimento dos Oficiais, recém-formados na AFA e no
CPROE, que ndo desenvolveram nenhuma competéncia da area de Inteligéncia
até o presente momento.

A coleta de dados foi realizada por meio de 02 (dois) questionarios:
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- Questionario (Apéndice A) destinado aos Chefes das Secgbes de
Inteligéncia e Contrainteligéncia das Unidades Aéreas de instrugdo da Ala 10 (1°/5°
GAv, 2°/5° GAv e 1°/11° GAv) e Unidades Aéreas Operacionais (COMPREP) das
Aviagcbes de Cacga, Transporte, Asas Rotativas e Inteligéncia, Vigilancia e
Reconhecimento (IVR); e

— Questionario (Apéndice B) destinado aos Oficiais Aviadores (estagiarios),
recém-formados no CPROE, que estao nas Unidades Aéreas de instrucao da Ala
10 (1°/5° GAv, 2°/5° GAv e 1°/11° GAv).

Com a finalidade de evitar equivocos na formulagao e garantir a eficacia das
respostas, foi realizado um pré-teste do questionario, com uma amostra dos Chefes
das Secdes de Inteligéncia, mais especificamente com os Chefes das Secdes de
Inteligéncia dos Esquadrdes Aéreos de Instrugdo da Ala 10 (1°/5° GAv, 2°/5° GAv e
1°/11° GAv) e com uma amostra dos estagiarios da Ala 10, onde foi possivel avaliar
o questionario e verificar o alinhamento com a pesquisa.

Os questionarios foram elaborados com uma parte introdutéria, com a
finalidade de ambientar o participante da pesquisa e demonstrar a importancia do
assunto e as perguntas foram formuladas de acordo com as questdes norteadoras
que, através de indicadores, procuraram alcangar os objetivos especificos,
correlacionando a formagao operacional com a relevancia dos estudos de
Inteligéncia, atendendo ao objetivo deste trabalho.

O questionario formulado aos Chefes das Sec¢bes de Inteligéncia possui 08

(oito) questdes e foram distribuidas conforme a tabela abaixo:

Tabela 1 - Distribuicdo das questbes e indicadores — questionario dos Chefes das Secbes de
Inteligéncia e Contrainteligéncia

QUESTOES INDICADORES
1a3 Capacitacao de Inteligéncia
4eb Auséncia da Inteligéncia na formacao dos Oficiais Aviadores
6e7 Formacéao operacional dos Oficiais Aviadores

Fonte: O autor.

A questdo 8, aberta, foi formulada com a finalidade de coletar informacdes
adicionais sobre a percepg¢ao dos respondentes.

O questionario formulado aos Oficiais (estagiarios) das Unidades Aéreas de
instrugcdo da Ala 10 possui 05 (cinco) questdes que foram distribuidas conforme a

tabela abaixo:
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Tabela 2 - Distribuicdo das questdes e indicadores — questionario dos estagiarios da Ala 10

QUESTOES INDICADORES
1 A auséncia da Inteligéncia na formagao dos Oficiais Aviadores.
2 Capacitacao de Inteligéncia na formagao dos Oficiais Aviadores.
3ab Formacéao operacional dos Oficiais Aviadores.

Fonte: O autor.

Quanto as respostas do questionario, foram baseadas, na escala de Likert
com 05 (cinco) opgdes de escolha para que o respondente se comprometesse com
a resposta dada (Concordo Totalmente, Concordo Parcialmente, Indiferente,
Discordo Parcialmente e Discordo Totalmente).

Apds o envio de 21 (vinte e um) questionarios aos Chefes das Sec¢des de
Inteligéncia e Contrainteligéncia das Unidades Aéreas do COMPREP, as respostas
recebidas foram de 20 (vinte) questionarios.

Quanto aos Oficiais Aviadores (estagiarios) das Unidades Aéreas de
Instrucdo da Ala 10 foram enviados 76 (setenta e seis) questionarios e o retorno foi
de 50 (cinquenta) questionarios.

Com esta analise, alinhado com o Segundo Objetivo Especifico, sera

respondida a Segunda Questao Norteadora.

3 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico destaca as teorias e conceitos que descrevem o
processo ensino-aprendizagem e as teorias que traduzem a relevancia da area de

Inteligéncia.

3.1 Teorias da Aprendizagem

Nesta etapa de estudo e analise de dados, foram utilizados os conceitos da
Teoria da Aprendizagem desenvolvido por Robert Gagné (1975), corroborado por
Moreira (1999), que tratam de estudos que relacionam e/ou unificam principios de
aprendizagem atraveés da explicacédo de fatos especificos observados.

Desta forma Gagné (1975) descreve a teoria como uma construgdo humana

de interpreta¢des da area do conhecimento que remete a Aprendizagem.



14

Moreira (1999) chama a atengao para que a palavra “teoria” ndo seja utilizada
com muito rigor, pois o préprio Gagné (1975) referia-se ao seu trabalho em termos
de “condicbes de aprendizagem”, “tipos de aprendizagem” e “principios de
aprendizagem”. O tedrico destaca a definigdo de Aprendizagem de Gagné (1975)
como uma mudanga comportamental, onde o aprendiz passa por varias fases, e
cada fase da aprendizagem é desenvolvida através de varios processos internos,
influenciados por eventos externos, transformando a informacdo em desempenho.

O conceito de aprendizagem, segundo Moreira (1999) pode ser facilmente
relacionado com os termos: condicionamento, aquisicao de informagao (aumento do
conhecimento), mudanga comportamental estavel, uso do conhecimento na
resolucdo de problemas, construcdo de novos significados, de novas estruturas
cognitivas e revisdo de modelos mentais.

No processo de ensino-aprendizagem destacado nesta pesquisa, o CPROE
obedece a um programa curricular de ensino (ICA 37-501), no qual os Oficiais
Aviadores seguem varias etapas de aprendizagem, orientados por instrutores, até
sua formacgao, visando a capacitacdo para a realizagdo de tarefas nos Esquadrbes
Aéreos.

No contexto da aprendizagem dos Oficiais Aviadores, no CPROE, a insergao
dos estudos de Inteligéncia, obedecera a um planejamento ou um programa de
etapas ou niveis, orientados por um instrutor, visando mudanga comportamental nos
futuros pilotos de combate da FAB em relagdo a mentalidade de Inteligéncia.

Correlacionando com este processo de instrugao, Gagné (1975) reforga que a
alteragdo do comportamento, no caso dos Oficiais Aviadores do CPROE, é a
Aprendizagem e infere-se essa mudanga comparando-se os comportamentos de
antes e depois do individuo ser colocado na “situagédo de aprendizagem”.

Neste sentido, pode-se observar que com o foco no desenvolvimento de
estudos da area de Inteligéncia, a aplicagao da teoria de Gagné (1975) liga os
fatores aprendidos com a proximidade temporal das referidas atividades e rotinas do
aluno, buscando evitar o desaparecimento da conexao instrucional. O fator tempo
entre as instrugdes € de fundamental importancia para que haja uma continuidade

na aprendizagem dos Oficiais aviadores:



15

Uma condigédo familiar no processo de aprendizagem é a contiguidade. Os
elos devem ser executados em proximidade temporal para que a cadeia se
estabelecga. A cadeia relativa a fechar uma porta, por exemplo, para ser bem
executada, requer que a insercao da chave na fechadura seja seguida pela
rotagdo da mesma para direita. Alguns estimulos para o segundo desses
elos se originam nas respostas produzidas no primeiro. Se houver demora
entre esses dois elos, os estimulos para segunda conexao nao serao de tipo
a propiciar a performance desejada e, nessas circunstancias, a cadeia
podera ser aprendida, mas com dificuldade. (GAGNE, 1975, p. 83).

Quanto ao processo de estimulo para a aprendizagem das doutrinas de
Inteligéncia, Gagné (1975) destaca os principios do processo de aprendizagem tipo

estimulo-resposta:

A conexao que é aprendida, entdo, tem uma faixa de preciséo relativa ao
estimulo, o que se reflete no seu gradiente de generalizagdo. A precisdo da
conexao e a extensao deste gradiente dependem da tarefa que se exige do
aprendiz. Se quisermos uma conexao de estimulo-resposta muito precisa
(...) o reforco deverd ser dado de acordo com essa exigéncia e repetido
muitas vezes. Se ndo se desejar uma precisdo muito grande (...) a conexao
pode ser mais rapidamente estabelecida (GAGNE, 1975, p. 70).

Com a assimilacdo dos fundamentos tedricos, a pesquisa tera continuidade
na busca pela resposta do problema de pesquisa, tendo como foco o CPROE e o
desenvolvimento de competéncias da area de Inteligéncia na formacao dos futuros

pilotos de combate da FAB.

3.2 A atribuigao da atividade de Inteligéncia

No que tange ao assunto proposto, apresenta-se uma perspectiva do
estrategista militar Sun Tzu, general chinés, que transmitiu no seu livro “A Arte da
Guerra”, diversos ensinamentos que englobam estratégias e taticas que até hoje
continuam validas. No estudo destes conhecimentos observa-se a atividade que

hoje denominamos de Inteligéncia:

O conhecimento das disposi¢cdes do inimigo s6 pode ser conseguido de
outros homens. O conhecimento do espirito do mundo tem de ser obtido por
adivinhagao; a informagao sobre a ciéncia natural deve ser procurada pelo
raciocinio intuitivo; as leis do universo podem ser comprovadas pelo calculo
matematico; mas as disposi¢cbes do inimigo s6 sdo averiguadas por espides
e apenas por eles (SUN TZU, 2001, p. 105).
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Desta forma Sun Tzu (2001) destaca a importancia da Inteligéncia na busca
do conhecimento das disposi¢des do inimigo. No fiel cumprimento da sua missao, o
espiao ou agente de Inteligéncia auxilia os comandantes com informagdes que irdo
auxiliar os planejamentos e decisdes.

Fiamoncini (2018), por sua vez, destaca a Inteligéncia como uma das
atividades mais antigas exercidas pelo homem, desde as equipes de “provadores de
refeicoes” dos Farads (prevendo um possivel envenenamento), as equipes de
espides enviadas para a terra de Canaa, na Biblia (livro de Numeros), as diversas
atividades de espionagem relatadas na Guerra Fria e, também, atualmente,

enaltecendo a importancia da atividade de Inteligéncia nas Operacgdes Militares:

A necessidade de conhecer o terreno e o inimigo sempre foi um fator de
capital importancia para que as guerras e batalhas fossem vencidas no
decorrer dos séculos. Alexandre, Anibal, César, Frederico, Napoleao,
Osorio, Caxias e outros grandes capitdes da histéria da humanidade
dispunham de conhecimento antecipado das condigbes do inimigo e de
detalhes do terreno pudessem ser-lhes favoraveis, permitindo-lhes grandes
vitorias (FIAMONCINI, 2018, p. 22).

O conhecimento antecipado e confiavel que a atividade de Inteligéncia pode
proporcionar destaca a importancia do assunto na histéria da humanidade.

Clausewitz (2010, p. 129) refere-se a Inteligéncia como “todo o tipo de
informagdes sobre o inimigo e o seu pais - a base, em resumo, dos nossos planos e
operacgdes”. O autor destaca que grande parte dos relatérios de Inteligéncia séao
contraditorios e exige que o Oficial de Inteligéncia tenha bom padrao de julgamento
e bom senso, destacando assim, a importdncia de um sistema de Inteligéncia
treinado e perspicaz.

O assessoramento claro e preciso da Inteligéncia, através do levantamento de
informacdes, é de fundamental importancia para os comandantes conforme relata o
Manual Técnico EB70 — MT 10.401, que trata da Produ¢cdo do Conhecimento de
Inteligéncia (2019, p. 2-1): “O papel mais importante da Inteligéncia € subsidiar a
tomada de decisdo do comandante”.

E nesse contexto que a atividade de Inteligéncia tem a finalidade de subsidiar
conhecimentos ao gestor na tomada de decisdo mais adequada.

Oliveira (2020) destaca o modo que as atividades de Inteligéncia séao

expostas antes, durante e apos as operagdes:
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E relevante salientar que o emprego da Inteligéncia nas operagdes, por
muitas vezes é passada despercebido devido a falta de conhecimento da
atuagdo dessa atividade importante que antecede ao planejamento e a
execugao das operagdes. No entanto, este problema nasce nas escolas
militares, pois ndo ha exposi¢do da influéncia positiva que o trabalho de
Inteligéncia tem no ambiente das operagdes (OLIVEIRA, 2020, p.11).

A auséncia no desenvolvimento de competéncias da area de Inteligéncia na
formacéo do Oficial Aviador também ocasiona a falta de exposi¢cao da atividade e,
consequentemente, desinteresse pelo assunto.

Quanto a estruturagdo da Inteligéncia, a FAB estd organizada através do
Centro de Inteligéncia da Aeronautica (CIAER), da divisdo de Inteligéncia do
Comando de Operagdes Aeroespaciais (COMAE) e da Assessoria de Inteligéncia do
COMPREP.

Neste organograma, as secgdes de Inteligéncia e Contrainteligéncia dos
Esquadrées Aéreos, sdo subordinadas a Inteligéncia das ALAs e, por consequéncia,
ao COMPREP.

Com a visao das teorias, nota-se a importancia elevada do estudo e pratica
das atividades de Inteligéncia na FAB, especialmente com regularidade e
antecipagao.

O uso de documentacgdes, manuais e equipamentos de acesso restrito tem se
tornado cada vez mais rotineiros aos militares e com grande proporgao aos Oficiais
Aviadores.

A reunido das teorias da aprendizagem com as teorias da importancia da
Inteligéncia fornecem notdério conhecimento para a pesquisa centrada neste artigo,
pois traduzem o valor da Inteligéncia em todas as etapas operacionais do piloto de

combate.

4 APRESENTAGAO DOS DADOS E ANALISE DOS RESULTADOS

Com o entendimento e aplicagao dos referenciais anteriormente citados sobre
a relevancia da Inteligéncia e o processo da Aprendizagem, este capitulo tem por
finalidade apresentar e discutir os resultados, através de documentacbes do
COMAER que confirmam a importancia da Inteligéncia na formagao dos Oficiais e
através das respostas obtidas pelo levantamento de dados, de forma a ordenar os

fatos, para que a leitura e a analise fossem facilitadas.
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4.1 Documentagoes das Unidades Aéreas de Instrugao da Ala 10

Ao remeter esta pesquisa a documentagdes que envolvem a Inteligéncia, a
linha que permeia o carater Ostensivo foi mantida em prol do objetivo de relacionar a
relevancia da Inteligéncia na formagao do Oficial Aviador da FAB.

Para responder a Primeira Questdo Norteadora, foram analisadas
documentagdes que englobam atividades de Inteligéncia nas Unidades Aéreas de
Instrucdo da Ala 10 (1°/5° GAv, 2°/5° GAv e 1°/11° GAv) e foram relacionadas:

- ICA 11-303: Programa de Trabalho Anual (PTA) da ALA 10;

- NOSDA: Normas Operacionais do Sistema de Defesa Aeroespacial que

definem responsabilidades e balizam as agbes de Defesa Aérea;

- NOPREP INTEL O03A: Legislacdo que baliza o estudo e avaliacdo de
Percepcéao Visual de Objetivos (PVO) e Inteligéncia Operacional;

- ICA 200-5: Legislagdo que baliza a confecgdo e execugdo do Plano de

Seguranca Organica,;

- ICA 200-11: Programa Basico de Trabalho Anual e Educagdo Continuada
dos Elos do SINTAER;

- ICA 37-501: Curriculo Minimo do CPROE; e
- MCA 36-7: Perfil Profissional dos Oficiais da Aeronautica (PPOA).

Apods a conclusdo do CPROE, os Oficiais Aviadores sao destinados para as
Unidades Aéreas de Instrucdo da Ala 10 onde s&o desenvolvidas as competéncias
necessarias para a especializagdo nas Aviagbes de Caga, Transporte, Inteligéncia,
Vigilancia e Reconhecimento (IVR) e Asas Rotativas.

O PTA da ALA 10, ICA 11-303, documento ostensivo, tem por finalidade
orientar, de forma integrada e articulada com o Plano Setorial do COMPREP, as
acOes a serem desenvolvidas pela Ala 10.

Como documento norteador, no momento-chave da formagédo operacional e
administrativa do Oficial Aviador, para os estagiarios do Ala 10, o PTA destaca a
importancia da Inteligéncia, em diversos momentos, como por exemplo, na Aviagao
de IVR:
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O COMPREP devera implementar a geréncia da capacitacdo das
equipagens de IVR, desenvolvendo a Trilha de Capacitagdo dos militares
desta area. Ademais, devera aperfeigoar o gerenciamento do adestramento
das equipagens de IVR, em temas como: Percepgéo Visual de Objetivo
(PVO), qualidade e adequacgao dos relatérios de missdo de Reconhecimento
— REMIR, dentre outros produtos de Inteligéncia, além de implementar o
acompanhamento das missdes realizadas para o0 COMAE pelas Unidades
de IVR subordinadas ao COMPREP (BRASIL, 2021).

O PTA evidencia em varios momentos as atividades de Inteligéncia a serem
desempenhadas nas Unidades Aéreas, alinhadas com as diretrizes do CIAER,
determinando o cumprimento de planos e produtos de Inteligéncia.

Também, nota-se o destaque para a Contrainteligéncia, que deve ser voltada
para a seguranga e manutencéo dos conhecimentos da FAB.

Os Oficiais Aviadores recém-formados no CPROE, em concordancia com o
PTA, devem desenvolver as competéncias da area de Inteligéncia, pois utilizarao
estes conhecimentos no seu dia-a-dia, em suas futuras Unidades Aéreas.

As Normas Operacionais do Sistema de Defesa Aeroespacial (NOSDA),
legislacdo reservada, definem as responsabilidades e balizam todas as agbes de
Defesa Aérea e, principalmente, na Aviacdo de Cacga, sendo uma das legislagdes
mais importantes e extremamente estudadas pelos estagiarios na formagao de
pilotos no 2°/5° GAuv.

O simples fato da “necessidade do estudo” de uma documentagao reservada
como a NOSDA, ressalta uma atribuicdo que todos os estagiarios devem cumprir.

O correto manuseio destas legislagbes, que remetem a missdo da
manutencdo da soberania do espaco aéreo, deve estar em acordo com as
instrugdes de Inteligéncia, e tornar-se pratica para os estagiarios.

A NOPREP INTEL O3A ¢é a legislacdo de Inteligéncia do COMPREP, de
acesso restrito, que estabelece a metodologia de estudo para as atividades de
Inteligéncia Operacional de Alvos e Percepcédo Visual de Objetivos (PVO). De
maneira muito pratica, a documentacéo explica como se deve proceder a tarefa de
PVO nas Unidades Aéreas, destacando a importancia da Inteligéncia Operacional e,
em atencdo as Unidades Aéreas de Instrucdo da Ala 10, deve ser colocada em
pratica e treinada com os Oficiais Aviadores, em especial com os estagiarios.

A ICA 200-5 ¢é a legislacao (reservada) que baliza o gerenciamento de Plano

de Seguranca Orgénica (PSO) do COMAER que é o “plano base” da
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Contrainteligéncia em todos os procedimentos executados pelos militares da FAB e
destaca-se como uma doutrina importante para os estagiarios da Ala 10, Oficiais em
pleno aprendizado operacional.

A ICA 200-11, legislacdo ostensiva, tem por finalidade estabelecer um
Programa Basico de Trabalho Anual e de Educagdo Continuada para que os
diversos elos do Sistema de Inteligéncia da Aeronautica (SINTAER) possam
cumprir, sem falhas, as diversas atividades administrativas e educacionais
necessarias ao efetivo funcionamento do sistema. A documentacdo detalha o
programa basico de educagdo com os itens a serem abordados, 0s prazos e o
publico para as devidas instrugoes.

Algumas instrugdes da ICA 200-11: Engenharia Social, PSO, Mentalidade de
Seguranga, Avaliagdo de Documentos Classificados, Credencial de Segurancga,
Conduta Pessoal, Seguranga na Internet, etc.

A referida legislacdo é aplicagdo direta das competéncias de Inteligéncia
pelos Chefes das Secbes de Inteligéncia para os seus respectivos efetivos, e no
contexto desta pesquisa, deve ser aplicada aos estagiarios das Unidades Aéreas de
Instru¢cdo da Ala 10, conforme o referido programa.

A ICA 37-501, legislagcao ostensiva da Ala 10, detalha o Curriculo Minimo do
CPROE, no GITE, onde observa-se que, mesmo com os destaques para a
Inteligéncia em todos os documentos citados acima, n&o existe nenhuma instrugao
sobre as doutrinas da referida atividade para os Oficiais Aviadores, recém-formados
na AFA.

A MCA 36-7, legislacao ostensiva, que trata do PPOA destaca, no item 2.1.1,
que o Oficial da Aeronautica ao concluir o curso de formacgao deve ter desenvolvido
a competéncia de aplicar os principios basicos de Inteligéncia e Contrainteligéncia
Militar, atividade que ndo ocorre no CFOAv (AFA) e no CPROE (GITE).

Ainda no PPOA, especificamente, ao Perfil do Quadro de Oficiais Aviadores,
no item 2.1.2.2, a legislacdo destaca a competéncia na area operacional a fim de
realizar missbes aéreas, voltadas para o combate, com capacidades de
compreender os sistemas de comunicagdes, navegacao, vigilancia, bem como os
conceitos e emprego de Guerra Eletrénica e material bélico e, também, o manuseio
e interpretacdo de publicagbes técnicas da Aeronautica, referentes a area de

aviagao.
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No destaque dos itens do PPOA, compreende-se que a competéncia na
atividade operacional voltada ao combate e o acesso a equipamentos e
conhecimentos restritos (comunicagdes, navegagao, vigilancia, Guerra Eletronica e
material bélico), requer que os Oficiais Aviadores possuam os conhecimentos de
Inteligéncia para o correto assesoramento, acesso e manuseio dos mesmos.

Com as informacbes destacadas podemos responder a Primeira Questao
Norteadora: “Quais sédo as atribuicdes dos Oficiais Aviadores, recém-formados no
CPROE, no GITE, nos Esquadrdes Aéreos da Ala 10, que envolvem assuntos de
Inteligéncia?”.

A resposta é clarificada com as observagdes do PTA da Ala 10 e dos demais
documentos do COMAER, onde se ressalta que a Inteligéncia esta presente desde o
inicio da carreira do militar, com o manuseio de documentos administrativos e
operacionais que possuem ou nao alguma classificagdo, nos conhecimentos
restritos para realizar a sua missdo de voo, na confecgao e aplicagédo do PSO, em
reunides reservadas, assessoramentos de Inteligéncia e na protecdo de
conhecimentos da FAB.

Atenta-se ao perfil dos Oficiais da FAB (PPOA) e a questdo da capacitagéao
dentro de um processo de maturidade na atividade de Inteligéncia em que fica
demonstrado o ponto-chave na continuidade de todos os processos operacionais e
administrativos, porém ndo € destacado em nenhum momento o processo de
ensino-aprendizagem dos Oficiais recém-formados na AFA e, muito menos, no
CPROE, que ¢é o foco deste estudo.

De certa forma, mesmo com as varias atribuicdes de Inteligéncia aqui
destacadas, o Oficial Aviador ndo recebe a devida instrucdo e deve desenvolver
estas competéncias por meios proprios, ou realizando os cursos fornecidos pelo
CIAER, que normalmente ocorrem apos a sua chegada as Unidades Aéreas
Operacionais. Este € um O&bice que, devido a pequena quantidade de vagas
oferecidas nos cursos do CIAER e pela demora na referida capacitagao, permite que

0S recursos humanos sigam para outras areas e especializagées do COMAER.

4.2 Analises dos resultados dos questionarios

Com a resposta da segunda Questao Norteadora, alinhada com o segundo

objetivo especifico, foi identificado, através de perguntas dos questionarios, se a



22

auséncia no desenvolvimento das competéncias da area de Inteligéncia, afeta o
desenvolvimento operacional do Oficial Aviador.

Inicialmente, foi realizada a analise das respostas dos questionarios dos
Chefes das Secbes de Inteligéncia e Contrainteligéncia das Unidades Aéreas do
COMPREP, que recebem os Oficiais (estagiarios) da Ala 10, e das Unidades Aéreas
de Instrucao da Ala 10.

Na questao 1 (grafico 1), que trata da inser¢cao do estudo de Inteligéncia no
CPROE (GITE), 70% dos militares concordaram com a assertiva.

Na questdo 2 (grafico 1), que trata da insergdo do estudo de Inteligéncia nas
Unidades Aéreas de Instrugcdo da Ala 10, 55% dos militares concordaram com a
assertiva.

Na questédo 3 (grafico 2), que trata da inser¢cao do estudo de Inteligéncia na
Unidade Aérea Operacional, ou seja, apds a especializagdo nas Unidades Aéreas da

Ala 10, 30% dos militares concordaram a assertiva.

Grafico 1 — questdes 1 e 2 (questionario dos
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Grafico 2 — questao 3 (questionario dos Chefes das Sec¢des de Inteligéncia e Contrainteligéncia)
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Fonte: O autor.

Com as respostas acima, os Chefes das Sec¢des de Inteligéncia e
Contrainteligéncia demonstraram que o melhor momento para o desenvolvimento de
competéncias da area de Inteligéncia seria no CPROE.

Na questdo 4 (grafico 3), que afirma que os Oficiais (estagiarios) das
Unidades Aéreas de Instrugcdo da Ala 10 demonstram ter conhecimentos sobre
Inteligéncia, 10% dos Chefes concordaram com a assertiva, demonstrando que os
Oficiais Aviadores recém-formados no CPROE, chegam as Unidades Aéreas
Operacionais sem nenhum desenvolvimento de competéncias de Inteligéncia.

Na questdo 5 (grafico 3), que trata da falta dos conhecimentos de Inteligéncia
e a dificuldade da execugcao de missdes operacionais na Unidade Aérea pelos
estagiarios do CEO, 45% dos entrevistados concordaram.

Ficou demonstrada, assim, a diferenga nas missdes da cada aviagéo, ou seja,
caracteristicas diferentes de emprego. Os militares da Aviagéo de IVR e da Aviagao
de Caca destacaram a dificuldade dos estagiarios em realizar missdes sem as
devidas competéncias (Questdo 8). Os militares da aviagdo de Transporte e Asas

Rotativas nao reportaram a devida dificuldade na execugédo de suas missoes.



Fonte: O autor.
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Grafico 3 - questdes 4 e 5 (questionario dos
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QUESTAO 6 QUESTAO 7

Fonte: O autor.

Na questdo 6 (grafico 4), que trata do uso de equipamentos de Guerra
Eletrbnica nas Unidades Aéreas Operacionais, conectados aos conhecimentos de
Inteligéncia, 90% dos militares questionados concordaram com a assertiva,
deixando clara a relevancia da Inteligéncia em conjungdo com a Guerra Eletronica
na execucao das atividades operacionais.

Na questdo 7 (grafico 4), que trata da importdncia dos conhecimentos de
Inteligéncia no contexto das documentag¢des e manuais com carater de sigilo, 100%
dos entrevistados concordaram com a assertiva, destacando a importancia destes
conhecimentos no correto manuseio, tramite e arquivamento de documentagdes
classificadas.

Quanto a questdo 8 (Questdo aberta), foi proporcionado aos entrevistados,
pela experiéncia, a possibilidade de deixar comentarios com a visao da auséncia do
desenvolvimento de competéncias de Inteligéncia na formacado dos Oficiais
Aviadores, futuros pilotos de combate da FAB.

Dentre os diversos comentarios, destaca-se como deficiéncia a inser¢cao de
Oficiais, nas Unidades Aéreas, como Chefes das Sec¢des de Inteligéncia, que nao
possuem capacitacdo na area de Inteligéncia e nunca tiveram contato com o
assunto. Alguns relataram que aguardam matricula nos devidos cursos do CIAER,
principalmente o primeiro curso, Curso Basico de Inteligéncia (CBI), onde a instru¢ao
antecipada facilitaria o recrutamento e a compreensao do sistema de Inteligéncia
como um todo.

Os Chefes destacaram a sugestéo de instrugdes graduais de Inteligéncia com
inicio na AFA (basico), depois no CPROE (intermediario) e nas Unidades Aéreas
(avancgado), com énfase nos assuntos: contrainteligéncia, midias sociais, guerra de
informacéao, inteligéncia cibernética, seguranca das informagdes, manuseio de
documentacdo, engenharia social e assuntos julgados necessarios dentro deste
contexto, de maneira que, ao chegar as Unidades Aéreas Operacionais, os assuntos
especificos de Inteligéncia, conjugados com as atividades operacionais, seriam
incluidos nos referidos programas de instrugao.

A preocupacédo dos Chefes das Secgdes de Inteligéncia e Contrainteligéncia

com o atual sistema de formacéo dos Oficiais Aviadores, com o foco na auséncia no
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desenvolvimento de competéncias da area de Inteligéncia, reforgou a inquietagcéo
deste pesquisador.

Em relagdo ao Questionario dos Oficiais (estagiarios) das Unidades Aéreas
de Instrucdo da Ala 10, a questdo 1 (grafico 5), que foi destinada a percepgéao da
auséncia no desenvolvimento das competéncias de Inteligéncia na formacéo dos
Oficias e que afirmou que o Oficial Aviador, ao chegar a Unidade Aérea de Instrugao
da Ala 10, possui conhecimentos da area de Inteligéncia, 34% dos militares
concordaram com a assertiva.

A resposta do grupo corrobora com os estudos do pesquisador que observou
que nao existem instru¢gdes ou programas de ensino sobre Inteligéncia no CPROE e
os Oficiais Aviadores, ao chegarem as Unidades Aéreas de Instrugcédo da Ala 10, nao
possuem as competéncias de Inteligéncia.

A questao 2 (grafico 5) foi destinada ao estudo da capacitagao de Inteligéncia
na formacgdo dos Oficiais Aviadores e afirmou que a insercdo dos estudos de
Inteligéncia no CPROE (GITE), seria o momento mais adequado na carreira do
Oficial Aviador. Nesta assertiva, 84% dos estagiarios concordaram com o
desenvolvimento das competéncias da area de Inteligéncia no primeiro curso dos

Oficiais Aviadores, apds a formacgao na AFA.

Grafico 5 — questdes 1 e 2 (questionario dos Oficiais estagiarios da Ala 10)
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Fonte: O autor.

A questao 3 (grafico 6) afirma que para a execugao das missdes operacionais
nas Unidades Aéreas de instrucdo da Ala 10 o Oficial necessita ter conhecimentos
de Inteligéncia. Sobre a assertiva, 86% dos estagiarios concordaram com a
necessidade das competéncias de Inteligéncia para o cumprimento de missdes
operacionais.

A questao 4 (grafico 6) afirma que, com o uso de equipamentos de Guerra
Eletronica nas Unidades Aéreas operacionais, os conhecimentos de Inteligéncia sao
necessarios para o desenvolvimento do piloto de combate e 98% dos estagiarios
concordaram com a assertiva destacando, na visao do grupo, a importancia da
Guerra Eletronica e Inteligéncia nas atividades operacionais.

A questédo 5 (grafico 7) trata do acesso a documentagdes e manuais com
carater de sigilo (classificagédo), diz que a aprendizagem quanto ao correto manuseio
destes documentos é importante na formacédo do Oficial Aviador, onde 94% dos
Oficiais concordaram com a assertiva.

Ao iniciar suas atividades nas Unidades Aéreas de instrugdo, o Oficial Aviador
conhece diversas legislagdes classificadas, tanto administrativas como operacionais,

e o correto manuseio é de fundamental importancia para o cumprimento da misséao.

Grafico 6 — questbes 3 e 4 (questionario dos
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Grafico 7 — questao 5 (questionario dos estagiarios

d

Fonte: O autor.

5- Nas Unidades Aéreas da Ala 10 os pilotos
tém acesso a documentagbes e manuais
com carater de sigilo. A aprendizagem
quanto ao manuseio destes documentos €&

importante na formacéo do Oficial Aviador.

QUESTAO 5

Apos analise das informagdes acima, observa-se, pelos entrevistados, a

importancia da Inteligéncia e a conexao destes conhecimentos com outras areas,

tanto administrativa como operacional, a exemplo do trato com documentagdes e,

também, com a Guerra Eletrénica.

Igualmente, observou-se o destaque pelas particularidades nas missdes

operacionais da aviagdo de IVR e da aviagao de Caga, em que O acesso a

equipamentos e legislacdes classificadas € maior que nas outras aviacoes.

Houve o destaque da necessidade do desenvolvimento de competéncias da

area de Inteligéncia, com maior foco no CPROE, ap6s a formagao na AFA. Mesmo

assim, em comentarios dos entrevistados, surgiu a hipotese de que a parte basica

da Inteligéncia ja possa ser ministrada na AFA, com maior enfoque na

Contrainteligéncia, que agrega, principalmente, a protecdo dos conhecimentos da

FAB e trato correto com documentacgdes e midias sociais.
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Julga-se pelos comentarios dos Chefes das Sec¢des de Inteligéncia e
Contrainteligéncia que, devido a maturidade dos militares recém-formados e a
importancia dada ao assunto, o CPROE seria 0 melhor momento da carreira para o
enfoque na Inteligéncia intermediaria, visto que, em poucos meses apds 0 curso, 0s
Oficiais estarao inseridos nas atividades operacionais e administrativas em busca da
qualificacdo em sua aviagao.

Com isto, pode-se responder a segunda Questao Norteadora, alinhada com o
segundo objetivo especifico, que demonstra que a auséncia do desenvolvimento de
competéncias de Inteligéncia, podem gerar deficiéncias na formagao operacional do
Oficial Aviador.

No sistema vigente, o Oficial inicia a sua carreira operacional e administrativa
tendo que tomar decisGes sobre o acesso e manuseio a documentacdes
classificadas, no assessoramento de assuntos de Inteligéncia, em assuntos de
Seguranga Organica, em atividades de Contrainteligéncia, na area da Inteligéncia
Cibernética ou até nas exposicoes e comentarios nas midias sociais, sem nenhuma
instrugdo direcionada sobre esses assuntos.

Com as informag¢des coletadas nos questionarios, em conjungdo com a
primeira questao norteadora, tendo os referenciais tedricos como guias, Gagné
(1975) destaca a necessidade da mudanga de comportamento que a aprendizagem
deve realizar, através de uma construgcdo de interpretagdes que para o Oficial
Aviador alinha-se com o processo de desenvolvimento de competéncias da area de
Inteligéncia.

Gagné (1975) ressalta a importancia de um sistema de ensino pautado na
contiguidade (proximidade temporal) e dentro de um processo gradual de inser¢cao
de conhecimentos, que possam provocar o resultado esperado, o conhecimento.

O desenvolvimento de competéncias de Inteligéncia aos Oficiais Aviadores
em fases e pautado no objetivo do pleno conhecimento na Unidade Aérea
Operacional permitira que o Piloto de Combate possua nog¢do completa das
atividades a serem executadas.

O sistema atual nado proporciona aos Oficiais Aviadores nenhum
desenvolvimento de competéncias de Inteligéncia, tanto na AFA (CFOAv), como no
GITE (CPROE). As implicagbes podem resultar em deficiéncias pelo simples fato do
militar ndo possuir experiéncia e conhecimentos sobre legislagdes,

assessoramentos, equipamentos restritos, gerando uma busca particular e sem
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nenhuma orientacdo nas Unidades Aéreas de Instrucdo e Operacionais,
demandando maior tempo na formagao.

Esta deficiéncia foi destacada pelos Chefes das Secbes de Inteligéncia e
Contrainteligéncia, principalmente nas aviagbes de IVR e de Caga que usam as
doutrinas de Inteligéncia com mais profundidade, advindo dos variados tipos de
missodes e do uso de equipamentos (restritos) das aeronaves.

No sentido inverso da DCA 1-1, que destaca a necessidade da Inteligéncia e
Contrainteligéncia na FAB, verifica-se a possibilidade de serem realizados
assessoramentos de Inteligéncia com menor qualidade, visto a pouca pratica e
experiéncia dos Oficiais.

ApoOs as anadlises dos dados, entende-se que o impacto da auséncia do
desenvolvimento de competéncias de Inteligéncia, configura uma caréncia na

formagao operacional do Oficial Aviador.

5 CONCLUSAO

Inicialmente, com o enfoque na classificacdo ostensiva da pesquisa, foi
apresentada uma breve contextualizagcdo onde a atividade de Inteligéncia,
corroborado pela DCA 1-1, tem destacada importancia na formacao dos Oficiais
Aviadores da FAB.

Apds, houve o detalhamento da formagéo dos Oficiais Aviadores, com énfase
no primeiro curso que o militar realiza apds a sua formagao na AFA, o CPROE, que
0s prepara para comporem os Esquadrdes de Instrucdo Aérea da Ala 10, com vistas
ao completamento das Unidades Aéreas Operacionais, de pronto-emprego.

Em atengdo as legislagdes, a pesquisa destacou que ndo foi encontrado
conteudo curricular relacionado ao desenvolvimento de competéncias de Inteligéncia
no CPROE, evidenciando assim o problema de pesquisa, bem como, a delimitagao
do tema e o objetivo geral, através de questdes norteadoras e objetivos especificos.

Sob a luz das teorias da aprendizagem descritas por Gagné (1975) e Moreira
(1999), com énfase no ensino-aprendizagem no CPROE, e das teorias que iluminam
a importancia da Inteligéncia na execugao das missdes operacionais, foi possivel
identificar o papel da atividade na rotina dos Oficiais da FAB e como o

desenvolvimento de competéncias de Inteligéncia pode colaborar na formagéo.
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No estudo das documentacdes das Unidades Aéreas de Instrucdo da Ala 10
foram destacadas as atribuigcbes de Inteligéncia a serem desempenhadas pelos
Oficiais nas Unidades Aéreas, assim como, o alinhamento com o perfil especifico
(PPOA) que os Oficiais Aviadores devem possuir apos a sua formagao.

Através de questionarios que destacaram a auséncia das competéncias de
Inteligéncia e sua importancia na formagao, a pesquisa buscou compreender a visao
dos Chefes das Secgdes de Inteligéncia e Contrainteligéncia das Unidades Aéreas, e
dos Oficiais (estagiarios) da Ala 10 recém-formados no CPROE.

Apds a analise geral, foi possivel compreender o impacto da auséncia do
desenvolvimento de competéncias de Inteligéncia, que demonstrou a necessidade
do desenvolvimento de competéncias basicas de Inteligéncia na formacéao
operacional dos Oficiais Aviadores da FAB.

Esta necessidade ficou evidente na area operacional através das respostas
dos questionarios, com destaque para as Aviagbdes de IVR e da Aviagdo de Cacga
que através das particularidades nas missdes e uso de equipamentos restritos, tem
recebido Oficiais sem estas competéncias e gerando uma demanda maior no tempo
de formacéao destes pilotos.

Desta forma, ficou clara esta caréncia na formacdo dos Oficiais da FAB,
significando possivel perda de qualidade de assessoramentos, manuseio de
documentacdes e outras acgdes, devido a pouca experiéncia dos Oficiais na area.

Sugere-se um estudo, dentro do processo de ensino-aprendizagem, para
atualizagdes do Curriculo Minimo do CPROE que abarquem as competéncias de
Inteligéncia, possibilitando, assim, mitigar a caréncia elucidada nesta pesquisa.

De forma mais abrangente dentro do assunto, um desenho curricular mais
elaborado, com a introducédo dos estudos de Inteligéncia no modo basico ainda na
AFA e no CPROE, em um modo intermediario, proporcionaria ao Oficial Aviador a
preparagao para desenvolver competéncias mais avangadas nas Unidades Aéreas.

Mesmo que no futuro, o referido Oficial ndo siga os caminhos de
especializacdo na area de Inteligéncia, 0 mesmo ja possuird as competéncias
necessarias contribuindo com a elevagao operacional da FAB.

O estudo em si pode ser base para outros cursos de formacao da FAB, assim
como para outras areas do conhecimento, tanto administrativo como operacional,

que possuem aplicacao direta na formacao dos militares da FAB.
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APENDICE A - QUESTIONARIO CHEFES DAS SECOES DE INTELIGENCIA E
CONTRAINTELIGENCIA DAS UNIDADES AEREAS OPERACIONAIS

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
CURSO AVANCADO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR
QUESTIONARIO PARA LEVANTAMENTO DE DADOS

Caro Oficial da Forca Aérea Brasileira, sou o TC AV PAVELEC, aluno do
Curso de Comando e Estado-Maior da Aeronautica (CCEM).

Este questionario foi elaborado com a finalidade de identificar a auséncia dos
conhecimentos de Inteligéncia na formagao dos Oficiais Aviadores da Forga Aérea
Brasileira (FAB).

A participagdo dos Chefes das Segdes de Inteligéncia e Contrainteligéncia
das Unidades Aéreas é fundamental para a validagdo da pesquisa e os dados aqui
coletados tém a finalidade unica de obter informagdes para a confecgcdao de um
trabalho cientifico e ndo serdo usados para outra finalidade.

Solicito que os questionarios sejam respondidos no devido sistema e, caso
ocorra algum  problema, utilizar o seguinte  endereco  eletrénico:

pavelecdapa@fab.mil.br

A identificacdo dos remetentes das mensagens sera utilizada apenas para
controlar a quantidade de questionarios respondidos, com o intuito de caracterizar a
amostra da populagao investigada. Lembre-se que sua opiniao € muito valiosa. Caso
tenha duvidas, entre em contato através do e-mail acima citado.

Foram elaboradas questdes, onde o Oficial Aviador deve escolher somente
uma alternativa.

Conto com a sua colaboragdo. Lembre-se: o tema da pesquisa é
operacional e tem ligagcao com a sua atividade fim. Caso tenha duvidas, entre em

contato.


mailto:pavelecdapa@fab.mil.br
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Desde ja, agradecgo sua sincera e consciente participagao.
Ten Cel Av Davi Augusto Pavelec Antonio
Aluno CCEM 2021
QUESTIONARIO
1- Apés a formagcdo no CFOAv (AFA), a inser¢cdo das doutrinas da area de
Inteligéncia no CPROE (GITE) seria 0 momento mais adequado para aprendizagem
e desenvolvimento operacional do Oficial Aviador da FAB.

() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
() Indiferente

() Discordo parcialmente
() Discordo totalmente

2— A insercao das doutrinas da area de Inteligéncia na Unidade Aérea de Instrugéo
da Ala 10 (1°/11° GAv, 2°/5° GAv ou 1°/5° GAv) seria 0 momento mais apropriado
para aprendizagem e desenvolvimento operacional do Oficial Aviador da FAB.

() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
() Indiferente

() Discordo parcialmente
() Discordo totalmente

3- A insergao das doutrinas da area de Inteligéncia na Unidade Aérea Operacional,
ou seja, apos a especializagao nas Unidades Aéreas da Ala 10, seria o0 momento
mais apropriado para aprendizagem e desenvolvimento operacional do Oficial
Aviador da FAB.

() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
() Indiferente

() Discordo parcialmente
() Discordo totalmente

4— Os Oficiais alunos do Curso de Especializagdo Operacional (CEO), nas Unidades
Aéreas de instrugdo da Ala 10 (1°/11° GAv, 2°/5° GAv ou 1°/5° GAv), demonstram
ter conhecimentos sobre Inteligéncia.

) Concordo totalmente

) Concordo parcialmente
) Indiferente

) Discordo parcialmente
) Discordo totalmente

P
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5- A falta dos conhecimentos de Inteligéncia dos estagiarios do Curso de
Especializagdo Operacional (CEQ) dificulta a execugdo de missdes operacionais na
Unidade Aérea.

() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
() Indiferente

() Discordo parcialmente
() Discordo totalmente

6— Com vistas ao uso de equipamentos de Guerra Eletrénica nas Unidades Aéreas
operacionais, o0s conhecimentos de Inteligéncia s&o necessarios para o
desenvolvimento operacional do piloto de combate.

() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
() Indiferente

() Discordo parcialmente
() Discordo totalmente

7- Nas Unidades Aéreas de instrugdo da Ala 10 (1°/11° GAv, 2°/5° GAv ou 1°/5°
GAv) os pilotos tém acesso a documentagbes e manuais com carater de sigilo
(classificagao). A aprendizagem quanto ao manuseio destes documentos &
importante na formagao do Oficial Aviador.

() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
() Indiferente

() Discordo parcialmente
() Discordo totalmente

8— De acordo com o seu conhecimento e experiéncia, deixe seu comentario com a
visdo da insergédo das doutrinas de Inteligéncia para os Oficiais Aviadores da Forga
Aérea Brasileira.

(questao aberta)
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APENDICE B - QUESTIONARIO~ DOS OFICIAIS (ESTAGIARIOS) DO CURSO DE
ESPECIALIZACAO OPERACIONAL (CEO - 2021)

ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA
CURSO AVANCADO DE COMANDO E ESTADO-MAIOR
QUESTIONARIO PARA LEVANTAMENTO DE DADOS

Caro Oficial da Forca Aérea Brasileira, sou o TC AV PAVELEC, aluno do
Curso de Comando e Estado-Maior da Aeronautica (CCEM), e elaborei este
questionario com a finalidade de identificar a auséncia dos conhecimentos de
Inteligéncia na formacgao dos Oficiais Aviadores da Forga Aérea Brasileira (FAB).

A participagdo dos Oficiais recém-formados no Curso de Preparagao de
Oficiais de Esquadrdo (CPROE) é fundamental para a validagdo da pesquisa e o0s
dados aqui coletados tém a finalidade unica de obter informacdes para a confecgcao
de um trabalho cientifico e ndo serao usados para outra finalidade.

Solicito que os questionarios sejam respondidos no devido sistema e, caso
ocorra  algum  problema, utilizar o seguinte endere¢co  eletrénico:

pavelecdapa@fab.mil.br

A identificacdo dos remetentes das mensagens sera utilizada apenas para
controlar a quantidade de questionarios respondidos, com o intuito de caracterizar a
amostra da populagao investigada. Lembre-se que sua opinido € muito valiosa. Caso
tenha duvidas, entre em contato através do e-mail citado acima ou através do chefe
da Secao de Inteligéncia da sua Unidade Aérea.

Foram elaboradas questdes, onde o Oficial Aviador deve escolher somente
uma alternativa.

Conto com a sua colaboracdo. Lembre-se: o tema da pesquisa é
operacional e tem ligagao com a sua atividade fim. Caso tenha duvidas, entre em
contato.

Desde ja, agradecgo sua sincera e consciente participagao.


mailto:pavelecdapa@fab.mil.br
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Ten Cel Av Davi Augusto Pavelec Antonio
Aluno CCEM 2021

QUESTIONARIO
1- Ao chegar na Unidade Aérea de Instrucéo da Ala 10 (1°/11° GAv, 2°/5° GAv ou
1°/5° GAv), o Oficial Aviador possui conhecimentos da area de Inteligéncia.

) Concordo totalmente

) Concordo parcialmente
) Indiferente

) Discordo parcialmente
) Discordo totalmente

.~~~ o~ o~

2- Com o foco na capacitacao e desenvolvimento operacional do Oficial Aviador da
FAB, o estudo das doutrinas da area de Inteligéncia no CPROE (GITE) seria o
momento mais adequado na carreira.

) Concordo totalmente

) Concordo parcialmente
) Indiferente

) Discordo parcialmente
) Discordo totalmente

3- Para a execugéo das missdes operacionais nas Unidades Aéreas de instrugdo da
Ala 10 o Oficial necessita ter conhecimentos de Inteligéncia.

() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
() Indiferente

() Discordo parcialmente
() Discordo totalmente

4— Com vistas ao uso de equipamentos de Guerra Eletrbnica nas Unidades Aéreas
operacionais, 0s conhecimentos de Inteligéncia s&o necessarios para o
desenvolvimento operacional do piloto de combate.

() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
() Indiferente

() Discordo parcialmente
() Discordo totalmente
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5- Nas Unidades Aéreas de instrugdo da Ala 10 (1°/11° GAv, 2°/5° GAv ou 1°/5°
GAv) os pilotos tém acesso a documentagbes e manuais com carater de sigilo
(classificagao). A aprendizagem quanto ao manuseio correto destes documentos é
importante na formagao do Oficial Aviador.

) Concordo totalmente

) Concordo parcialmente
) Indiferente

) Discordo parcialmente
) Discordo totalmente
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