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RESUMO

Este artigo buscou identificar como a gestdo de conhecimento sobre selegéo de alvos,
implementada na Forgca Aérea Brasileira (FAB) desde o inicio da década de 2010,
impacta no emprego do poder aeroespacial brasileiro. Nele foi utilizado o método
historico de procedimento e o método indutivo de abordagem, em uma pesquisa do
tipo exploratéria. Neste escopo, este trabalho utilizou, inicialmente, a pesquisa
documental para verificar, dentro da FAB, todos os cursos, estagios e exercicios que
visavam o processo de selegdo de alvos. Uma vez que estas transmissdes do
conhecimento foram identificadas, a pesquisa passou para o préximo passo que,
mantendo a pesquisa documental, analisou a gestdo de conhecimento sobre sele¢cao
de alvos implementado na FAB, na ultima década. A préxima etapa, utilizou a pesquisa
bibliografica para desenvolver, inicialmente uma contextualizagdo historica dos
conflitos do Vietna, do Golfo e do Kosovo ante o processo de selecéo de alvos e depois
uma analise sobre seus resultados. Ao final de todas as etapas, foi possivel verificar
que a gestdo do conhecimento sobre o processo de selegado de alvos, implementada
na FAB a partir da ultima década, ndo esta contribuindo positivamente para o emprego
do poder aeroespacial brasileiro.

Palavras-chave: Selecao de alvos; Abordagem das operacbes baseada em efeitos;
Abordagem baseada nas capacidades; Gestdo do conhecimento.



ABSTRACT

This article sought to identify how targeting knowledge management, implemented at
the Brazilian Air Force (FAB), since the beginning of the 2010s, is impacting the use of
Brazilian aerospace power. In it, the historical method of procedure and the inductive
method of approach were used, in exploratory research. In this scope, this work initially
used documentary research to verify, within the FAB, all courses, internships and
exercises that aimed at the targeting process. Once these knowledge transmissions
were identified, the research moved to the next step, which, keeping the documentary
research, analyzed the targeting knowledge management implemented in the FAB in
the last decade. The next step used the bibliographic research to develop, initially, a
historical contextualization of the conflicts in Vietnam, the Gulf and Kosovo before the
targeting process and then an analysis of its results. At the end of all stages, it was
possible to verify that knowledge management about the target selection process,
implemented at the FAB in the last decade, is not contributing positively to the use of
Brazilian aerospace power.

Keywords: Targeting, Effects-based approach to operations; Capability-based
approach; Knowledge management.
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1 INTRODUGCAO

Com a evolugao do poder aéreo e a criagao de acordos e tratados que limitam
a aplicagao forga, pensadores como Liddell Hart, John Boyd e John Warden Il
ganharam espaco, introduzindo ideias para a utilizagcdo do poder aéreo, de modo a
solucionar os conflitos de maneira mais rapida e eficiente, para reduzir o numero de

mortes vivenciado nas duas Grandes Guerras.

Para atingir este objetivo, apresentaram metodologias que, atraveés da correta
selegao de alvos, neutralizam ou enfraquecem as forgas e governos oponentes, a fim
de negociarem ou capitularem.

Essas metodologias vém sendo estudadas e desenvolvidas em diversas forgas
aéreas no mundo, principalmente na Forgca Aérea Americana (USAF), a qual criou a
Weapons School e a Checkmate Division 1 com a responsabilidade de difundir o
conhecimento sobre o emprego do armamento aéreo e o processo de selecdo de
alvos.

Na Forca Aérea Brasileira (FAB), o tema ganhou maior visibilidade na década
de 1990, em virtude de novas tecnologias aeroembarcadas nas aeronaves A1 - AMX,
0 que estimulou o inicio do processo de capacitacdo dos recursos humanos que
continua até os dias atuais.

O primeiro passo foi a qualificacdo de militares no exterior, com o objetivo de
adquirir os conhecimentos a respeito da sele¢do e do emprego do armamento aéreo,
possibilitando a FAB estruturar o Curso de Planejamento e Emprego do Armamento
Aéreo (CPEAAE), que mais tarde foi substituido por outros cursos, dentre os quais o
Curso de Selecao de Alvos (CSAL) e o Curso de Selecao de Armamento (CSARM).

Em 2019, o Comando de Preparo (COMPREP) implementou o 5W2H?2 e
elencou algumas competéncias que seriam necessarias para o cumprimento das
Acdes de Forga Aérea, previstas na Doutrina Basica da FAB (DCA 1-1).

Umas dessas competéncias diz respeito aos conhecimentos que abordam o

emprego do armamento aéreo e ao processo de selegdo de alvos, como sendo

1 Desde seu inicio na década de 1970, a Checkmate Division tem sido uma organizagdo multifuncional de planejamento e andlise
do Estado-Maior da Aeronautica que assumiu varios papéis. Desde 2007, o grupo € composto de 15 a 20 membros militares e
civis, cuja combinagdo de experiéncia vai desde autoridades eminentes da defesa e académicos até profissionais respeitados
do poder aereoespacial e espacial cibernético.

2 Metodologia 5W2H foi usada pelo COMPREP com o objetivo de identificar os conhecimentos necessarios para o cumprimento
das agdes de forca aérea através das seguintes perguntas: o que (what); por que (why); quem (who); aonde (where); quando
(when); como (how); e quanto (how much).



necessarios para a execucgao de diversas acdes de Forca Aérea, tais como: ataque,
supressao de defesa aérea, guia aéreo avangado e controle aéreo avangado.

Mediante ao exposto, este trabalho se propés a investigar como a gestao do
conhecimento sobre o processo de selecdo de alvos implementada Forga Aérea
Brasileira esta influenciando o emprego do poder aeroespacial brasileiro a partir da
ultima década. Partindo da proposta de investigagao, surge o problema de pesquisa:
de que maneira a gestdao de conhecimento sobre o processo de selegao de alvos,
implementada na FAB desde a década de 2010, influencia na aplicacdo do poder
aeroespacial brasileiro.

Seguindo esta linha de pensamento, com vistas a alcancgar a elucidagcdo do
problema central, fez-se necessario apresentar a seguinte hipotese: a gestdo de
conhecimento implementada na FAB, dede o inicio da década de 2010, ndo contribui
positivamente para o emprego do poder aeroespacial brasileiro. Com essa afirmacgao,
foi estabelecido o objetivo geral de identificar como a gestao de conhecimento sobre
selecao de alvos, implementada na Forga Aérea Brasileira (FAB) desde o inicio da
década de 2010, impacta no emprego do poder aeroespacial brasileiro.

desde o inicio da década de 2010, a selecdo de alvos na FAB esta sendo
desenvolvida através de uma gestao de conhecimento adequada que potencializa os
resultados do poder aeroespacial em um cenario de conflito convencional moderno

Em primeiro lugar, foram identificados, no @mbito da FAB, os cursos, os
estagios e os exercicios que exploram o assunto selegéo de alvos. Em seguida, foi
investigado como esta sendo realizada a gestdo de conhecimento sobre o processo
de selecado de alvos na FAB. E, finalmente, foi necessario verificar a influéncia do
processo de selecdo de alvos nos resultados do emprego do poder aéreo em alguns
teatros de operagdes, onde houve notavel participacdo da arma aérea.

As trés campanhas aéreas estudadas diferem em magnitude e em resultados,
mas fornecem dados relevantes para este estudo, sendo elas: a Operacao Rolling
Thunder da Guerra do Vietna; a Guerra do Kosovo; e a primeira Guerra do Golfo,

pontualmente na Operagao Desert Storm (Tempestade no Deserto).



2 METODOLOGIA

A investigacado, do tipo exploratéria, atende a classificagdo proposta por
Lakatos e Marconi (2003), porque buscou maior familiaridade com o tema relacionado
ao processo de selecdo de alvos para o emprego do poder aéreo.

O método de abordagem do problema foi o indutivo, e o procedimento adotado
o historico.

O método indutivo deve ser compreendido como “[...] um processo mental por
intermédio do qual, partindo de dados particulares, suficientemente constatados,
infere-se uma verdade geral ou universal, ndo contidas nas partes examinadas”
(LAKATOS; MARCONI, 2003, p. 86).

De acordo com Gil (2010), foram utilizadas as técnicas de pesquisa documental,
bibliografica e levantamento para se obter os dados necessarios.

Na primeira fase, por meio de uma pesquisa bibliografica, foram revisadas
teorias que abordam os temas gestdo de conhecimento e processo de selegédo de
alvos, de modo que, ao avaliar esses dois pontos em conjunto, foi possivel identificar
como deveria ser realizada a gestdo de conhecimento sobre o processo de selegéo
de alvos. Os estudos dessas teorias sdo importantes para se identificar quais os
conhecimentos que sdo necessarios para se prosseguir no processo de selegao.

Foram utilizadas propostas apresentadas por John Warden lll, tedrico do poder
aeroespacial, que descreveu a teoria dos cinco anéis, citada na Doutrina Basica da
FAB. Warden foi membro da Checkmate, célula da USAF responsavel pelo plano
estratégico da guerra do Golfo.

Como complemento, foi analisada a Doutrina Basica da For¢ca Aérea Americana
para compreender melhor a Effects-Based Approach to Operations, manual
indispensavel neste estudo, por se tratar da Forca Aérea com maior participacdo em
conflitos e maior poder bélico.

Outro autor utilizado para compreender o processo foi o Coronel aposentado
do Exército Americano Dale C. Eikmeier, instrutor da School of Advanced Military
Studies, do US Army War College e do Army Command and General Staff College.
Eikmeier € mestre em ciéncias e ciéncias militares, mestre em administracao e
bacharel em ciéncias politicas, além de diversas participagdes em conflitos militares
da atualidade. Seus conhecimentos sao fundamentais para compreender a Capability-

Based Approach e a Ferramenta de Analise de Centro de Gravidades criada por ele.
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Sobre a Gestdo do Conhecimento, foram utilizados os trabalhos de Maria do
Rocio Fontoura Teixeira, orientadora permanente do Programa de Pés-Graduagao
Educacéao e Ciéncias da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Seus trabalhos
sdo focados nos ensinamentos apresentados por Ikujiro Nonaka, pai da teoria da
Gestéo do Conhecimento, e nas interpretacdes do Knowledge Management Glossary.

Na segunda fase, a pesquisa foi documental, focando nos documentos internos
da FAB. Foram verificados os conteudos programaticos dos cursos, dos estagios e
dos exercicios realizados na Forga Aérea Brasileira, que abrangem o processo de
selegcdo de alvos e paralisia estratégica. Foi consultado o Sistema de Legislacéo da
Aeronautica (SISLAER), publicagcbes do Boletim do Comando da Aeronautica, registro
histéricos do Grupo de Instrucao Tatico Especializada (GITE) e entrevistas de oficiais
do Comando da Aeronautica, divulgados no site da Forga Aérea, e outras paginas da
web especializadas em assuntos militares.

Depois de clarificar-se quais as atividades que estado ligadas ao conhecimento
no processo de selegcado de alvos, a pesquisa passou para a sua terceira fase. Nela,
através da pesquisa de levantamento, foi analisada a gestdo de conhecimento sobre
0 assunto em pauta, coletando-se dados sobre um grupo ou efetivo, através do
SISLAER, de publicagdes do Boletim do Comando da Aeronautica e registros
histéricos do GITE. Foi possivel, assim, verificar-se como esta a selecéao de alvos na
FAB a luz da gestdo do conhecimento, no que diz respeito a formagao de militares
capacitados a tarefa.

Na quarta e ultima fase, a pesquisa voltou a ser bibliografica, com a analise de
trés operagdes de emprego de poder aéreo em conflitos do século XX e XXI, por ndo
existirem dados em operacgdes reais ou simuladas na FAB.

Inicialmente, buscou-se analisar o desenvolvimento desses conflitos, com foco
na selecdo de alvos. De posse desses dados, foi realizada analise interpretativa
dessas campanhas militares, com a finalidade de perceber a relacdo de sucesso ou
insucesso, correlacionando-as com metodologias atualmente empregadas.

Transcorridas as quatro etapas, foi possivel verificar como a gestdo do
conhecimento sobre o processo de selecdo de alvos esta implementada na FAB e
inferir, através da analise dessas trés guerras, a influéncia que selegcao de alvos tem
sobre os resultados do emprego do poder aeroespacial.

Em virtude de terem sido utilizados procedimentos e técnicas interpretativos,

podem ocorrer erros de interpretacdes e tendéncias pessoais, valores e experiéncias
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passadas. Como disse Rosa (2019, p. 4 apud JAPIASSU, 1975, p. 26-27): “uma
verdade cientifica € um conceito histérico e ela, a verdade, sera maior ou menor em
funcao de sua historicidade.”

Nas ciéncias humanas, e em especial na Historia, ndo ha como se conduzir

experimentos laboratoriais onde se manipulam varidveis. Ndo ha como “recriar o

passado” para se testar hipoteses. Esses fatores expressam o limite desta

investigacao.

3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 Teoria da Gestao do Conhecimento

Para Teixeira (2000), a teoria da gestdo do conhecimento (KM - Knowledge

Management) surgiu baseada na propria definicdo de conhecimento que é uma crenga
verdadeira devidamente justificada. Aprofundando-se mais no tema, identificou
algumas diferencas e semelhangas entre conhecimento e informagdo. O

conhecimento diz respeito a crengas e compromissos, ao contrario da informacao.

Gestdo do Conhecimento € 0 processo sistemético de procura, selecao,
organizagdo, analise e disponibilizacdo da informacdo de modo que se
possibilite aos trabalhadores de uma organizagdo, a compreensao
necessdria e suficiente numa area de interesse especifico (Knowledge
Management Glossary, 1999 apud TEIXEIRA, 2000, p.3).

Vieira (2006), analisou as consequéncias negativas que uma baixa KM pode
acarretar a uma empresa ou organizagao. Apresentou os custos elevados que a ma
gestdo pode trazer, uma vez que conhecimentos especificos, quando sendo
exclusivos de uma pessoa, perdem-se quando esta deixa o local de trabalho, sendo
perdida parte do conhecimento da empresa.

Luchesi (2012) conseguiu analisar os beneficios que a KM, se bem
implementada, traz para a organizagao, tais como: otimizagédo, elevagao dos
patamares de desempenho e inovacdo. Esses beneficios sé podem ser alcancados
quando se catalisa o conhecimento individual em prol do conhecimento organizacional.
Ele parte da premissa que a gestdo do conhecimento existente nas empresas e nas
pessoas que la trabalham sejam inseridos nos processos das segbes ou

departamentos, passando a pertencerem a organizagao.
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Uma KM bem implementada podera trazer a redug¢ao de custos e tempo de
produgao, desenvolvimento de novas técnicas, maximizagdo do intelecto da
organizacgao, melhorias nos processos internos e aumento na fluidez nos processos
de tomada de decisdes, tornando-os mais eficientes e gerando melhores resultados.

Luchesi (2012) classifica a KM como sendo um processo focado em quatro
pontos, conforme apresentados nos seguintes topicos: gestdo de competéncia; gestao

de capital intelectual; aprendizagem organizacional; e educagao corporativa.

3.1.1 Gestao de competéncia

Lushesi (2012) apresentou o conceito de competéncia como sendo o conjunto
formado pelo conhecimento, habilidades, experiéncias, valores e redes sociais. Para
ele, a competéncia ndo pode ser copiada com exatiddo, porém, pode ser transferida
pela pratica. A mestria € produzir resultados observaveis, essenciais para atingir os
objetivos estratégicos, que vem a ser o propésito do aperfeicoamento e manutencéo
de suas ideias.

A abordagem de gestdo de pessoas, que tem como cerne a competéncia,
apresenta possibilidades imensas no que tange a articulacdo das relacbes entre as
diversas acbOes de gestdo de RH, como a conciliagio de desempenho,
desenvolvimento do potencial e, consequentemente, o aumento da sinergia do

sistema.

3.1.2 Gestao de capital intelectual

O capital intelectual é definido por Lushesi (2012) como sendo a soma do
conhecimento de todos os presentes em uma organizagdo, sendo que pode ser
encontrado em trés formas e lugares diferentes: “no conhecimento intelectual
individual; no conhecimento adicional que € gerado quando as pessoas se relacionam
e compartilham seus conhecimentos; e nos conhecimentos armazenados em livros,
revistas, jornais, fotografias, fitas, discos, etc.” (TAPSCOTT, 2000, apud LUSHESI,
2012, p 9).

Para se realizar a gestado do capital intelectual, a organizagéo deve certificar-se
que os conhecimentos existentes nos individuos pertencentes a organizagao venham

a gerar vantagens competitivas, sob pena de as capacidades serem subaproveitadas.
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3.1.3 Aprendizagem organizacional

Aprendizagem organizacional pode ser compreendida como a conquista de
novos, variados e continuos conhecimentos sobre as praticas e exigéncias
corporativas, fora e dentro da empresa, seja de maneira direta e/ou indireta, porque
oitenta por cento do que € aprendido ocorre de modo informal no ambiente de trabalho,
pelo exemplo de lideres e colegas O foco do processo de aprendizagem esta na

padronizagao do conhecimento.

3.1.4 Educacgao corporativa.

A educacdo corporativa € um tipo de abordagem focada na formagao
continuada para manter as pessoas produtivas, em condi¢cbes de acompanhar as
mudancas e otimizar seu tempo. Lushesi (2012) pensa de forma estratégica de modo

a criar um polo de educagao permanente.

3.2 Teoria da Selegao de Alvos

Para Diogo da Silveira (2020), os planejadores americanos tém utilizado duas
abordagens principais no processo de selegao de alvos (Effects-Based Approach to
Operations - EBAO e Capability-Based Approach) e que ambas vém ganhando espago
nas discussdes, em virtude de suas aplicagdes nos cenarios de conflitos modernos.

A EBAO focaliza nos ataques visando os efeitos de primeira, de segunda e
terceira ordens, ou seja, as consequéncias finais das agdes taticas sobre o
comportamento do adversario. J& o Capability-Based Approach focaliza os ataques

visando as capacidades do adversario.

3.2.1 Effects-Based Approach to Operations (EBAO)

A Doutrina Americana (AFDP 3-0) apresenta a EBAO ndo como uma
metodologia e sim como uma forma de pensar nas operacbes, ajudando os
comandantes e planejadores a considerarem todas as opgdes de emprego do poder
e estratégias, em todos os niveis, desde a concepcao, planejamento, execugéo e
analise dos resultados. Para utilizar esta abordagem € crucial ser definido o estado
final desejado (USA, 2016).
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Através da EBAO, séo definidos métodos para que o processo de sele¢édo de
alvos seja eficiente e consiga causar paralisia nas tropas inimigas. E importante ter
em mente os cinco Centros de Gravidades (CG) genéricos estabelecidos por Warden
(1998), capazes de representar 0s objetivos decisivos a serem conquistados em cada
um dos niveis de deciséo.

Dentro deste modelo, representado por anéis, a lideranca é o anel mais interno
e 0 mais crucial. A medida que se avanca para fora dos circulos, a importancia dentro
do sistema vai diminuindo. As camadas subsequentes, em ordem decrescente, s&o
representadas por: sistemas essenciais, infraestrutura, populagéo e, finalmente,
forcas desdobradas.

Warden (1998) ressalta que para cada tipo de guerra podera existir um ou mais

“Centros de Gravidade”. Caso existam varios CG envolvidos, a forca deve ser
aplicada em tudo que se mova entre eles, ou seja, que demonstre uma relacao de
interdependéncia entre ambos, também chamados de “nés” .

A AFDP 3-0 também apresenta alguns aspectos fundamentais para o sucesso
da EBAO. E importante a integragdo dos instrumentos do poder (economia,
departamentos de estado, comércio, seguranca interna, entre outros), bem como
demais organizacdes governamentais e nacfes amigas, quebrando os limites
estratégicos, operacionais e taticos, e abrangendo todos 0os dominios e dimensdes do
estado oponente.

Para que o EBAO tenha sucesso, é crucial que os dados de inteligéncia sejam
precisos, porgue somente assim sera possivel analisar os sistemas e identificar
corretamente os “nés”. Como Meilinger (1995, p. 6, traducdo nossa) ja dizia: “Poder
Aéreo é selecao de alvos; selecao de alvos € inteligéncia; e inteligéncia é analisar os
efeitos das operacgGes aéreas” .

Ainda no contexto desta abordagem, o professor Sampaio (2017) fala sobre a
importancia da implementacdo do ciclo OODA (observe-orient-decide-act) de Boyd,
com a intencdo de diminuir o atrito e a névoa da guerra apresentada por Clausewitz.
Este ciclo é formado por quatro etapas: observar, orientar, decidir e agir.

A meta é fazer que o inimigo se dobre perante a forga amiga, girando o ciclo de
forma mais rapida que o inimigo. Ao girar mais rapido, seguindo a EBAO, é possivel

causar paralisia estratégica no inimigo.
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3.2.2 Capability-Based Approach

Capability-Based Approach é apresentada por Eikmeier, e deve ser utilizada
qguando a intensidade do conflito € elevada.

Neste modo de abordagem, os planejadores devem assumir o papel de cada
participante do conflito, especificando a estrutura estratégica que cada ator adotara
em seus meétodos operacionais para atingir o estado final desejado.

Eikmeier (2010) apresenta a definicdo de Centro de Gravidade (CG) como
sendo uma entidade priméria e de fonte do poder, a partir do qual um sistema deriva
sua forga moral ou fisica, liberdade de acéo e vontade de agir. Dentro da Capability-
Based Approach, esses CG séo aqueles relacionados as capacidades do inimigo.

Para que sejam identificados os CG definidos por Eikmeier (2010) sob a 6tica
da Capabilities-Based Approach, faz-se necessario identificar as seguintes partes: por
ends (fins ou objetivos), ways (maneiras de se atingir o objetivo) e means (meios
empregados para atingir o objetivo).

Para prover a identificacdo dos CG propostos por Eikmeier, alguns autores
sugerem a utilizacdo do método do préprio Eikmeier, ou a utilizacdo de outros como o
Godezilla, ou de elementos criticos. Para Smith, Jeter e Westgaard (2017), dessas trés
propostas a de Eikmeier e Godzilla sdo as mais aplicaveis, porém existe a

necessidade de testa-las para que haja confirmacéo de que os CG estéo corretos.
4 APRESENTAGAO DOS DADOS E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Apresentacdo dos dados e analises

Durante a analise das documentag¢des de ensino dos cursos ministrados na
FAB, foi identificado um unico curso que abordava, exclusivamente, o assunto em
pauta. Esse curso, chamado de Curso de Selecdo de Alvos (CSAL), teve a
documentagéo de ensino - o Curriculo Minimo (CM) - publicado no Boletim do
Comando da Aeronautica (BCA), numero 062, de margo de 2012, sendo revogado em
2020.

De acordo com o CM deste curso, a finalidade era de “capacitar oficiais para

selecionar alvos, a fim de se obter os efeitos desejados de uma determinada
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campanha e para bem desenvolver suas atividades como analistas de alvos nos niveis
estratégico, operacional e tatico” (BRASIL, 2012, p. 8).

Os critérios para inscrigdo no CSAL eram bastante restritivos, exigindo que os
candidatos tivessem o Curso de Inteligéncia Operacional (CIOA) e o Curso de
Comando de Emprego (CCE); e fossem oficiais superiores dos quadros de aviagao,
de especialistas em foto e armamento, preferencialmente com o Curso de Comando
e Estado-Maior, hoje chamado de Curso de Avangado de Comando e Estado-Maior
(CACEM).

Tratando-se de um curso de curta duragdo (cinco dias), didaticamente ficava
restrito ao nivel compreensao (Cp), mas incluia um exercicio pratico de selegao de
alvos, 0 que proporcionava aprendizagem mais solida, chegando a desenvolver
conhecimentos com classificagdo metacognitiva, como previsto na reformulagdo da
tabela de Bloom?.

Em virtude de terem sido citadas no CM do CSAL, foram analisados ainda:
CIOA, CCE e CACEM, com o intuito de se verificar a existéncia de temas que
influenciam diretamente no processo de selecado de alvos.

No levantamento de dados sobre estes cursos, verificou-se que o CCE visava
antecipar conhecimentos sobre dinamica de comando conjunto, que ainda hoje é
explorado dentro do CACEM e realizado na COMAEX.

Sobre o CIOA, realizado apenas em 2012, ndo se aprofundava diretamente no
processo de selecdo de alvos, restringindo-se ao levantamento de dados sobre
respectivos alvos, sendo um passo complementar, mas nao interferindo diretamente
no processo como um todo.

Quanto ao CACEM, constata-se que os documentos de ensino apresentam
apenas fundamentos basicos sobre selecdo de alvos, sem aprofundamentos ou
detalhamentos que possibilitem realizar adequadamente o processo de selegcao de
alvos.

No CACEM, sdo abordadas as teorias dos cinco anéis de Warden, o conceito

da EBAO e da Capabilities-Based Approach, e a apresentacdo de algumas

% Tabela proposta por Bloom a partir de uma solicitagdo da Associagdo Norte Americana de Psicologia (American Psycological
Association), em 1948, com o objetivo de criar uma classificagdo dos objetivos de processos educacionais. Esta tabela sofreu
uma reestruturacéo e foi apresentada por Ferraz e Belhot (2010).
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ferramentas utilizadas para definir os CG, como a de Eikmeier, e a priorizagao de alvos,
como a CRAVER*.

A FAB realiza com frequéncia, através do COMPREP, os seguintes exercicios:
Tapio, Nuntius, Tinia e Cruzex.

O exercicio Tapio vem ocorrendo desde 2017 e tem como finalidade manter a
Infantaria e as Unidades Aéreas (UAE) da FAB e das Forgas Singulares em condi¢des
de cumprir agdes de Forga Aérea em cenario de guerra irregular, assimétrica, regional
e limitada (FAB, 2020a).

O Nuntius é descrito como sendo um exercicio cuja finalidade é a formagao de
Guias Aéreos Avangado (GAA) e treinamento dos pilotos nas agdes de Apoio Aéreo
Avancado (FAB, 2020b).

Ainda na pagina da FAB, € possivel identificar o exercicio Tinia, que tem por
objetivo simular a disputa de territério, através de combates aéreos, em cenario de
guerra aérea convencional (FAB, 2020c).

O exercicio Cruzex € apresentado com o objetivo de proporcionar treinamento
conjunto em cenarios de conflito, promovendo trocas de experiéncias entre os paises
participantes (FAB, 2018).

Além do COMPREP, o COMAE também realiza exercicios de treinamento
dentro do perfil analisado, sendo ele chamado de COMAEX. Exercicio teve inicio em
2018 e tem como objetivo treinar fluxo da cadeia de comando, dentro da Forga Aérea
Componente, em um cenario ficticio (FAB, 2019).

Outros exercicios que atendem ao perfil pesquisado sao os realizados durante
o CACEM, e sao eles: o Athena, o Urano, o Sirius e o Azuver. Esses exercicios tém
por objetivos planejar e conduzir operagdes militares, nos niveis estratégicos,
operacionais e taticos, mas nao contemplam treinamentos de sele¢des de alvos.

Concluindo a coleta de dados inerentes ao primeiro objetivo especifico, foi
possivel afirmar que CSAL era o Unico curso que possuia como objetivo exclusivo o
treinamento no processo de selecao de alvos, mas somente no nivel de conhecimento
metacognitivo, em virtude de ter curta duragéo. Ja o CACEM, que esta ativo até hoje,
nao € capaz de desenvolver a gestdo do conhecimento de forma sdlida, sobre o
processo de selecido de alvos, por apresentar apenas conhecimentos basicos sobre
processo de selecdo de alvos.

4 Método que avalia os alvos conforme sua criticabilidade, recuperabilidade, acessibilidade, vulnerabilidade, efeitos e
reconhecibilidade.
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Com as assertivas apresentadas acima e para ser atingido o segundo objetivo,
a pesquisa restringiu-se ao CSAL e na gestao do conhecimento em torno dele. E para
melhor atender a teoria da gestdo do conhecimento, foram analisados trés pontos:
periodicidade, gestdo dos recursos humanos e organizagées militares (OM) que
necessitam do conhecimento.

Quanto a periodicidade do curso, foi constatado que o CSAL teve uma unica
edicdo em 2011 (BCA n°140 de julho de 2011 e arquivos do GITE), apesar de sua
documentagao so ter sido aprovada em 2012.

As documentagdes sobre o CSAL (CM) foram revogadas em 2020, apos
finalizadas reunides entre o COMAE e o COMPREP, quando foi decidido pela nao
reativagao ou reestruturagdo do curso. Durante estas reunides, foi verificado que as
documentagbes de ensino como: Plano de Unidade Didatica (PUD), calendario
programatico e material didatico haviam sido perdidas em 2015, quando o servidor de
dados do GITE teve defeito no Hard Disk (HD) e todas as informacdes referentes a
este curso foram perdidas.

Com a extingdo do CSAL, nado foi criado nenhum outro curso com esta
finalidade. A descontinuidade foi agravada porque o GITE, ou outro érgéo da FAB, ndo
detém os materiais didaticos inerentes ao curso ministrado em 2011.

Sob o ponto de vista da gestdo do conhecimento, o cenario afeta um dos pilares
- a gestao do capital intelectual, pela auséncia do material didatico, que é uma das
fontes do capital intelectual.

A descontinuidade impactou a aprendizagem organizacional, porque nao se
consegue mais gerar e nem difundir os conhecimentos atinentes ao processo de
selecao de alvos.

Como nunca existiu treinamento, com meios ficticios ou reais, com foco no
processo de selecao de alvos, o pilar da gestdo de competéncia ficou prejudicado,
porque os militares que haviam sido habilitados perderam ou ndo desenvolveram as
habilidades absorvidas no curso, prejudicando também a gestédo do capital intelectual,
porque nao existiu troca de informagdes e experiéncias, capazes de gerarem
conhecimentos adicionais.

Os dados obtidos sobre a gestdao do RH, no BCA n°140, apontam a formacao
de nove oficiais aviadores, sendo sete majores e dois capitdes. Prosseguindo na

pesquisa, constatou-se que desses concludentes somente 5 ainda estdo na ativa
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(2021), sendo que dois estdo em missdes no exterior, dois em fun¢gdo de comando e
um realizando curso de carreira.

Como o curso ocorreu ha 9 anos, os militares possuem entre 26 e 31 anos de
servigo (2021), e todos em situagéo préxima a requererem passagem para a reserva.

Analisando esse quadro, verifica-se que o pilar da gestédo do capital intelectual,
esta sendo prejudicado novamente, porque quarenta e cinco porcento dos
concludentes nao estdo mais na ativa e os demais estdo proximos ao final da carreira.

Outro ponto a ser abordado a luz da gestdo do conhecimento, diz respeito as
OM que necessitam do conhecimento. Buscou-se pesquisar dentro do organograma
da FAB as OM que possuem, entre suas atribuicdes, a manipulagdo de assuntos
afetos a producéo de inteligéncia e de preparo e emprego do poder aeroespacial.
Aparecem o Comando de Preparo (COMPRPEP), o Comando de Operagoes
Aeroespaciais (COMAE) e o Centro de Inteligéncia da Aeronautica (CIAER).

O Regulamento de Organizagao do Comando da Aeronautica (ROCA) define o
COMAE como um Comando Operacional Conjunto ativado permanentemente, tendo
como competéncias o planejamento, a coordenagdo, a supervisdo, o controle e a
execugao do emprego do poder aeroespacial (BRASIL, 2020).

Quanto ao COMPREP, o ROCA define como atribuigdo a preparagao dos meios
de Forca Aérea, sendo responsavel pela dire¢gdo, monitoramento e avaliagdo dos
processos relacionados ao preparo dos meios de Forca Aérea sob sua
responsabilidade. (BRASIL, 2018a).

Por fim, o CIAER, conforme definido em seu ROCA, tem por atribuicdo a
producao e difusdo dos conhecimentos de inteligéncia que sejam necessarios para
subsidiar o Comandante da Aeronautica (CMTAER) e demais niveis decisérios do
COMAER, nos assuntos relacionados ao Estado, ao preparo e ao emprego da FAB
(BRASIL, 2018b).

Com base no ROCA das trés unidades é possivel afirmar que: o COMAE é uma
OM que necessita do conhecimento para o cumprimento de suas atribuigdes; o
COMPREP, em virtude de ser responsavel por treinar a maioria dos militares utilizados
pelo COMAE no cumprimento das ac¢des de forca aérea, precisa do referido
conhecimento; e o CIAER, por ndo executar o processo de selecado de alvos e sim
fornecer dados cruciais para a execugao, nao necessita de tal conhecimento.

Pelos dados levantados, nenhum dos militares que concluiram o curso em 2011
serve hoje no COMAE, no COMPREP e no CIAER. Esse quadro compromete,
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novamente, o pilar da gestdo do capital intelectual, uma vez que os detentores dos
conhecimentos nédo estdo desempenhando fungdes que necessitam dos
ensinamentos absorvidos no CSAL.

Passando para a fase de analise da gestdo de conhecimento sobre selegéo de
alvos na FAB, é possivel concluir que nada esta sendo realizado com vistas a produzir
resultados expressivos neste assunto, porque os pilares da gestdo do capital
intelectual, gestdo de competéncias e educagao corporativa foram afetados diversas
vezes.

Por fim, o processo de selecdo de alvos foi identificado dentro do CACEM de
forma incipiente. Apesar de nao estar sendo desenvolvido o pilar da gestdo de
competéncia, porque nédo sao desenvolvidas habilidades através de exercicios, o pilar
da gestdo de capital intelectual estd ativo, sob alguns aspectos, como o da
aprendizagem organizacional.

Uma vez que o assunto gestdo de conhecimento foi esgotado, a pesquisa
passou a analisar a influéncia do processo de selegcao de alvos nos resultados de
campanhas aéreas. Como o Brasil ndo participou de nenhum conflito nas ultimas
décadas, e a FAB nao realizou exercicios com o foco na selecado de alvos, optou-se
por abordar trés conflitos, sob a ética do processo de selecdo de alvos, conforme

apresentado nos proximos topicos.

4.1.1 Guerra do Vietna

A Guerra do Vietna foi um conflito que aconteceu no Vietna, Laos e Camboja
de 1° de novembro de 1955 até a queda de Saigon em 30 de abril de 1975. Durante
o conflito trés operagdes foram realizadas: Rolling Thunder, Linebacker | e Linebacker
/. Para o estudo da influéncia do processo de selecéo de alvos no poder aeroespacial,
sera abordado somente a Operacado Rolling Thunder, porque os exemplos da ma
aplicacao do processo de selecao de alvos foram preponderantes.

Essa operagao iniciou-se em 20 de fevereiro de 1965 e foi composta por 58
fases. Em trés anos e oito meses, foram perdidas mais de 900 aeronaves em cerca
de 300.000 investidas aéreas, sendo lancadas 600.000 toneladas de bombas
(ELLSWORTH, 2003).

A Operacao Rolling Thunder, conforme Ellsworth (2003, p. 18, tradugao nossa),
possuia trés objetivos: “o primeiro era a persuasao estratégica; o segundo objetivo foi
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o de elevar o moral das elites militares e politicas no Vietna do Sul; e o terceiro objetivo,
unico tatico real da campanha, era de interdicao”. Esses objetivos foram definidos com
base na teoria que os EUA estariam enfrentando trés frentes: o Vietna do Norte (VN),
que dava suporte aos Viet Céng (VC) na guerra de insurgéncia travada no Vietna do
Sul (VS); aiinsurgéncia no VS; e a tentativa de estabelecer um governo estavel no VS.

Em virtude do cenario politico ao qual o mundo estava inserido - guerra fria -
todas as 58 fases foram monitoradas de perto pelo presidente dos EUA, em virtude
dos impactos negativos que este conflito poderia trazer. Foi criada uma longa lista de
regras de engajamento (ROE). Muitas dessas regras foram definidas em sessdes do
“almogo de terca-feira”, reunides que ocorriam com autoridades do governo e da
confianga de Johnson, sem nenhuma presenca de militares durante quase 2 anos de
campanha. Nestas reunides, também eram selecionados os alvos a serem atingidos
e bem como se definia a suas restricbes (CLODFELTER, 2015).

A operacgao Rolling Thunder foi finalizada em dia 30 de abril de 1975 em meio
a frustragdes das liderangas civil e militar, porque estes demoraram a reconhecer a
real natureza da guerra e aplicarem a doutrina mais adequada ao cenario.
(ELLSWORTH, 2003).

Analisando essa fase da guerra do Vietna é possivel destacar os seguintes
erros que resultaram no fracasso da operacao: a interferéncia politica muito acentuada;
selegdo de alvos realizadas sem o conhecimento das doutrinas; e a dificuldade que
os lideres militares tiveram em identificar a natureza do conflito. Em virtude desses
trés fatores, gerou-se um ambiente de frustracdes, tanto para a lideranga civil quanto
para os militares, e uma escala nao esperada na guerra (ELLSWORTH, 2003).

No que tange a interferéncia politica e a selegdo de alvos, € possivel afirmar
que a aplicacao do poder aéreo, quando desenvolvida por pessoas que nao possuem
conhecimento prévio sobre o progresso de selegdo de alvos e doutrinas, como o
presidente e seus assessores, esta destinada a entregar resultados negativos,
principalmente se os alvos forem selecionados de forma displicente ou sem
conhecimento sobre o processo de selecao de alvos.

Do ponto de vista da dificuldade na identificacdo da natureza do conflito e
consequentemente seu CG, a utilizagdo de ferramenta, como a apresentada por
Eikmeier em 2010, se utilizada da forma correta, identificaria que os CG inimigos,
naquele conflito, eram a organizacao insurgente e a propria populagao, ao contrario

do que foi apresentado na coleta de dados pelos estrategistas americanos.
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4.1.2 Guerra do Kosovo

Localizado na regido do Balcas, Kosovo pertencia a Republica Federal da
lugoslavia, juntamente com a Sérvia, o maior pais da federagao. Ao final da Guerra
da Bdsnia, que culminou com sua independéncia, movimentos separatistas em
Kosovo ganharam forga, fazendo com que aumentassem as tensdes entre os
kosovares albaneses e os sérvios do Kosovo. Tropas sérvias em Kosovo comegaram
a ter conflitos com o Exército de Libertacdo do Kosovo (ELK).

Ap0s deliberagdes da Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU), a Organizagéo
do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) deu inicio as a¢gdes militares na regido e que
ficaram conhecidas como Operacao Allied Force. A operagao, que durou 78 dias ao
custo de mais de U$50 bilhdes, utilizou cerca de 23.000 muni¢cdes (NORTON;
CAPELLA, 1999).

Inicialmente, conforme apresentado por Gongalves (2019), a Allied Force foi
planejada no nivel politico para ser coercitiva, em virtude do objetivo ser de persuadir
Milosevic a cessar a limpeza étnica, desgastando as forgas de ataque em Kosovo,
bem como a diminui¢do da capacidade das forgas da lugoslavia, da Policia do Interior
da lugoslavia (MUP) e do Exército da lugoslavia (VJ), de forma a prevenir futuros
ataques na regiao.

Para o planejamento e execug¢ao da mesma, a OTAN contou com o General do
Exército dos EUA Wesley Clark, Comandante Supremo dos Aliados na Europa, e o
Tenente General da USAF Michael Short, Comandante do Componente Aéreo. Com
a intencao de seguir os obijetivos politicos definidos, o Gen. Clark defendia que a
campanha aérea deveria se concentrar no cenario tatico, focando no deslocamento
das tropas inimigas. Enquanto isso, o Gen. Short acreditava que ataques a
infraestrutura dentro e ao redor de Belgrado (capital da Sérvia), incluindo usinas de
energia elétrica e ministérios do governo, seriam mais vantajosos que os ataques as
forcas sérvias em Kosovo. Em virtude das prerrogativas do Gen. Clark, todo o
planejamento inicial foi voltado a atacar as tropas terrestres em Kosovo, sendo a
mesma dividida em trés fases que aumentaram gradativamente os ataques.

Com as trés fases ja implementadas e mais de 40 dias de insucesso da
Operacao Allied Force, esta sofreu uma guinada com a reunido comemorativa de 50
anos da OTAN, ocorrida entre os dias 23 e 25 de abril de 1999. O clima que dominou

aquela reuniao foi de intensa frustragao, devido aos baixos resultados obtidos nos 40
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dias de campanha. Ao final dela e devido as pressdes americanas para nao serem
utilizadas tropas terrestres nos cenarios, provocou mudanga na condugao do nivel
politico, permitindo que as for¢cas da alianga realizassem ataques que, de fato,
causasse desconforto e prejuizos a elite sérvia, a fim de minar a base de sustentacéo
de Milosevic e das demais liderancas (LAMBETH, 2001).

Com a mudanga nas diretivas politicas, a Allied Force alterou a sele¢cao dos
alvos, criando uma quarta fase ad hoc. Os ataques, que antes eram voltados as
instalacbes e tropas militares, passaram a ser direcionados aos que a OTAN
considerava serem os pilares da lideranga da Sérvia: forgas de seguranga, midia,
sistema econdmico e as agéncias de assuntos politicos. (BYMAN; WAXMAN, 2000
apud GONCALVES, 2019)

Nos dias que se seguiram, o nivel politico comegou rever o conceito de nao
utilizarem meios terrestres, apesar de varios paises da coalizido ndo serem favoraveis.
Essa necessidade acabou sendo substituida por uma agao ofensiva, de larga escala,
praticada pelo Exército de Libertacdo do Kosovo contra as forgas sérvias em Kosovo.
Devido ao desgaste que as forgas da servia haviam sofrido, o ELK conseguiu
recuperar o controle de parte do territorio no dia 26 de maio (LAMBETH, 2001).

Com o fim do conflito ja delineado, outros atores internacionais - representantes
da Unido Europeia (UE) e Russia - juntaram-se a OTAN na capital Belgrado e, no dia
2 de junho, propuseram ao presidente Milosevic uma solug¢ao para o conflito.

No que tange a analise da Guerra de Kosovo, nota-se que houve, novamente,
interferéncia do nivel politico na estratégia militar. Apesar de ela nao ter sido tao
impactante quanto a que ocorreu no Vietna, ela causava restricdes e demora na
aprovacgao das pastas de alvos, nao tendo sido possivel realizar uma campanha aérea
mais agressiva, no que diz respeito ao numero de alvos e a dimensédo da forga,
diminuindo a capacidade do poder aéreo de neutralizar, simultaneamente, todo
sistema de poder inimigo através de ataques paralelos.

Apesar das interferéncias politicas terem contribuido para o fracasso inicial da
operagao, a estratégia proposta por Clark, de atacar as tropas e suas linhas de
suprimento, eram falhas. Em um artigo da Air Force Magazine, 1999, apds o término
do conflito, o Gen. Short afirmou nunca ter achado que o 3° Exército fosse um dos
centros de gravidade (TIRPAK, 1999).

Esta afirmacdo pode ser confirmada quando a operacdo, na sua fase lll

reformulada ou fase IV ad hoc, teve uma guinada e saiu de paralisia da Allied Force
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para a vitoria. A mudancga do nivel politico e a adog¢ao da proposta de Gen. Short fez
com que os alvos passassem a ser os de cunho estratégicos do pais inimigo, fato este
que levou a paralisia estratégica pretendida tanto pela Effects-Based Approach to
Operations como pela Capability-Based Approach. Além disso, ao serem atacados os
centros vitais, a populagao e principalmente a elite da Sérvia pressionaram Milosevic
a se render.

Com essas informacgdes, observa-se que o processo de selegcdo de alvos foi
equivocado, causado por erro ou falta de conhecimento ou falta de ferramentas para
identificacdo dos CG, fazendo que os resultados do emprego do poder aéreo fossem

reduzidos.

4.1.3 Guerra do Golfo

A Guerra do Golfo foi composta de duas operacdes: Desert Shield e Desert
Storm. A primeira delas tinha como objetivos politicos a prote¢cédo dos paises na regiao
e dos cidadaos americanos no exterior. A segunda era ofensiva e seus objetivos eram
a libertacao e restauragcéo do governo no Kuwait.

Durante a Department of Defense News Conference (1991), o secretario de
Defesa declarou que na Operacao Desert Storm foram realizadas cerca de 110.000
surtidas, empregadas 85.000 toneladas de munigdes, sendo gastos U$61,1 bilhdes.

O General da USAF David A. Deptula ® (2021), membro da célula de
planejamento e execug¢do da operagao, afirma que ela foi planejada considerando o
Iraque e o regime de Saddam como um conjunto de sistemas. As ag¢des foram
projetadas para paralisar os centros de gravidade estratégicos de Saddam, sendo eles:
lideranca; principais sistemas essenciais; infraestrutura; comando e controle; e forcas
militares em campo.

Para a execucéao desta operagao foram estipulados cinco objetivos, sendo eles:
atacar as liderangas politicas e militares de comando e controle; ganhar e manter a
superioridade aérea; cortar as linhas de suprimento do Iraque; destruir a capacidade
quimica, biolégica, radiolégica e nuclear (QBRN); e destruir as forgcas da Guarda
Republicana (CORDESMAN, 2013).

® General da USAF que, em 1990, integrou a Checkmate Division, juntamente com Warden, e que, conforme analise apresentada
por Kraft (2019), foi o idealizador do termo Effects-Based Operations (EBO).
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Para atingir os objetivos, a ordem de operagdes fracionou a execugdo em
quatro fases, cabendo a campanha aérea as trés primeiras, enquanto a ofensiva
terrestre a ultima fase.

Com estimativa de ser executada em 6 a 9 dias, a Fase |, denominada como a
Campanha Aérea Estratégica, atacou as defesas aéreas estratégicas do Iraque, os
aerodromos, as instalagdes de QBRN, estrutura de C?, liderancgas, forgas da Guarda
Republicana, instalagdes de telecomunicagdes, infraestrutura nacional e instalagées
de producao militar (HINTON, 1997).

Na Fase Il, com previsdo de 2 a 4 dias, designada como a obtencdo da
superioridade aérea sobre o Iraque e no Teatro de operacdes do Kuwait, foi iniciada
simultaneamente com a fase | e tinha como objetivo intensificar os ataques as forgas
de defesa aérea no cenario e, com isso, eliminar qualquer resisténcia aos ataques
aéreos, conseguindo a supremacia aérea (HINTON, 1997).

A Fase lll, preparacdo do campo de batalha, deveria comegar entre o nono e
décimo quarto dia de campanha com duracao de 6 a 8 dias. Nela foram realizados
ataques as forcas terrestres iraquianas com a finalidade de reduzir a eficacia de
combate iraquiano em pelo menos cinquenta por cento (HINTON, 1997).

Finalmente, veio a fase IV baseada na ofensiva no solo por tropas terrestres
com apoio das forgas aéreas da coalizdo (HINTON, 1997).

Em 28 de fevereiro de 1991, 43 dias apds o inicio das hostilidades da coalizdo
e apenas 100 horas depois que a coalizdo langou sua ofensiva terrestre, os aliados
libertaram o Kuwait e interromperam as operagdes ofensivas. Com a aprovacao do
Conselho de Seguranca da ONU, o cessar-fogo formal entrou em vigor em 11 de abril,
encerrando assim a Guerra do Golfo.

Ao se analisar a Guerra do Golfo, verifica-se que nao existiu interferéncia
negativa do nivel politico. Os planejadores da USAF e a maioria dos planejadores
militares dos EUA, com base nas ligdes aprendidas no Vietna, utilizaram o poder aéreo
de forma rapida, com forga avassaladora e com objetivos claros e decisivos, rejeitando

0 processo de escalonamento gradual sugerido para aquele conflito.

Quando o Iraque invadiu o Kuwait em agosto de 1990 e os planejadores
militares dos EUA consideraram possiveis respostas, a Divisdo Checkmate
de Warden do Estado-Maior da Aerondutica no Pentdgono desenvolveu o
plano aéreo de acdo. Acreditando firmemente na eficacia de atingir os centros
de gravidade do inimigo, ele ressuscitou o modelo dos Cinco Anéis para guiar
a criagdo da campanha aérea estratégica. Como observa Warden, ‘Este foi
um caso em que a teoria existia antes do fato e os fatos validaram a teoria.’
(FADOK ,1995, p. 25, traducéo nossa).
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O poder aéreo na Operagao Desert Storm, apés 40.000 surtidas de ataques
aereos, danificou gravemente a rede nuclear do Iraque e instalagdes do reator; trés
instalagdes de produgdo de armas quimicas e bioldgicas e 11 instalagbes de
armazenamento; 60% dos principais centros de comando do Iraque; 70% das
comunicagoes militares; 125 depdsitos de armazenamento de muni¢ao; 48 navios da
marinha iraquiana; 75% da capacidade de geracédo de energia elétrica do Iraque; e
cortou o fluxo de suprimentos do lraque para o teatro em até 90% (CORDESMAN,
2013).

O resultado altamente expressivo so foi possivel pois a coalizdo conseguiu a
superioridade aérea rapidamente. A conclusio rapida da fase Il, e a inoperancia de
boa parte da rede de C?, prevista na fase |, causaram a paralisia nas tropas iraquianas.
Tudo isso s6 foi possivel devido a exceléncia realizada na identificagao dos CG e na
selecao de alvos.

A exceléncia s6 foi possivel com a participacdo de Warden e da Divisdo
Checkmate, no planejamento da campanha aérea. Como foi apresentado no
referencial teérico, Warden é o tedrico por tras da teoria dos cinco anéis, fato este que
demonstra o alto nivel de conhecimento sobre o assunto selegao de alvos. Além dele,
a participacao do entdo Ten Cel David Deptula naquela divisdo fez aumentar ainda
mais o nivel de conhecimento sobre o assunto por parte dos planejadores da
campanha. Hoje esta divisdo é considerada por muitos como Centro de Exceléncia no
planejamento de campanha aérea da Forga Aérea Americana, sendo responsavel pelo
desenvolvimento de hardware, software, material didatico e treinamento de militares

para planejamento de campanhas de guerra.

4.2 Discussoes

Finalizada a coleta dos dados e a analise dos resultados, observa-se que o
processo de selegdo de alvos influencia diretamente nos resultados do emprego do
poder aéreo em campanhas.

Nas analises dos conflitos usados para apoiar este trabalho, a guerra do
Vietna nao entregou resultados positivos, em virtude de erros no processo de selegao
de alvos para o poder aéreo, mesmo apos trés anos e oito meses e cerca de 300.000

surtidas realizadas. Na guerra de Kosovo, nos primeiros 40 dias n&o houve sucesso,
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por erros semelhantes. Com a mudanga no planejamento, foi possivel reverter e
atingir os objetivos propostos nos 30 dias subsequentes, levando os aliados a vitoria.
Na guerra do Golfo, a selegao de alvos foi eficiente, baseada na aplicagao de doutrina
desenvolvida por pessoas altamente especializadas no assunto, sem ou com pouca
interferéncia politica, possibilitando resultados expressivos, que culminaram com
vitoria apos 110.000 surtidas em 48 dias de campanha.

A importancia da gestao do conhecimento sobre sele¢ao de alvos no emprego
do poder aéreo é corroborada quando se analisa a estrutura da USAF, com a
existéncia da Divisao Checkmate e a Weapons School. Juntas sdo responsaveis pela
gestao de conhecimento no ambito da Forga Aérea Americana.

Com a comprovacgao insofismavel da importancia do processo de selegao de
alvos em campanhas aéreas e a falta de gestdo de conhecimento na FAB é possivel
auferir que essa postura comprometera significativamente os resultados do emprego
do poder aéreo brasileiro caso seja necessario. Os Obices na Gestdo do
Conhecimento ndo permitirdo respostas eficazes, com economia de materiais, de

meios aéreos e de vidas humanas.

5 CONCLUSAO

O dunico curso que fornecia conhecimentos sobre a selecdo de alvos foi
cancelado em 2019, em reunido entre o COMAE e COMPREP, quando nao foi dada
prioridade na reestruturacao do CSAL, curso este que s6 teve uma edicdo no ano de
2011.

Em 2019, o COMPREP implementou a ferramenta 5W2H com o objetivo de
identificar os conhecimentos, as capacidades e as atitudes dos militares,
subordinados ao COMPREP, com o objetivo de realizar as a¢des de Forgca Aérea,
previstas na DCA 1-1.

Este trabalho se propds a verificar a hipétese de que a gestdo de conhecimento
implementada na FAB, desde o inicio da década de 2010, ndo contribui positivamente
para o emprego do poder aeroespacial brasileiro.

A investigagao foi alicergada em dados sobre a gestdo do conhecimento e
sobre o processo de selegdo de alvos em conflitos modernos, prosseguindo com a
identificacdo, no ambito da FAB, dos cursos, estagios e exercicios que exploram o

assunto selecao de alvos.
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O CSAL foi o unico curso com foco na selecdo de alvos, e os militares que
absorveram esses conhecimentos nao trabalham mais nessa area e o material
didatico foi perdido.

A abordagem atual do tema no CACEM n&o atende plenamente as
necessidades da Forgca Aérea Brasileira, e ndo prepara profissionais para aplicar as
teorias postas em praticas em forgcas aéreas com mais experiéncia.

O estudo comparou os resultados do emprego do poder aéreo em 3 campanhas,
com resultados bem distintos, em fungdo do processo de selecdo de alvos ter sido
feito de modo inconstante. Ficou clara a importancia dessas ferramentas como modo
de melhor aplicar o poder aéreo em campanhas.

A falta de conhecimento sobre o processo de selegdao de alvos impacta na
duragéo do conflito, nos gastos e principalmente em nao atingir os objetivos propostos.

Concluida a coleta dos dados e a analise dos resultados foi possivel responder
ao problema de pesquisa e alcangar o objetivo geral de identificar como a gestao de
conhecimento sobre selecéo de alvos, implementada na Forga Aérea Brasileira (FAB)
desde o inicio da década de 2010, impacta no emprego do poder aeroespacial
brasileiro.

O poder aeroespacial brasileiro carece de conhecimentos atuais para melhor
planejar seu emprego. Falta preparo tedrico e planejadores qualificados para
selecionar corretamente alvos, comprovando que néo esta havendo eficiente KM na
FAB sobre o processo de selecao de alvos.

Confirmando a hipotese deste trabalho, existe lacuna importante no
conhecimento, em virtude de a FAB nao realizar treinamentos sobre o processo de
selecdo de alvos ou participar de conflitos, o que impede a elaboracdo de
planejamentos consistentes.

Este cenario dificulta e limita o trabalho de analise e coleta de dados na
presente investigagao.

As conclusdes deste trabalho podem ser utilizadas no desenvolvimento de um
Sistema de Gestdo de Conhecimento eficiente, focando na difusdo correta do
processo de selecio de alvos dentro do COMAE e do COMPREP.

Com a implementagao correta da KM, em cenario beligerante, os comandos,
principalmente o COMAE, serdo capazes de realizar a selegdo de alvos de modo
eficaz, focando na solugdo rapida do conflito, diminuindo os custos materiais e

humanos.
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Este trabalho n&o esgota o assunto da KM, tendo em vista a amplitude dessa

area do conhecimento, da diversidade e abrangéncia de missdes a cargo da FAB.
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