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RESUMO

Todas as acdes da FAB sio voltadas para a capacitacido e a preparacdo de seus
meios visando ao emprego real. E fundamental que suas Unidades estejam
preparadas e aptas operacionalmente. Neste contexto, o objetivo do presente artigo
foi analisar a influéncia da implantagédo de um ECA, operando um radar tridimensional
transportavel na Ala 2, na capacidade operacional do SISDABRA. A pesquisa
apresentou caracteristicas descritivas, pautada em consultas bibliograficas, pesquisa
documental e levantamento de dados. Os principais métodos utilizados foram o estudo
de caso pautado no funcionamento e nas participagdes do 1° GCC em Operacgoes e
Exercicios no biénio 2019/2020, e entrevistas estruturadas realizadas com os trés
oficiais responsaveis pelas agdes gerenciais deste Grupo. Inicialmente, conheceu-se
a estruturacéo e a importancia de um ECA para o SISDABRA. Apds, analisou-se as
vantagens operacionais relacionadas ao treinamento e a mobilidade advindas com a
implantagcéo. As analises foram feitas a luz de teorias consagradas do Poder
Aeroespacial, do treinamento e da mobilidade operacional em ambito militar, que
mostraram suas contribui¢des ao sistema. Os dados foram consolidados pelo método
Process Tracing, possibilitando estabelecer uma relagdo do mecanismo causal que
apontasse como as vantagens ao sistema seriam geradas. Ratificou-se a hipotese
formulada tendo em vista que foi possivel inferir um incremento operacional
relacionando o treinamento e a mobilidade com a implantag&o proposta e como estes
influenciam no aumento da capacidade operativa do SISDABRA. Por fim, reforgou-se
a relevancia do tema para FAB, uma vez que contribui para o incremento da
capacidade operacional.

Palavras-chave: Poder Aeroespacial; treinamento; mobilidade; Esquadrao de
Controle e Alarme.



ABSTRACT

All actions developed by the Brazilian Air Force are aimed at training and preparing to
real employment. It’s essential that Units are prepared and operationally capable. In
this context, the article’s objective was to analyze the implementation’s influence a
Surveillance and Control Squadron, operating three-dimensional transportable radar
in Ala 2, on the Brazilian Aerospace Defense System’s operational capability. The
research presented descriptive characteristics, based on bibliographic consultations,
documental research and data collection. The main methods used were case study
based on the functioning and participation of the 1st Communications and Control
Group in Operations and Exercises at 2019/2020 biennium, and structured interviews
carried out with three officers responsible for the management actions. Initially, the
structure and importance of squadron and defense system were known. Afterwards,
the operational advantages related to training and mobility arising from the
implementation were analyzed. The analyzes were carried out in the light of well-
established theories of Aerospace Power, training and operational mobility in the
military sphere, which showed their contributions. The data were consolidated by the
Process Tracing method, making it possible to establish a causal mechanism
relationship that pointed out how the advantages to the system would be generated.
The hypothesis formulated was ratified considering that was possible to infer an
operational increment relating training and mobility with the proposed implementation
and how these influence increases Brazilian Aerospace Defense System’s operational
capability. Finally, the relevance of the theme for Brazilian Air Force was reinforced, as
it contributes to the increase of operational capability.

Keywords: Aerospace Power; training, mobility; Surveillance and Control Squadron.
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, a Forgca Aérea Brasileira (FAB) vem trabalhando em sua
reestruturagao organizacional com o intuito de se manter como uma Forga eficiente e
moderna. Processos administrativos, capacitagdo do corpo técnico-operacional,
atualizagdo de doutrinas e modernizacdo de seus equipamentos, armamentos e
vetores aéreos complementam as atividades definidas como essenciais.

Para cumprir os objetivos definidos na reestruturagao, foi aprovada a Diretriz
do Comando da Aeronautica (DCA) 11-45, que estabelece a Concepgao Estratégica
da Forca Aérea 100. Nela, estao delineadas as diretrizes necessarias que delimitam
as atribuicbes que permitirdo a Forga desenvolver capacidades militares suportadas
por vetores e equipamentos modernos (BRASIL, 2018a).

Neste escopo, a FAB definiu a implantacdo de uma aeronave de caca de quarta
geracdo para substituir os F-5EM em atividade atualmente. Para efetivar a
implantacéo da aeronave escolhida, o caga sueco F-39 Gripen, ficou definido que o
primeiro Esquadrao Aéreo a receber o vetor sera o Primeiro Grupo de Defesa Aérea
(1° GDA), localizado na Ala 2, na cidade de Anapolis-GO.

Diante da chegada da moderna aeronave e de toda infraestrutura
disponibilizada na Ala 2, este autor, quando no cargo de Comandante (CMT) do
Primeiro Grupo de Comunicagdes e Controle (1°GCC), vislumbrou a oportunidade de
instalar um Esquadrao de Controle e Alarme (ECA) nessa localidade uma vez que
esta agao possibilitaria ampliar as capacidades de emprego e mobilidade da FAB.

Assim, aproveitando a oportunidade de desenvolver um trabalho de conclus&o
no Curso Avancado de Comando e Estado-Maior da Aeronautica (CACEM) que
apresentasse uma proposta relevante para o Comando da Aeronautica (COMAER),
este artigo foi desenvolvido com o tema a implantagcdo de um Esquadréo de Controle
e Alarme na Ala 2, oportunidade na qual foi possivel verificar se haveria ou ndo um
ganho na capacidade operacional da FAB, estabelecendo e operando um radar
tridimensional transportavel utilizado em ag¢des de Defesa Aeroespacial (DA) na
mesma base de operacido da aeronave F-39 Gripen.

Assim, com a possibilidade de estabelecer um radar mével de DA e com

capacidade de guerra eletrbnica em Anapolis, suscita-se a necessidade de se
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questionar: como a instalacdo de um ECA na Ala 2 contribuiria para aumentar a
capacidade operativa do Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro (SISDABRA?Y)?

Considerando que as atividades operacionais possuem elevado grau de
importancia para o cumprimento da misséo constitucional da FAB, buscou-se inferir a
hipotese de que a implantagdo de um ECA, operando um radar tridimensional
transportavel na Ala 2, proporcionaria um incremento operacional para o SISDABRA,
levando-se em consideragao as capacidades operacionais proporcionadas por meio
do treinamento das equipagens e da capacidade de mobilidade de seus meios.

Para responder ao problema de pesquisa formulado, o objetivo geral foi analisar
a influéncia da implantacdo de um ECA, operando um radar tridimensional
transportavel na Ala 2, na capacidade operacional do SISDABRA.

Como forma de auxiliar a conducao do trabalho, foram estipulados quatro
Objetivos Especificos (OE), com o intuito de balizar o levantamento de informacdes e
dados que serao utilizados na analise final do artigo:

a) OE1: compreender a estrutura do 1° GCC e identificar a sua importancia para

o SISDABRA,;

b) OE2: analisar as vantagens operacionais decorrentes do treinamento dos

Controladores de Operagdes Aéreas Militares (COAM2) estando sediados na

mesma Organizagao Militar (OM) que possua um Esquadrao de Defesa Aérea;

c) OE3: analisar as vantagens relacionadas a mobilidade que um Sistema

Radar tridimensional transportavel acarretaria estando sediado na Ala 2; e

d) OE4: relacionar a estrutura do 1° GCC com as vantagens operacionais

decorrentes do treinamento dos COAM e com as vantagens relacionadas a

mobilidade que um Sistema Radar tridimensional acarretaria estando sediado

na Ala 2, frente a importancia desses requisitos para o SISDABRA.

O Brasil € um pais com vasta extensao territorial que deve ser vigiada e
controlada para que ameacgas externas nédo ponham em risco a soberania do Estado.
Assim, torna-se mister buscar sempre aprimorar a capacidade operativa da Forga no
tocante a vigilancia do espago aéreo brasileiro, apostando, principalmente, na
capacidade de mobilidade de seus sistemas de deteccéo e vetores de DA.

Deste modo, todas as acbes desenvolvidas pela FAB baseiam-se em

treinamento operacional, técnico e logistico, visando a sua aplicagédo em emprego real.

! Sistema de Defesa Aeroespacial criado em 1980 para proteger o Brasil contra todas as formas de ameaga aeroespacial.
2 Operador especializado em controlar voos militares, principalmente em missées de combate e interceptagao.
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E de fundamental importancia que suas Unidades estejam sempre prontas e aptas
para qualquer engajamento.

Diante do exposto, € possivel compreender a relevancia deste artigo tendo em
vista que a ampliagcédo da capacidade de pronto-emprego da Forga, direcionado, neste
trabalho, aos meios transportaveis de controle e alarme, contribuira para o incremento
operacional do SISDABRA e, consequentemente, para as agdes de preparo e
emprego da FAB uma vez que, por meio da conclusdo e da analise dos resultados
apresentados, sera possivel fornecer subsidios ao COMAER para que viabilize a
implantagao proposta.

Conhecendo o contexto bem como a importancia do assunto para a FAB, torna-
se relevante entender como as agdes foram estruturadas e conduzidas durante todo

o trabalho.
2 METODOLOGIA

O presente trabalho foi estruturado de modo a alcancar os objetivos propostos
por meio de pesquisas, utilizando-se o0 método dedutivo. Em virtude do objetivo geral,
este artigo foi classificado, segundo os preceitos de Gil (2017), como descritivo,
utilizando-se consultas as bibliografias especializadas, pesquisa documental de
regulamentos oficiais das For¢cas Armadas, em especial do COMAER, levantamento
de dados e pesquisa de campo por meio de aplicagdo de entrevistas semiestruturadas.
Os dados coletados foram tabulados em gréaficos e tabelas, e depois analisados,
permitindo que se chegasse a uma conclusao fundamentada.

Inicialmente, para auxiliar no atingimento do OE1, buscou-se nas
documentacdes oficiais do COMAER os dados que apresentassem a estrutura e a
atuacdo do 1° GCC, bem como a sua contribuicdo e insercao no contexto do
SISDABRA. Conhecendo a unidade, foi possivel verificar a sua importancia para a
consecugao das tarefas relacionadas ao dominio do ar.

Conhecer as caracteristicas do Poder Aeroespacial bem como suas teorias
descritas por autores consagrados foi parte essencial deste trabalho. O levantamento
bibliografico foi fundamental para embasar a proposta trazida e permitiu uma viséo
holistica de todo o conjunto, principalmente os afetos a égide operacional.

O trabalho abordou o viés operacional, tendo no OE2 a finalidade de analisar

se o treinamento dos COAM seria otimizado de modo a favorecer um incremento na
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capacidade operativa do SISDABRA, principalmente nas tarefas relacionadas a
superioridade aeroespacial, neste trabalho com foco na DA. Estar preparado para o
combate perpassa pela realizacdo de um treinamento intenso e sélido, bem como
entender como as acdes que o compdem podem ser exploradas.

Ainda neste construto, o OE3 buscou analisar as vantagens de se ter um
Esquadrao especializado em Transporte Aéreo Logistico (TAL) sediado na mesma
localidade e como este fato influenciaria a capacidade de mobilidade dos meios, seja
em tempo de paz, durante exercicios e operagdes, seja durante uma mobilizagdo dos
meios transportaveis para garantirem a soberania nacional. O fator tempo foi o cerne
deste terceiro tépico.

Apds todo levantamento bibliografico e documental, este autor deu
continuidade ao trabalho partindo para entrevistas estruturadas. Segundo Gil (2011),
a entrevista estruturada é utilizada com pessoas que passaram por uma experiéncia
peculiar e tem como foco um tema especifico, permitindo ao entrevistado falar sobre
determinado assunto, pautando-se nas perguntas do entrevistador.

Considerando que o trabalho teve como foco uma analise no nivel estratégico,
foram entrevistados os dois Comandantes dos Esquadrées de Controle e Alarme e o
Chefe da Divisao de Operagdes (DO) do 1° GCC no biénio 2019-2020, conforme
Apéndices A e B, respectivamente, totalizando trés oficiais superiores. A escolha foi
baseada tendo em vista que os trés oficiais, assim como o autor, participaram
diretamente do planejamento e da execugao de todos os envolvimentos operacionais
das referidas unidades no espaco temporal delimitado, bem como foram responsaveis
pela compilagédo de dados e confecgdo dos Relatorios Finais das Missdes (RELFIN3).
O numero de entrevistados proporcionou a validagado deste trabalho, tendo em vista
que a amostra foi igual a populagao pesquisada, constituindo 100% dos militares que
compuseram o nivel gerencial do 1° GCC no biénio 2019-2020.

A delimitagao temporal, os anos de 2019 e 2020, foi escolhida em virtude da
atuacao do autor, que teve participacdo nas acdes estratégicas de planejamento,
emprego e Analise Pos-Agdo (APA%) de todas as missdes envolvendo os Esquadroes
de Controle e Alarme do 1° GCC. As entrevistas foram realizadas com o intuito de

prover uma analise qualitativa dos fatos ocorridos nos dois anos de referéncia nos

3 Relatério confeccionado ao final de cada missdo ou exercicio que contém dados operacionais, técnicos, administrativos, de
inteligéncia e financeiros de todo o evento.
4 Analise realizada apds cada Miss&o/Exercicio com o intuito de consolidar doutrinas e identificar oportunidades de melhorias.
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ECA existentes na FAB, relacionados com as variaveis treinamento e mobilidade,
dando subsidios para que servissem como estudo de caso, uma vez que nao se pdde
utilizar os RELFIN emitidos em virtude de sua restricdo de acesso, um fator de
limitagdo deste trabalho.

Cabe destacar que o Segundo Esquadrao do Primeiro Grupo de Comunicagdes
e Controle (2°/1° GCC) encontra-se sediado em uma Ala que possui Esquadrao de
Caca, enquanto o Quarto Esquadréo do Primeiro Grupo de Comunicagdes e Controle
(4°/1° GCC) encontra-se em uma OM que né&o dispbe de Esquadrdao de Caga
especializado em DA, permitindo com isso se fazer uma comparagéo entre os dois
Esquadrdes de modo a facilitar a analise relacionada ao fator treinamento.

As entrevistas foram confeccionadas contendo perguntas objetivas que
poderiam ser complementadas com respostas subjetivas, possibilitando ao
entrevistado compartilhar sua percepcdo baseada na experiéncia de carreira. As
perguntas objetivas foram confeccionadas de modo que o entrevistado expressasse
um grau de concordancia, por vezes utilizando uma Escala Likert de 5 itens. Os dados
das respostas subjetivas compuseram a andlise qualitativa.

Antes da realizagdo das entrevistas oficiais, as perguntas estruturadas
sofreram um pré-teste com dois oficiais do CACEM de 2021 que possuiam a
qualificacdo de Chefe Controlador e larga experiéncia em Controle de Operacdes
Militares. Este teste inicial objetivou verificar possiveis inconsisténcias, ambiguidades
e perguntas tendenciosas.

Apods a obtencdo de todos os dados, estes foram distribuidos, interpretados e
dispostos ao longo dos tépicos da analise por meio de graficos e tabelas de modo a
permitir uma visualizagao pictografica que facilitasse a compreenséo dos resultados
apresentados pelo autor por meio textual.

Por fim, no OE4 utilizou-se uma ferramenta de analise qualitativa que
possibilitou inferir um nexo causal entre as variaveis trabalhadas, com énfase no
processo relacional, de modo a permitir a analise que respondesse ao objetivo geral.

Vale ressaltar que, durante a realizagao deste trabalho, buscou-se nao utilizar
dados sensiveis que necessitassem de preservagao por meio de classificacao, fator
relatado como limitagdo em paragrafo anterior, ficando, assim, este artigo em
consonancia com a ICA 205-47, Instrugao para Salvaguarda de Assuntos Sigilosos da
Aeronautica (2015).
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Estando ciente dos métodos e ferramentas que balizaram a pesquisa e
orientaram os trabalhos, faz-se mister conhecer as teorias que possibilitaram a analise
dos dados coletados, bem como compreender a légica do rastreamento de processo

qgue consolidou as partes dentro de um sistema.

3 REFERENCIAL TEORICO

A escolha do referencial tedrico, em qualquer artigo, € fundamental para o seu
desenvolvimento. Como maneira de subsidiar as etapas do processo de analise dos
dados coletados foram utilizados, para consubstanciar a linha de raciocinio do autor,
referenciais tedricos que possibilitaram abordar cientificamente e fundamentar o viés
operacional relacionado ao Poder Aeroespacial e a Logistica. Esta ultima, dando
énfase na mobilidade dos meios de DA, constituidos como fundamentais para
incrementar as capacidades de combate da FAB, tendo em vista o estudo de

implantacdo de um Esquadrdo mével de controle aéreo e alarme antecipado na Ala 2.

3.1 Poder Aeroespacial

Ao longo dos anos, o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico contribuiu
sobremaneira para proporcionar um incremento no desempenho e na evolugédo da
letalidade dos meios aéreos. A atmosfera deixou de ser fator limitador para o emprego
da arma aérea e 0 espago ganhou especial atengao dos militares. Assim, a expressao
“‘Poder Aeroespacial” comegou a se tornar conhecida, surgindo da fusdo das
caracteristicas do contingente aéreo e do espacial.

Quando hoje se fala de Poder Aeroespacial € salutar que se volte no tempo e
procure sobre Giulio Douhet, oficial de artilharia do exército italiano, considerado um
dos pioneiros das teorias do Poder Aéreo. Dedicou-se aos estudos e desenvolvimento
de teorias nas quais mostravam que a nagao que conseguisse dominar o ar, dominaria
o0 mundo.

Douhet (1988) pregava que uma for¢ca aérea com os meios adequados e
preparada para o combate seria o diferencial para o dominio do ar e,
consequentemente, essencial para a vitéria em qualquer conflito. Seu pensamento
inspirou e influenciou diversos tedricos que surgiram com o passar das guerras e do

tempo, ficando cada vez mais notéria a importancia da arma aérea.
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Em sua principal obra, O Dominio do Ar, € possivel entender a relevancia do

Poder Aéreo:

Dominar o ar significa estar em condi¢ées de impedir o voo do inimigo ao
mesmo tempo em que garantimos esta faculdade para nés mesmos. [...]
aquele que possui o dominio do ar [...] é capaz de proteger seu territdrio
contra ataques aéreos além de impedir o inimigo de efetuar qualquer agao
auxiliar. (DOUHET, 1988, p. 48).

Outro tedrico importante no contexto do Poder Aeroespacial € John Warden IlI.
Coronel da Forga Aérea americana, desenvolveu diversas teorias sobre a importancia
do controle do ar. Dentre varias acdes realizadas, talvez, a mais importante em sua
carreira tenha sido o planejamento e a condugdo da campanha aérea americana
durante a primeira Guerra do Golfo, onde pdde aplicar e ratificar a importancia do
controle do ar durante um conflito armado.

Os pensamentos do coronel norte-americano foram importantes para que o
presente trabalho fosse conduzido sobre a ética de como a implantagcdo do ECA
contribuiria para as agdes do SISDABRA. John Warden (1988, p. 13) afirma que “ser
superior no ar, ter superioridade aérea, significa ter controle suficiente do ar para fazer
ataques aéreos ao inimigo sem oposi¢ao séria e, por outro lado, estar livre do perigo
de sérias incursdes aéreas do inimigo”.

Atualmente, o vetor propriamente dito ainda possui elevado grau de importancia
em qualquer tipo de atividade aérea. Porém, com a evolugdo dos equipamentos
embarcados nas aeronaves e com o desenvolvimento da concepcéo das ferramentas
de controle de trafego aéreo, é possivel afirmar que a atividade passou a ser
desenvolvida dentro de um sistema sinérgico. Tripulacdo e COAM sao pecas
fundamentais para o sucesso do emprego do vetor em seu estado bélico.

Pautando-se nas guerras passadas e nos diversos pensadores do Poder
Aeroespacial, é importante olhar para o presente e trazer a baila as regulamentagdes
que balizam os objetivos propostos para as Forgas Armadas, com énfase especial a
Forca Aérea Brasileira, servindo como pilar deste trabalho.

A Estratégia Nacional de Defesa (END) estabelece diretrizes que devem ser
adotadas visando a preparagao e a capacitacdo das Forgas Armadas, com o objetivo
de garantir a seguranga do pais. Traz em seu texto as agdes previstas para a FAB,
componente armado do Poder Aeroespacial, que deverao ser adotadas para torna-la

permanentemente preparada para o emprego:

Necessario &, pois, desenvolver as atividades de monitoramento e controle
do espacgo aéreo, do territdrio, das aguas jurisdicionais brasileiras e de outras
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areas de interesse, bem como a capacidade de pronta-resposta a qualquer
ameaca ou agressao. (BRASIL, 2016, p. 41).

Ja é sabido que o emprego do Poder Aeroespacial contribui para a obtencao
de objetivos estabelecidos pela nagado. Os papéis desempenhados pela Forga Aérea
dentro desta linha de comando se revestem de importancia e se tornam essenciais.
Nesse construto, com fundamento legal na destinagdo constitucional das Forgas
Armadas, infere-se que a missdo da FAB se encontra sintetizada em “manter a
soberania do espago aéreo e integrar o territério nacional, com vistas a defesa da
Patria” (BRASIL, 2020, p. 7), refletindo o seu papel junto as agdes que possibilitam a
defesa do Pais.

A DCA 1-1 (2020) define bem o conceito de Poder Aeroespacial quando
estabelece uma capacidade de projecdo do Poder Nacional oriundo de uma
integracado de recursos nacionais disponiveis para se utilizar do espago aéreo e do
espaco exterior, seja como instrumento de agédo militar e politica seja como fonte de
desenvolvimento social e econémico, objetivando conquistar e manter os interesses
nacionais.

Em seu bojo, o COMAER adota no planejamento estratégico atividades que
busquem o preparo e 0 emprego do seu contingente. O objetivo dessas acdes é
trabalhar o aperfeicoamento do capital humano do Poder Aeroespacial com vistas ao
cumprimento de sua destinacdo constitucional: “a defesa da Patria, a garantia dos
poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem”
(BRASIL, 1988, p. 78).

Mesmo diante de algumas adversidades, a FAB trabalha diuturnamente na
formacao especializada e no treinamento dos recursos humanos, que defenderao a
sociedade e deverao proteger o pais, controlando o uso do espago aéreo brasileiro,

evitando a pratica de atos hostis ou contrarios aos interesses nacionais.

3.2 Treinamento das Equipagens

A capacitagao e o treinamento tornam o fator humano um dos diferenciais na
aplicacao conjunta dos meios disponiveis. A tecnologia e os equipamentos sao os
outros componentes desta triade que forma os sistemas operacionais. Neste construto,

Olsen (2018) afirma que o poder aéreo nao envolve apenas aeronaves e sistemas de



18

armas, mas constitui-se, também, de educacéo, treinamento e uma gama de outros

fatores que influenciam a operacao militar.

Idalberto Chiavenato, académico brasileiro conhecido por produzir uma série
de livros e artigos, é considerado um dos autores brasileiros de maior destaque por
abordar teorias e ensinamentos que consolidam a importancia da capacitagao e do
treinamento em qualquer area de atuagdo. Conforme Chiavenato (2009), o
treinamento € o meio para preparar cada pessoa a sua atividade, possibilitando o

desenvolvimento da for¢a de trabalho na organizagdo a partir das fungdes ocupadas.

Iverson Ladewig, professor com pds-doutorados relacionados ao treinamento e
o processo de aprendizagem, publicou diversos artigos, como “A importancia da
atencao para a aprendizagem de habilidades motoras”, em 2000, todos relacionados

a importancia do processo cognitivo, da atengao e do treinamento na aprendizagem.

Ainda sobre o fator treinamento, buscou-se utilizar os conceitos formulados e
desenvolvidos por Edward Thorndike, reconhecido psicélogo norte-americano, que se
dedicou aos estudos no campo da aprendizagem, publicando varias obras no campo
da Psicologia Educacional. Suas teorias sobre frequéncia e diversificagdo na
aprendizagem balizaram as agdes relacionadas ao nivel de preparo que os
controladores militares atingiriam estando em contato diuturnamente com as
atividades operacionais de voo proporcionadas pela proximidade com os pilotos, bem
como com a oportunidade de treinamento no que tange aos voos voltados para a
atividade de defesa e superioridade aeroespacial. O Coronel Jorge Vargas, da Forga
Aérea Brasileira, e a Major Pamela Hamilton-Powel, da Forca Aérea do Estados
Unidos, publicaram trabalhos que mostram a importancia destas teorias,

desenvolvidas em ambiente militar.

3.3 Mobilidade dos Meios

Primeiramente, é importante conhecer o termo “mobilidade”, palavra muito
utilizada no meio militar. Segundo o Glossario das For¢gas Armadas — MD35-G-01
(2015), entende-se por mobilidade como sendo a capacidade de uma forga deslocar-
se prontamente e a grandes distancias, pelos proprios meios, estabelecendo-se em
novas bases de modo a manter o elevado nivel de prontiddo e com capacidade de

emprego imediato de seus meios.
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Tratando mais especificamente das atribuicdes relativas a FAB, sobressaem
nas agdes ligadas ao Poder Aeroespacial, duas caracteristicas essenciais para o
sucesso de qualquer missdo, mobilidade e flexibilidade. As organizagbes operacionais
do COMAER devem buscar ampliar sua capacidade de pronta-resposta de maneira a
proporcionar a flexibilidade de seus vetores e equipamentos. Faz-se mister treinar e
capacitar seu efetivo de maneira que o acionamento intempestivo ndo traga em sua
agao um estado de surpresa, mas sim uma oportunidade de empregar tudo aquilo que

foi treinado.

Dada igual importéncia ao poder de prontidao exigido para um ECA movel, no
que tange a sua capacidade de estar pronto para ser deslocado e empregado, buscou-
se na contribuicdo tedrica de Richard Kevin Betts (1995), cientista politico norte-
americano que desenvolveu teorias sobre prontidao militar, sua conceituagao com
foco em caracterizagdo como capacidade no tempo e suas tipologias (operacional,

estrutural e de mobilizagao).

Neste espectro, o presente trabalho abordou apenas a tipologia estrutural, uma
vez que o foco dos estudos foi relacionar as vantagens advindas com a implantagéo
do ECA em Anapolis, na mesma sede de um Esquadréo de TAL. Conforme Cardoso
(2011), a prontiddo estrutural refere-se a capacidade potencial das unidades
existentes e quao rapidas elas podem desdobrar pessoal e equipamentos que serao

empregados em combate.

Diante desta possibilidade, contando com a vantagem de um deslocamento em
curto espaco de tempo, otimizando a caracteristica de mobilidade e proporcionando
uma maior capacidade de ampliar os meios de comunicagdes e detecgcao de maneira
rapida, pode-se ampliar o uso progressivo da forga em agdes relacionadas a defesa

do espaco aeroespacial brasileiro bem como a manutengao da soberania nacional.

3.4 Process Tracing

Por meio do Process Tracing ou Rastreamento de Processo na lingua
portuguesa, procurou-se analisar a relagdo causal das vantagens advindas com a
implantagédo do ECA na cidade de Anapolis. Este método de rastrear processos é
bastante antigo, tendo sido criado por pesquisadores sociais e historiadores, porém

enquanto método especifico foi desenvolvido na década de 1960, aprimorado por
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Alexander George e Timothy McKeown em 1985, passando a ser compreendido como

um método de caso para avaliar os processos causais.

Em 2005, Andrew Bennet e Alexander George langam o livro intitulado Case
Studies and Theory Development in The Social Sciences, que passa a ser um marco
para o método, sendo utilizado cada vez mais por pesquisadores em todo o mundo.
Outro estudioso no assunto, o cientista politico americano David Collier (2011)
descreve 0 método como sendo uma ferramenta que permite rastrear qualquer
processo que levasse uma causa a um resultado por meio de inferéncias causais,
medindo e testando mecanismos causais por meio de hipoteses de modo a explicar

0s seus resultados de maneira crivel.

O autor empregou, dentre as quatro variagdes existentes no rastreamento de
processo, a denominada Theory-Testing Process Tracing que busca deduzir a teoria
literaria existente e realizar comparagdes para verificar se as evidéncias apontam que
um mecanismo causal suposto esta presente no caso e se ele funciona conforme a
teoria se apresenta. De acordo com Falleti (2016), esta variagdo procura testar
hipoteses e teorias, apresentando uma abordagem por método comparativo,

identificando as sequéncias causais que podem explicar o fenémeno.

Segundo o professor de Relagdes Internacionais e Politica de Seguranca no
Instituto Universitario Europeu, Pascal Venesson (2008), como uma ferramenta
analitica, o processo é divido em trés aspectos basilares que devem nortear as agoes
do pesquisador. A analise deve contar com variaveis selecionadas e relevantes para
o estudo em questao, o trabalho deve ser sempre respaldado por teorias conhecidas
e consistentes em cada area da analise, e o terceiro e ultimo aspecto, o trabalho
devera fornecer explicagdo por meio de um caminho causal, de modo que consolide

de forma eficaz todo o trabalho.

Assim, por meio dos dados obtidos nas entrevistas realizadas e nas consultas
as documentagdes do 1° GCC, foi possivel analisar a influéncia gerada pelas variaveis
relacionadas com o viés operacional, na relagdo de como e por que ocorreria O
processo de causa e efeito decorridos da implantagao proposta. Conforme destacado
por Cunha e Araujo (2018), o rastreamento de processo € um método de pesquisa
qualitativa que torna possivel constatar hipéteses a partir da identificagcao e analise
das evidéncias selecionadas em processos ou eventos, com o objetivo de encadear

mecanismos causais e a conexao entre eles.
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Diante de todo o exposto, conhecendo as teorias que orientaram esta pesquisa,
entendendo a metodologia empregada e como os dados foram coletados, a partir de

agora estes serao analisados de modo a contribuir para o resultado final deste artigo.
4 APRESENTAGAO DOS DADOS E ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo do trabalho tem por finalidade apresentar o material obtido por
meio das pesquisas bibliograficas, nas consultas as documentagdes oficiais do
COMAER e demais Orgéos Federais do Brasil, bem como as respostas obtidas
durante as entrevistas realizadas, de modo a analisa-las a luz das teorias propostas.

As entrevistas foram realizadas com os Comandantes dos dois Esquadrdes de
Controle e Alarme subordinados ao 1° GGC e o Chefe da DO foram essenciais para
consubstanciar os dados obtidos nas pesquisas documentais.

As entrevistas seguiram a mesma dindmica e possibilitaram extrair dados
relacionados com a percepgéo de seus gerentes no tocante a importancia de um ECA
para o SISDABRA, este abordado no primeiro tépico, a frequéncia e ao nivel de
treinamento dos COAM, estes abordados no segundo tépico, bem como dados que
permitiram uma analise relacionada a variavel mobilidade que foram apresentados no
terceiro tépico do presente capitulo.

A parte inicial da entrevista mensurou o nivel de experiéncia que cada oficial
possuia bem como ratificou as fungbes exercidas no espago temporal delimitado. Por
meio das perguntas 1, 2 e 3 constatou-se que os oficiais possuiam mais de dez anos
de experiéncia em atividades afetas ao SISDABRA, conforme consta na Tabela 1, e
que 100% destes oficiais ja tinham assumido a fungéo de Oficial de Operagdes (OPR)
de Esquadrées subordinados ao 1° GCC, ratificando uma larga experiéncia na area

operacional e contribuindo para validacéo dos resultados.

Quadro 1: Nivel de experiéncia dos entrevistados.

Entrevistado

Cargo

Experiéncia no SIS-
DABRA

Cargo Relevante As-
sumido

Entrevistado 1

CMT do 2°/1° GCC

Entre 10 e 15 anos

OPR do 4°/1° GCC

Entrevistado 2

CMT do 4°/1° GCC

Entre 10 e 15 anos

OPR do 4°/1° GCC

Entrevistado 3

OPR do 1° GCC

Acima de 15 anos

OPR do 1°/1° GCC

Fonte: O autor.

Todos os dados serviram de subsidios que possibilitaram analisar, com
embasamento tedrico e balizado por meio de metodologia cientifica, a viabilidade da

hipotese proposta dentro da linha de pesquisa adotada pelo autor.
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4.1 Esquadrao de Controle e Alarme

Para compreender a magnitude da importancia da analise e cumprir o OE1, foi
fundamental conhecer a estrutura e o funcionamento de um ECA, cuja implantagao
na Ala 2 foi o foco principal deste trabalho.

Um ECA pode ser descrito como uma unidade militar operacional, composta
por pessoal treinado e equipamentos moéveis capazes de detectar aeronaves de
maneira autonomamente. Sua atuagao resume-se a participagao em missoes militares
de deteccdo de aeronaves furtivas que intencionem ingressar em area de interesse
ou em aeronaves em atividades ilicitas que ndo compartilham sua trajetéria de voo.

Conforme consta no Regulamento de Grupo de Comunicagdes e Controle
(BRASIL, 2019), o 1° GCC ¢é a Organizagao do COMAER responsavel por gerenciar
as atividades relacionadas com a manutencao, instalacdo e a operagcao dos meios
transportaveis de comunicagdes, controle e alarme aerotaticos, subordinada técnica
e administrativamente ao Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA) e
operacionalmente ao Comando de Operagdes Aeroespaciais (COMAE), sendo este
ultimo o elo central do SISDABRA. Possui em sua estrutura dois Esquadrdes
especializados em Controle e Alarme, 0 2°/1° GCC, Esquadrao Aranha, e 0 4°/1° GCC,
Esquadrao Mangrulho, responsaveis por operarem um radar tridimensional
transportavel.

Através de seus radares tridimensionais, os ECA possuem a capacidade de
identificar e detectar aeronaves, direcionando os vetores de caga amigo para
interceptarem os alvos desejados. Além disso, possibilitam prover a visualizagao de
um cenario complexo dentro de um Teatro de Operagdes Aéreo determinado,
possibilitando uma ampliacdo das capacidades do SISDABRA, principalmente em
territério nacional, frente as ameacas exteriores.

Por meio de consulta as documentagdes disponibilizadas pelo DECEA bem
como durante a palestra ministrada pelos Diretor e Vice-Diretor do DECEA aos oficiais
alunos do CACEM no corrente ano, constatou-se que existe em curso, dentro do
Programa Sirius® (informagdo verbal®), um projeto de aquisicdo de mais radares

tridimensionais moveis que possibilitardo a FAB ampliar sua capacidade de

5 Programa gerenciado pelo DECEA que coordena a capacitagdo dos recursos humanos e a implantagdo de sistemas e
equipamentos com o objetivo de aumentar a capacidade do controle de trafego aéreo brasileiro.

8 Informagé&o divulgada pelo Vice-Diretor do DECEA durante a conferéncia realizada na Escola de Estado-Maior da
Aeronautica, em 11 de junho de 2021, no Rio de Janeiro.
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flexibilidade e deteccéao, seja equipando os ECA ja existentes, ou instalando-os em
localidades que sejam de interesse do COMAER.

Assim, a possibilidade de instalagdo destes radares na Ala 2 seria uma
oportunidade impar para o COMAER. Destaca-se que as a¢des de implementacio
estariam alinhadas com o estabelecido no Plano Estratégico Militar da Aeronautica
(PEMAER) 2018-2027, contribuindo para que a FAB seja “capaz de projetar o Poder
Aeroespacial, nas areas de interesse estratégico, de forma a dissuadir possiveis
ameacas a soberania nacional.” (BRASIL, 2018b, p. 30).

Tal acdo contribuiria para que o SISDABRA incrementasse sua rede de
deteccdo de modo a tornar seu sistema mais integro, confiavel e eficiente,
contribuindo para manutengcao da soberania do pais. Warden (1988) ressaltou que
quanto mais sistemas de detecgao e alarme existirem, bem como estiverem alocados
em um maior numero de Bases Aéreas, melhor sucedida sera a Forca Aérea
defensora, possibilitando decolar rapidamente suas aeronaves para se contrapor ao
inimigo.

Diante do exposto, conhecendo as caracteristicas e a subordinacdo de um ECA
dentro do cenario de defesa aérea brasileiro, foi possivel atingir o primeiro objetivo
proposto neste trabalho, na medida em que se identificou a estrutura do 1° GCC e sua
importancia para o SISDABRA.

Ao dar continuidade na analise, buscou-se identificar, dentro do SISDABRA,
fatores relacionados ao treinamento e ao preparo de seus meios que pudessem

contribuir ainda mais para ampliagao das capacidades operacionais.

4.2 Treinamento dos Controladores de Operagoes Aéreas Militares

O treinamento torna-se vital para se atingir o éxito nas areas de atuagao que
requerem capacidades psicomotoras rapidas de agao e raciocinio. Nas atividades
exercidas pelos COAM néo é diferente. Segundo Vargas (2016), o objetivo final do
COAM em uma missao, seja ela de Combate BVR’, do inglés Beyond Visual Range,
ou Interceptagdo (ITC), é fornecer informagdes que possibilitem aos Cacgadores?®

conhecerem o cenario aéreo ou, em estagios mais avangados, ser capaz de direcionar

" Tipo de Combate Aéreo proporcionado pela tecnologia embarcada nas aeronaves, que permite detectar, identificar e langar
armamento a grandes distancias, fora do alcance visual do piloto.
8 Designag&o dada aos Pilotos de Caga.
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as aeronaves por meio de acgdes diretivas, utilizando as melhores taticas para o
emprego do armamento de modo que se obtenha éxito no combate.

Dando continuidade a analise dos dados, por meio da questao 4 das entrevistas
realizadas, foi possivel medir, conforme representado no Grafico 1, o nivel de
experiéncia dos oficiais entrevistados, tendo em vista que os trés militares
participaram de diversos treinamentos, em média, mais de 15 missdes e Exercicios
Operacionais pelo 1° GCC, onde puderam observar e acompanhar o desempenho dos
COAM.

Gréfico 1 - Missbes e/ou Exercicios Operacionais realizados no 1° GCC.

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

*Menosde 10 ~Entre10e20 =Entre20e 30 ~ Acimade 30

Fonte: O autor.

Levando-se em conta que o Esquadrao Aranha encontra-se localizado em uma
Ala que também é sede de um Esquadrao Aéreo de Cacga, enquanto o Esquadrao
Mangrulho encontra-se sediado em uma Ala que nao possui Esquadrao Aéreo
vocacionado para atividades de DA, foi possivel verificar, por meio das respostas
referentes a questdo 5, conforme consta na Grafico 2, que os COAM do 2°/1° GCC
tiveram a oportunidade de treinar, grande parte em Exercicios na propria sede, cerca
de trés vezes mais missdes relacionadas as acdes de DA em relagdo aos COAM do
4°/1° GCC.
Gréfico 2 - Participagdes em Exercicios Operacionais nos anos de 2019 e 2020.

10
8

OGN

2°/1° GCC 4°/1° GCC 1° GCC

® Quantidade de Miss@es e Exercicios Operacionais

Fonte: O autor.
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Vale ressaltar que a participagdo em missdes voltadas para a DA permitiu o
treinamento de missdes de ITC e Combate BVR, contribuindo sobremaneira para que
pilotos e controladores estivessem em contato com os procedimentos, fraseologia e
agdes, proporcionando a manutengdo operacional e uma elevagdo no grau de
capacitagao de cada elo do SISDABRA. Encontrar-se sempre bem preparado para o
emprego a qualquer tempo, torna o treinamento essencial para os COAM que
integram os ECA. Conforme Ladewig (2000), as atividades que requeiram o emprego
de determinadas capacidades e acdes especializadas séo favorecidas de acordo com
a quantidade de treinamento, decorrente do aprendizado consolidado em funcao de
uma grande variedade de experiéncias.

A sétima pergunta da entrevista abordou com que frequéncia os COAM
participaram de treinamento envolvendo voos de Combate BVR e missdes de ITC,
sem contar as Manobras e Exercicios ja abordados na questdo 5. Foi possivel
constatar, conforme Grafico 3, a frequéncia de treinamento entre os controladores de
ambos os Esquadrdes. O efetivo do 2°/1° GCC teve a oportunidade de treinar mais
vezes do que o do 4°/1° GCC. Insta dizer que os treinamentos realizados em
simuladores nao foram computados e que o CMT do 4°/1° GCC e o DO do 1° GCC
disseram que os treinamentos com aeronaves de cacga s6 foram efetuados pelos
COAM do 4°/1° GCC durante a realizacdo da manutengao operacional nos Centros
de Operagdes Militares (COpM), ou durante os Exercicios especificos em sede que

contaram com a participacado de Esquadrdes Aéreos deslocados.

Gréafico 3 - Treinamento dos COAM em voos de Combate BVR e ITC em sede.

4°/1° GCC

2°/1° GCC

1°GCC

d

B MissOes em Sede ® MissOes Totais

Fonte: O autor.

Faz-se mister destacar que, conforme Chiavenato (1999, apud Manhaes, 2016)

a frequéncia do treinamento é fator impar que permite desenvolver tarefas com
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eficacia, reduzindo erros e permitindo que o operador solucione problemas com mais
rapidez. Assim, o aperfeicoamento das habilidades traz um retorno consideravel para
a organizagao e para o profissional, onde este ultimo, encontrando-se mais qualificado,
mais motivado, apresenta um melhor desempenho em suas fungdes, contribuindo
para os resultados da instituigao.

As trés perguntas, no intervalo de 8 a 10, contribuiram para identificar qual foi
a percepgao, na visdao dos oficiais entrevistados, a respeito da importancia do
treinamento de missdes com aeronaves reais sem considerar simuladores, na busca
de se atingir o nivel de preparo esperado para emprego intempestivo dos meios. Cabe
frisar que para cada uma das proposicoes, os oficiais expressaram seu grau de
concordancia, tendo como base uma escala de Likert de 5 itens, sendo: dois em nivel
de discordéancia; dois em nivel de concordancia e um item de fuga.

Por meio da Tabela 1, foi possivel verificar a concordancia dos entrevistados
com as assertivas formuladas pelo autor, ratificando que o treinamento é de suma
importancia para o nivel de preparo esperado por todos os COAM dos Esquadrdes
subordinados ao 1° GCC e que o fato de se ter a oportunidade de treinar em voos
reais em sede, frequentemente, proporcionado pelo contato com as equipagens dos
Esquadrdes de Caga, favoreceram, ndo sé o aprimoramento profissional e psicomotor,
mas também influenciaram na eficiéncia das equipagens, fruto da sinergia facilitada

pela interagao.
Tabela 1 - Proposicdes Referentes ao Treinamento com Voos Reais.

Grau de Concordancia | Proposicéo 8 | Proposicéo 9 | Proposicéo 10 | Total
Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente
Indiferente

Concordo Parcialmente
Concordo Totalmente

Fonte: O autor.

WOoOoOoOoOo
OO OwOo
WOoOOoOoOoo
OO O WwOo

Com base nos graus de concordéncia demonstrados na Tabela 1, onde 100%
dos entrevistados concordaram com as proposi¢des 8 e 10, foi possivel inferir que o
treinamento das missdes de ITC ou Combate BVR em simulador foram fundamentais,
porém, estas por si s6 ndo sao suficientes, conforme constam as respostas da
preposicdo 9. Porém, quando o treinamento foi realizado em voos reais, verificou-se
que a sequéncia do voo sofreu diversas influéncias aleatérias que transformaram cada

tomada de decisdo unica. Os entrevistados relataram que nos debriefings foram
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abordados os acertos e os erros cometidos pelas equipagens (COAM e piloto), de
modo que o nivel de aprendizagem atingido extrapolasse o que seria atingido durante
uma mesma missao realizada em simulador.

A Major Pamela Hamilton-Powel definiu bem a realidade esperada de um

COAM durante a participagdo em combate:

Os pilotos de combate esperam que os controladores que os apoiarao em
combate estejam bem treinados. Eles ndo devem apenas conhecer as regras
de trafego aéreo, mas sim devem compreender as caracteristicas e as
capacidades das aeronaves, reconhecer as restrigdes que os pilotos de caga
possuem, ser capazes de trabalhar em instalagdes mdveis e improvisadas,
ser proativos frente as adversidades e o mais importante, devem ter uma
mentalidade de combate, enxergando além. (HAMILTON-POWEL, 1991, p.
30, tradugao nossa).

Outros dados de grande valia extraidos das entrevistas foram que os COAM
que tiveram mais oportunidade de realizar treinamento real com as aeronaves de caca,
apresentaram melhor desempenho nas avaliagdes tedricas e praticas realizadas pelo
Subdepartamento de Operagdes do DECEA, bem como conseguiram maior
representatividade no grupo de elite dos COAM, chamado Grupo BVR.

Com os dados apresentados e com base nas analises realizadas no decorrer
deste topico, foi possivel observar, por meio da teoria de Edward Thorndike, que a
frequéncia do treinamento e sua diversificagdo foram fatores que levaram ao apice da
aprendizagem. Segundo Thorndike (1932, apud GONCALVES, 2007) a aprendizagem
€ um processo gradual, influenciada pela pratica, onde a repeticdo fortalece as
conexdes e o exercicio de uma aptidao em situagdes novas garante que, aqueles que
o pratica, sejam capazes de mensurar as agdes de como agir em situagdes similares
futuramente.

Outro ponto a ser destacado é o relacionado com a economia de recursos
publicos. Com a implantagao proposta nao haveria necessidade de despender diarias
no treinamento dos COAM que passariam a realizar mais treinamentos em sede,
reduzindo a necessidade de deslocamentos de cunho operacional. Levando-se em
conta o efetivo de controladores e 0 periodo minimo de manuteng¢ao operacional anual,
pbde-se inferir um valor significativo na economia de diarias, bem como a economia
nos recursos de deslocamentos.

Outro quesito relacionado foi a possibilidade de economia de recursos relativos
ao querosene de aviagao, combustivel este utilizado nas missdes reais com
aeronaves durante a formacdo e a manutencado operacional do COAM. Mesmo

existindo verba alocada para este fim no DECEA, o fato do Esquadrao Aéreo também
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ja possuir recursos alocados para combustivel e realizar suas missoes, diariamente,
proporcionaria um aproveitamento duplo nos voos, nos quais piloto e controlador
conseguiriam cumprir seus planos de instrugdo e manutencao utilizando a mesma
missao e consequentemente gerando uma economia nos gastos publicos.

Assim, ao elencar a frequéncia de treinamento proporcionada aos COAM do
2°/1° GCC com a dos controladores do 4°/1° GCC, comparar que a maior quantidade
de treinamento com aeronaves de caga em voo real proporcionou situagdes novas
que contribuiram para um maior nivel de aprendizagem e desempenho das
equipagens, bem como identificar a economia de recursos publicos ligada a
diminuicdo de diarias e combustivel das aeronaves de caga durante o treinamento e
a formacgao dos COAM, identificaram-se trés vantagens proporcionadas pela variavel
treinamento ao SISDABRA.

Com isso, o OEZ2 foi atingido, quando foi possivel identificar que seria possivel
as equipagens, piloto e controlador, realizarem treinamentos com mais frequéncia,
ficando mais bem preparados para o emprego real ao mesmo tempo em que 0s
recursos da Unido seriam otimizados, gerando economia dos recursos do SISDABRA,
da FAB e, consequentemente para os cofres publicos.

Outro fator de relevancia para o SISDABRA proporcionado pelos ECA ¢é a
capacidade de ampliar sua area de vigilancia movimentando seus radares

tridimensionais, negando ao inimigo o conhecimento de sua exata localizag&o.

4.3 O Fator Mobilidade do Sistema Radar Tridimensional

A FAB possui uma grande capacidade de realizar a integragcédo do territorio
nacional, atividade esta que esta sendo incrementada com a implantagdo da aeronave
KC-390. Em 2020, foram entregues as primeiras unidades a FAB que passaram a
mobiliar Primeiro Grupo de Transporte de Tropa, sediado em Anapolis, tendo
demonstrado resultados significativos em todas as missdes realizadas de transporte
logistico de longo e curto alcances.

Os radares de DA transportaveis que compdem a estrutura operacional dos
ECA permitem ao SISDABRA uma flexibilidade na composi¢do da rede de vigilancia
aérea brasileira, bem como promovem um elevado nivel de surpresa, uma vez que
sua posigao nao é conhecida pelo inimigo, favorecendo os meios aéreos nacionais,

sejam em missdes ofensivas ou defensivas em territério nacional ou fora dele. A DCA
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1-1 (2020) ressalta que esta caracteristica de mobilidade dos meios é de grande
importancia para o Poder Aeroespacial, uma vez que permite que equipamentos e
pessoal sejam desdobrados de imediato e opere com igual ou maior efetividade em
outra localidade de interesse.

Dando continuidade a pesquisa, observou-se, por meio de consultas aos
RELFIN e as documentagdes disponibilizadas, que, nos deslocamentos realizados
pelos Esquadrbes de Controle e Alarme do 1° GCC, nos anos de 2019 e 2020,
ocorreram atrasos na mobilizagcdo, principalmente, em virtude de contratempos
envolvendo as aeronaves de transporte.

A sexta pergunta da entrevista apontou que cada ECA participou de dois
deslocamentos que envolveram o transporte de seus radares tridimensionais. Vale
destacar que os deslocamentos envolvendo o sistema radar por meio aéreo requerem
uma operagao de grande vulto, onde foram necessarias quatro aeronaves de grande
porte ou quatro translados da mesma aeronave para que todo material e pessoal
fossem deslocados.

Na questao 12, verificou-se com que frequéncia os atrasos na mobilizacdo dos
meios das Unidades do 1° GCC ocorreram e seu impacto nas atividades
subsequentes. Conforme observado na Tabela 2, os trés entrevistados afirmaram que
nos deslocamentos de ida houve necessidade de troca de aeronave e consequente
atraso nas datas previstas de deslocamento. Nas missdes de desmobilizagéo (volta)
houve dispersédo nas respostas ndo sendo possivel chegar a conclusao valida.

Tabela 2 — Atraso na Mobilizacdo Devido a Pane da Aeronave de Apoio.

Frequéncia | 1da | Vvolta | Total
Nunca 0 0 0
Raramente 0 0 0
Eventualmente 0 1 1
Frequentemente 1 1 2
Sempre 2 1 3

Fonte: O autor.

Cabe ressaltar que os entrevistados relataram que nos deslocamentos de ida
do sistema radar, nos quais as aeronaves que fariam a mobilizacdo apresentaram
problemas técnicos, houve a necessidade de troca de aeronave, ocorrendo
deslocamentos extras entre a sede dos Esquadrdes de TAL e a sede dos ECA. Diante

disso, a média de atraso nas missdes ficou em torno de quarenta e oito horas,



30

impactando nas agdes de montagem e preparagao dos equipamentos na localidade
de destino.

Ao analisar os resultados, pode-se verificar que o fator tempo requerido durante
uma mobilizagdo de meios foi amplamente afetado, gerando um atraso consideravel
nas tarefas subsequentes relacionadas a preparagédo e a montagem do sistema radar.
Pautado nas teorias de Richard Betts, Cardoso (2011) destacou que a capacidade de
prontidao militar, relacionada ao engajamento imediato dos meios de uma Forca
Armada, deve ser baseada no poder de comprimir o fator tempo, permitindo uma
rapida mobilizagcdo dos meios que viabilize as a¢gdes de combate.

Assim, ao analisar a mobilizagdo do sistema radar transportavel dos
Esquadrées do 1° GCC, pbde-se auferir que, além do tempo necessario de
deslocamento da aeronave da base de origem até a localidade sede do ECA, ocorreu
um outro fator de cunho potencial, o atraso decorrente da troca de aeronaves ou
manutencao corretiva fora de sede, que prejudicou a rapidez exigida na mobilidade
dos meios para o combate.

Outro fator que requereu atencdo na analise foi o relacionado aos custos
gerados com o consumo de combustivel nos deslocamentos para troca de aeronave
ou transporte de itens que permitissem o reparo do avido que se encontrava em pane
fora de sede. O fato do Esquadrao de TAL estar sediado em outra localidade fez com
que ocorressem translados extras, além dos previstos na missao inicial, de modo a
viabilizar a manutencio das aeronaves e sua disponibilizacao.

Deste modo, ao elencar que a otimizacdo do fator tempo relacionado a
mobilidade do sistema radar transportavel de um ECA estando este sediado na
mesma localidade de um Esquadrao de TAL, bem como a economia de recursos
gerada em nao havendo necessidade de realizar deslocamentos extras nas missoes
de mobilizagéo, foi possivel identificar mais duas vantagens proporcionadas ao Poder
Aeroespacial brasileiro no tocante ao fator operacional.

Assim sendo, permitiu-se atingir o OE3, que propunha analisar as vantagens
relacionadas a mobilidade geradas pelo Sistema Radar tridimensional transportavel
estando sediado na Ala 2.

Atingidos os trés primeiros objetivos especificos, buscou-se realizar uma
analise sequencial de todos os itens elencados no presente artigo de modo que fosse

possivel responder o problema de pesquisa proposto no inicio do trabalho.
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4.4 Mapeamento Processual e Consolidagao dos Dados

Apos apresentar os dados obtidos durante as pesquisas, elencando em cada
tépico os fatores analisados e suas contribuicbes para a solidez do artigo, foi
importante concentrar todos os passos e inferir 0 mapeamento processual, por meio
do Process Tracing, que permitiu ratificar a hipotese apresentada.

Em relagcdo ao primeiro aspecto, as variaveis julgadas mais relevantes pelo
autor direcionaram a importancia do ECA dentro do contexto do cenario nacional, mais
precisamente nos aspectos que podem contribuir para o aumento da capacidade
operacional do SISDABRA, a analise dos fatores treinamento e preparo dos COAM e
dos pilotos dentro de um cenario de Combate BVR e ITC. Constatou-se que as
vantagens atreladas ao fator treinamento influenciam diretamente na capacidade
operativa do SISDABRA.

Outra variavel apresentada foi a influéncia da compressao do fator tempo nas
atividades relacionada a mobilidade dos radares, que favorecem a surpresa e a
flexibilidade, caracteristicas essenciais do Poder Aeroespacial.

Dentro destas duas analises ainda foi possivel verificar uma terceira vantagem
relacionada ao emprego dos recursos financeiros de ordem publica, demonstrando
qgue se pode estar mais bem preparado com menos recursos empregados. O processo
gerado por estas trés variaveis juntas possibilitaram sintetizar a influéncia e a
relevancia para a consolidacido da agao proposta.

Em relagdo ao segundo aspecto, Collier (2011) enfatizou o enquadramento do
referencial teérico como sendo de grande importancia durante as analises. Assim,
observa-se que a analise do presente trabalho foi fundamentada em teorias
consagradas, desde as teorias do Poder Aeroespacial relacionadas a Douhet e
Warden, perpassando pelas teorias de treinamento e preparo de Thorndike, Ladewig
e Chiavenato, que consolidaram a importancia e o ganho operacional advindo com os
treinamentos. Na parte de mobilidade dos meios aéreos, as contribuigcdes de Richards
Betts relativas a prontidao militar e ao fator mobilidade, mostraram o quao importante
o fator tempo deve ser aplicado para a maxima eficiéncia do Poder Aeroespacial.
Desta feita, cumpriu-se o segundo requisito estabelecido no rastreamento de processo.

Em relagdo ao terceiro aspecto, Venesson (2008, apud Lima, 2017) ressaltou
qgue nesta ultima etapa o objetivo seria fornecer uma sequéncia causal. Toda a analise

depreendida no trabalho concentrou-se na conexao de causalidade, respondendo aos
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objetivos especificos de maneira sequencial, tornando possivel relacionar as
equipagens bem treinadas e capacitadas, prontas para se deslocarem com os
equipamentos e radares, por meio de um sistema de mobilidade mais rapido e
eficiente, economizando recursos da Unido. Todos estes fatores sendo distribuidos
em uma relagdo de causalidade, de modo que a conjugagdo dessas variaveis
possibilitasse ampliar as capacidades de um sistema operacional como o SISDABRA,
demonstrando um ganho global.

Diante de todo o exposto, foi possivel consolidar a pesquisa por meio de uma
ferramenta analitica, entendendo as inferéncias causais. Ao conseguir relacionar a
quantidade de treinamento realizada por COAM e pilotos, o amadurecimento
operacional gerado pela troca de experiéncias entre as equipagens ao final de cada
missao e a evolugao da aprendizagem diante de situagdes novas apresentadas a cada
voo, bem como a otimizacdo do tempo durante a mobilizagdo dos meios do 1° GCC e
a economia de recursos da Unido proporcionadas, foi possivel analisar todo o
processo de como ocorrera a ampliagdo da capacidade operativa do SISDABRA.

Ademais, o problema de pesquisa foi respondido, pois foi possivel pontuar
como seria incrementada a capacidade operativa SISDABRA. Assim, o objetivo geral
proposto no inicio do trabalho foi atingindo porque analisou-se que a implantacao de
um ECA na Ala 2 influenciaria no treinamento, na mobilidade e na economia de
recursos de modo a incrementar todo o sistema de DA brasileiro, ratificando a hipétese

formulada pelo autor.

5 CONCLUSAO

O COMAER baliza suas agdes de modo que o preparo e 0 emprego sejam 0s
elementos fundamentais para manter a FAB uma Forga estratégica de grande valor e
com elevada capacidade operacional. Estar apta e pronta para defender o pais € uma
destinagdo constitucional. Para isso, ha em curso diversas atividades que buscam
incrementar a capacidade do Poder Aeroespacial brasileiro, de modo que a utilizagao
do espacgo aéreo nacional seja em prol do pais.

Por meio do SISDABRA ¢é possivel controlar e exercer agdes de vigilancia deste
espaco aéreo uma vez que se dispde de um complexo sistema de monitoramento,
detecgcdo e comunicagdo bem como meios aéreos e antiaéreos que podem ser

empregados na defesa aeroespacial.
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Como parte deste sistema integrado, os ECA do 1° GCC tém por obrigacao
regulamentar manter seu efetivo capacitado, treinado e seus meios disponiveis para
0 emprego a qualquer momento. Buscar modernizar os seus equipamentos e
aprimorar suas capacidades também sao fatores primordiais.

Neste contexto, a FAB vem trabalhando para que seus sistemas e aeronaves
sejam modernizados e se adequem a evolugao tecnolégica que o mundo vem
apresentando. Alinhado com esta concepgado, surgiu a inquietacao deste autor,
quando estava comandando o 1° GCC, ao tentar analisar como a instalagdo de um
ECA na Ala 2 contribuiria para aumentar a capacidade operativa do SISDABRA, tendo
em vista toda a infraestrutura que estava sendo montada para receber a aeronave F-
39 Gripen.

Diante desta oportunidade de incremento na capacidade operativa da FAB, este
autor estabeleceu a hipotese de que com a implantacédo de um ECA, operando um
radar tridimensional transportavel na Ala 2, haveria um incremento operacional para o
SISDABRA, tendo em vista as capacidades operacionais proporcionadas pelo
treinamento das equipagens e pela ampliacdo da capacidade de mobilidade dos
meios transportaveis de deteccéo.

Com isso, para avaliar a hipétese apresentada e responder ao problema de
pesquisa, o objetivo geral deste artigo foi analisar a influéncia da implantagdo de um
ECA, operando um radar tridimensional transportavel na Ala 2, na capacidade
operacional do SISDABRA, aproveitando-se todos os meios que estdo sendo
dispostos em Anapolis.

A parte inicial da pesquisa contou com uma analise da importancia do Poder
Aeroespacial para a soberania de uma nagao a luz dos conceitos de Giullio Douhet e
James Warden I, permitindo que se entendesse a contribuicdo de um ECA para o
SISDABRA. Por meio dos regulamentos oficiais do COMAER, foi possivel conhecer a
sua subordinacédo ao DECEA bem como a sua contribuicdo e atuagdo como elo do
SISDABRA, permitindo apresentar a importancia do ECA neste contexto geral,
associando-a as agdes previstas no PEMAER tendo em vista a capacidade de projetar
o Poder Aeroespacial nas areas de interesse estratégico.

Dando continuidade ao trabalho de pesquisa, o autor escolheu os fatores
treinamento e mobilidade, dois aspectos julgados importantes e que influenciam no

emprego de um ECA, para serem analisados de modo a buscar entender se a
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implantagdo na Ala 2 poderia contribuir de algum modo para o incremento da
capacidade operativa do SISDABRA.

No fator treinamento, foi possivel analisar que o ECA estando sediado na
mesma OM que um Esquadrdao de Caga proporciona uma maior quantidade de
treinamento para as equipagens. COAM e pilotos conseguem trocar experiéncias e se
aperfeicoarem juntos diariamente, fundamentada pela teoria de Thorndike que
estabelece que a pratica e a repetigao fortalecem as conexdes.

Ainda sobre o treinamento, foi possivel constatar a oportunidade de ser ter um
treinamento bem mais especializado, tendo em vista a variedade de experiéncias que
surgem durante os voos diarios, conforme proposto por Ladewig. Toda capacitacao
gerada neste processo convergiria para que o SISDABRA obtenha resultados
expressivos, conforme defendido por Chiavenato.

No tocante ao fator mobilidade, conheceu-se o significado da palavra no ambito
militar bem como a importancia da prontidao, relacionada ao fator tempo, e como a
relevancia de sua estruturagao para o emprego, conforme proposto por Richards Betts.
Foi possivel verificar que, contando com o apoio de um Esquadrao de TAL sediado na
mesma localidade, determinadas dificuldades enfrentadas hoje, referentes a
mobilidade dos meios de deteccédo do 1° GCC, seriam superadas, diminuindo o tempo
de resposta e aumentando a capacidade na prontidao devido a facilidade de se efetuar
um desdobramento rapido para as areas de interesse.

Apos isso, utilizou-se a ferramenta do Process Tracing, adaptada por Andrew
Bennet e Alexander George, de modo a fazer uma analise qualitativa de como as
variaveis treinamento e mobilidade e seus processos gerados influenciavam no viés
operacional do SISDABRA, bem como a implantagao proposta poderia contribuir para
o incremento da operacionalidade de todo o sistema. Nessa analise, foi possivel
verificar, por meio do Theory-Testing Process Tracing, que a maneira como 0S
beneficios sdo gerados e sua combinagdo influenciam diretamente para o Poder
Aeroespacial aumentar a sua capacidade operativa.

Assim, foi identificada a importancia e a contribuicdo do ECA no contexto do
SISDABRA, analisando que o treinamento dos COAM seria otimizado e realizado com
mais frequéncia de modo a favorecer um incremento na capacidade operativa do
sistema. Foram inferidas as vantagens de se ter um Esquadrao de TAL sediado na

mesma localidade e sua influéncia na capacidade de mobilidade dos meios,
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principalmente relacionado ao fator tempo, e realizada toda andlise a luz do
rastreamento de processo que infere o nexo causal.

Diante do exposto, permitiu-se responder ao problema de pesquisa e atingir o
objetivo geral do trabalho, uma vez que foi possivel analisar as vantagens oriundas
do treinamento e da mobilidade e identificar que ha ganho qualitativo na
operacionalidade do sistema, ratificando a hipétese do autor de que a implantagao de
um ECA, operando um radar tridimensional transportavel na Ala 2, proporciona um
incremento operacional para o SISDABRA.

Outrossim, ressalte-se que os resultados obtidos nesta pesquisa ficaram
limitados as consultas dos RELFIN confeccionados no biénio 2019-2020 tendo em
vista que a analise proposta foi baseada em termos qualitativos, bem como, o universo
de entrevistados ficou limitado aos oficiais superiores que tiveram participacao direta
no nivel gerencial, assim como o autor.

Como oportunidade de trabalho futuro, sugere-se realizar um estudo no sentido
de analisar qual seria a solugdo mais viavel para FAB: criar um novo ECA na Ala 2 ou
transferir um ja existente para a localidade. O estudo seria voltado para analises
qualitativa e quantitativa de recursos financeiros de modo a subsidiar a tomada de
decisédo do Alto Comando do COMAER.

Ademais, este trabalho reveste-se de grande importancia tendo em vista que o
DECEA e o COMAE podem trabalhar junto ao Alto Comando da Aeronautica no
sentido de viabilizar a implantagdo de um ECA na Ala 2, uma vez que as vantagens
operacionais advindas permitirdo que a FAB intensifique a sua capacidade de

combate e incremente sua caracteristica de pronta-resposta.
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APENDICE A - Entrevista estruturada - Comandantes de ECA

ENTREVISTA ESTRUTURADA PARA ARTIGO CIENTIFICO

Comandantes de Esquadrdes de Controle e Alarme do 1° GCC

O objetivo deste documento é balizar a coleta de dados, por meio de entre-
vista estruturada, para serem analisados e compilados em Artigo Cientifico que
sera produzido pelo Tenente Coronel aviador Oscar, Oficial Aluno CCEM-A 2021.

O periodo estabelecido na presente entrevista corresponde ao biénio 2019-
2020. As perguntas foram norteadas por informagdes obtidas nos Relatoérios Finais
de Missdes confeccionados pelos Esquadrées do 1° GCC.

As respostas serao utilizadas de modo a consubstanciar a analise qualita-
tiva do autor, podendo ser utilizada, por vezes, dados quantitativos que forem jul-
gados e classificados como essenciais para complementar o resultado obtido.

1. Qual cargo funcional o senhor exercia no biénio 2019-20207?

2. Qual a sua experiéncia em atividades operacionais e de defesa aérea liga-
das ao SISDABRA?
( ) Menosde 5anos () Entre5e 10 anos ( ) Entre 10 e 15 anos

( ) Acima de 15 anos

3. Antes do Comando assumido, ja tinha assumido outro cargo relevante em

algum Esquadréo subordinado ao 1° GCC? Qual (is)?

4. Quantas missdes e/ou exercicios operacionais, aproximadamente, o se-

nhor ja participou pelo 1° GCC?
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( ) Menosde 10 ( )Entre 10e 20 ( ) Entre 20e 30 ( ) Acima de 30

5. No biénio 2019-2020, quantos Exercicios/Operacdes envolvendo missdes
de controle aéreo (PACOTES/BVR/ITC) em Operacfes Militares o Esquadrao
participou?

( ) Nenhum ( )Até2 ( )Entre3e5 ( )Acimadeb5

6. No biénio 2019-2020, quantos Exercicios/Opera¢fes envolvendo o deslo-
camento do radar o Esquadréao participou?
( ) Nenhum ( )Um () Dois () Trés ( ) Acimade 3

7. Estando em sede, com qual frequéncia os Controladores de Voo do Es-
quadréo participavam de treinamento/servi¢go envolvendo voos de Combate
BVR e missdes de Interceptacdo com aeronaves de caca?

( ) Diariamente ( ) Semanalmente ( ) Quinzenalmente

( ) Mensalmente ( ) Trimestralmente

As proximas questdes deverdo ser respondidas levando-se em consideracao a
opcéao que representa mais fidedignamente a sua opinido sobre o a afirmacéao re-

ferente ao assunto tratado.

8. O treinamento dos Controladores de Voo em missdes de Combate BVR e
Interceptacao influencia diretamente no desempenho destes Controladores
em missdes futuras.

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo parcialmente ( ) Indiferente

( ) Concordo parcialmente ( ) Concordo totalmente

9. O treinamento de missdes de Combate BVR e Interceptacdo em simulado-

res de voo por si sO ja sdo suficientes para manter o Controlador de Voo
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capacitado para operar em missdes reais.
( ) Discordo totalmente ( ) Discordo parcialmente ( ) Indiferente

( ) Concordo parcialmente ( ) Concordo totalmente

10. O fato do Esquadréo de Controle e Alarme estar sediado na mesma loca-
lidade que o Esquadrédo de Caca facilita o treinamento e a interacdo entre as
equipagens de modo a desenvolver capacidades e taticas para emprego em
missdes reais.

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo parcialmente ( ) Indiferente

( ) Concordo parcialmente ( ) Concordo totalmente

Quais os fatores o senhor julga mais importante nesta interacao?

11. Durante a mobilizacdo do material e pessoal do Esquadréo para os Exer-
cicios/Manobras ocorreram atrasos em virtude de necessidade de manuten-
¢cdo nas aeronaves de transporte, havendo necessidade de deslocamento da
aeronave para sua sede para que houvesse troca de aeronave.

( ) Nunca ( ) Raramente ( ) Eventualmente ( ) Frequentemente

() Sempre

12. Nos acionamentos envolvendo o Esquadrdo, o material e o pessoal a se-
rem mobilizados ficavam prontos e aguardavam a chegada da aeronave de
transporte logistico ser transladada de sua sede.

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo parcialmente ( ) Indiferente

( ) Concordo parcialmente ( ) Concordo totalmente

13. Vocé teria ou gostaria de relatar algum fato relativo ao treinamento ope-
racional ou relacionado a mobilizacdo de meios que facilitaram ou dificulta-
ram a execucdo de alguma missédo especifica ou deslocamento para uma

missédo especifica?



41

Desde j4 agradeco o tempo despendido para responder a esta entrevista e informo
gue o resultado bem como o artigo cientifico relacionado sera disponibilizado para
consulta posteriormente.

Muito Obrigado!
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APENDICE B - Entrevista estruturada - Chefe da DO do 1° GCC

ENTREVISTA ESTRUTURADA PARA ARTIGO CIENTIFICO

Chefe da Divisdo de Operacdes do 1° GCC

O objetivo deste documento é balizar a coleta de dados, por meio de entre-
vista estruturada, para serem analisados e compilados em Artigo Cientifico que
sera produzido pelo Tenente Coronel Aviador Oscar, Oficial Aluno CCEM-A 2021.

O periodo estabelecido na presente entrevista corresponde ao biénio 2019-
2020. As perguntas foram norteadas por informagdes obtidas nos Relatorios Finais
de Missdes confeccionados pelos Esquadrdes do 1° GCC.

As respostas serao utilizadas de modo a consubstanciar a analise qualita-
tiva do autor, podendo ser utilizada, por vezes, dados quantitativos que forem jul-

gados e classificados como essenciais para complementar o resultado obtido.

1. Qual cargo funcional o senhor exercia no biénio 2019-2020?

2. Qual a sua experiéncia em atividades operacionais e de defesa aérea liga-
das ao SISDABRA?
( ) Menosde 5anos ( )Entre5e 10 anos ( ) Entre 10 e 15 anos

( ) Acima de 15 anos

3. Antes do Comando assumido, ja tinha assumido outro cargo relevante em

algum Esquadréo subordinado ao 1° GCC? Qual (is)?

4. Quantas miss@es e/ou exercicios operacionais, aproximadamente, o se-

nhor ja participou pelo 1° GCC?
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( ) Menosde 10 ( )Entre10e 20 ( ) Entre 20e 30 ( ) Acima de 30

5. No biénio 2019-2020, quantos Exercicios/Operacdes envolvendo missdes
de controle aéreo (PACOTES/BVR/ITC) em Opera¢cbes Militares os Esqua-
droes de Controle e Alarme participaram?

( ) Nenhum ( )Até2 ( )Entre3e5 ( )Acimadeb

6. No biénio 2019-2020, quantos Exercicios/Operacfes envolvendo o deslo-
camento do radar foram realizados?
( ) Nenhum ( )Um () Dois () Trés ( ) Acimade 3

7. Estando em sede, com qual frequéncia os Controladores de Voo do Es-
quadréo participavam de treinamento/servi¢co envolvendo voos de Combate
BVR e missdes de Interceptacdo com aeronaves de caca?

( ) Diariamente ( ) Semanalmente ( ) Quinzenalmente

( ) Mensalmente ( ) Trimestralmente

As préoximas questdes deverdo ser respondidas levando-se em consideracdo a
opcao que representa mais fidedignamente a sua opinido sobre o a afirmacéo re-

ferente ao assunto tratado.

8. O treinamento dos Controladores de Voo em missdes de Combate BVR e
Interceptacao influencia diretamente no desempenho destes Controladores
em missdes futuras.

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo parcialmente ( ) Indiferente

( ) Concordo parcialmente ( ) Concordo totalmente

9. O treinamento de missdes de Combate BVR e Interceptacdo em simulado-

res de voo por si sO ja sao suficientes para manter o Controlador de Voo
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capacitado para operar em missdes reais.
( ) Discordo totalmente ( ) Discordo parcialmente ( ) Indiferente

( ) Concordo parcialmente ( ) Concordo totalmente

10. O fato do Esquadréo de Controle e Alarme estar sediado na mesma loca-
lidade que o Esquadrédo de Caca facilita o treinamento e a interacdo entre as
equipagens de modo a desenvolver capacidades e taticas para emprego em
missdes reais.

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo parcialmente ( ) Indiferente

( ) Concordo parcialmente ( ) Concordo totalmente

Quais os fatores o senhor julga mais importante nesta interacao?

11. Durante a mobilizacdo do material e pessoal do Esquadréo para os Exer-
cicios/Manobras ocorreram atrasos em virtude de necessidade de manuten-
¢cdo nas aeronaves de transporte, havendo necessidade de deslocamento da
aeronave para sua sede para que houvesse troca de aeronave.

( ) Nunca ( ) Raramente ( ) Eventualmente ( ) Frequentemente

() Sempre

12. Nos acionamentos envolvendo os Esquadrdes, o material e o pessoal a
serem mobilizados ficavam prontos e aguardavam a chegada da aeronave de
transporte logistico ser transladada de sua sede.

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo parcialmente ( ) Indiferente

( ) Concordo parcialmente ( ) Concordo totalmente

13. Vocé teria ou gostaria de relatar algum fato relativo ao treinamento ope-
racional ou relacionado a mobilizacdo de meios que facilitaram ou dificulta-
ram a execucdo de alguma missédo especifica ou deslocamento para uma

missédo especifica?
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Desde jd agradeco o tempo despendido para responder a esta entrevista e informo
gue o resultado bem como o artigo cientifico relacionado sera disponibilizado para
consulta posteriormente.

Muito Obrigado!



