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RESUMO

Uma guerra de 42 geracao exigira das Forcas Armadas adequacdes no treinamento
e nas taticas, para se contraporem aos meéetodos do combate ndo convencional. No
Brasil, as situagdes que guardam mais semelhancas com esse tipo de conflito séo
as Operacoes de Garantia da Lei e da Ordem, realizadas contra o narcotrafico
instalado em centros urbanos. Por terem se tornado frequentes, essas Operagfes
tém demandado a capacitacdo de tripulacbes de asas rotativas da FAB, para
operarem em ambiente urbano, no periodo noturno, em apoio as tropas no terreno.
Em virtude disso, o objetivo deste trabalho é analisar até que ponto as tripulacdes de
asas rotativas da FAB estdo capacitadas para cumprir missdes noturnas, em
ambiente urbano, demandadas por um Comando Conjunto. A pesquisa abrange os
cinco esquadrdes da FAB que cumprem missdes helitransportadas. Faz-se a analise
das percepcdes dos tripulantes sobre técnicas e ambientes de emprego operacional
e evidencia-se que a operacdo em area urbana, ndo se apresenta como um dos
cenarios onde os tripulantes se consideram bem preparados para o emprego
noturno, com OVN. Também se observa que a técnica de fast rope detém os piores
indices de percepcao de preparo individual, enaltecendo mais uma consequéncia da
falta de treinamento especifico. Com isso, conclui-se que as tripulacbes de asas
rotativas da FAB, ainda hoje, ndo estdo suficientemente capacitadas a operar no
periodo noturno, em ambiente urbano, em apoio a um Comando Conjunto.
Palavras-chave: helitransportadas; noturno; OVN; urbano.



ABSTRACT

A 4" generation warfare will require from the Armed Forces adjustments in training
and tactics, to counteract the methods of unconventional combat. In Brazil, the
situations that bear the most similarities to this type of conflict are Law and Order
Guarantee Operations, carried out against drug trafficking installed in urban centers.
As they have become frequent, these Operations have required the training of
Brazilian Air Force (FAB) rotary wing crews to operate in an urban environment, at
night, in support of troops on the ground. As a result, the objective of this assignment
is to analyze the extent to which the FAB rotary wing crews are able to carry out night
missions, in an urban environment, required by a Joint Command. The research
covers the five FAB squadrons that carry out helitransported missions. An analysis is
made of the perceptions of the crew members about techniques and environments of
operational employment and it is evidenced that the operation in an urban area is not
presented as one of the scenarios where they consider themselves well prepared for
nighttime employment, with NVG. It is also observed that the fast rope technique has
the worst indices of perception of individual preparation, highlighting one more
consequence of the lack of specific training. Thus, it is concluded that the FAB rotary
wing crews, even today, are not sufficiently trained to operate at night, in an urban
environment, in support of a Joint Command.

Keywords: helitransported; nighttime; NVG; urban.
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1 INTRODUCAO

Em maio de 2018, o Comando de Operacbes Aeroespaciais (COMAE)
solicitou ao Comando de Preparo (COMPREP), por meio da mensagem fac-simile n°
37/CCOA/1997, que as tripulagbes do Terceiro Esquadrdo do Oitavo Grupo de
Aviacdo (3°/8° GAV) fossem habilitadas a operar com éculos de visdo noturna
(OVN), a fim de serem empregadas em ac¢les de Evacuacao Aeromédica (EVAM) e
Transporte Aéreo Logistico (TAL), na Operacéo de Garantia da Lei e da Ordem (Op
GLO) que ocorria na cidade do Rio de Janeiro.

Naquela época o 3°/8° GAV - Esquadrdo Puma — ndo possuia nenhum
tripulante capacitado para utilizar OVN, tampouco dispunha de tais equipamentos.
Ocorreu entdo o engajamento do COMPREP, com auxilio do Primeiro Esquadréo do
Oitavo Grupo de Aviacéo (1°/8° GAV), para que essa deficiéncia fosse minimizada
no menor tempo possivel, o que ocorreu no més de agosto daquele mesmo ano.

Durante vinte dias foi realizada, a partir da Base Aérea de Santa Cruz, a
capacitacdo de duas tripulacdes do Esquadrdo Puma para o cumprimento de acoes
de TAL, EVAM, infiltracdo aérea (por meio das técnicas de rapel e de icamento) e
exfiltracdo aérea (por meio da técnica de icamento), a partir de aerédromos, areas
restritas ou helipontos elevados. Entretanto, devido a complexidade do voo com
OVN, principalmente em ambiente urbano, tal capacitacdo nao fora suficiente para o
pleno emprego das tripulacfes, em atendimento a solicitacdo do COMAE.

Motivado por esse caso especifico, este trabalho pretende analisar a
utilizacdo de helicopteros da Forca Aérea Brasileira (FAB) em operacdes militares
noturnas, em ambiente urbano. Para tanto, havera a necessidade de buscar
respostas para o seguinte problema de pesquisa: até que ponto as tripulacbes da
aviacdo de asas rotativas da FAB estdo capacitadas para cumprir missdes noturnas,
em ambiente urbano, demandadas por um Comando Conjunto?

A hipétese formulada para responder o problema de pesquisa €: devido aos
treinamentos com OVN, normalmente, ndo ocorrerem em ambiente urbano, onde ha
interferéncia da iluminacao artificial, as tripulagcdes de asas rotativas da FAB, ainda
hoje, ndo estdo suficientemente capacitadas a operar nesse tipo de cenario.

Em consonéncia com o problema de pesquisa, 0 objetivo geral deste estudo é
analisar até que ponto as tripulacdes de asas rotativas da FAB estdo capacitadas

para cumprir missdes noturnas, em ambiente urbano, demandadas por um
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Comando Conjunto.

Operar com seguranca, utilizando técnicas, taticas e procedimentos eficazes,
com prontidao e alto nivel de adestramento, independentemente do cenario em que
forem engajadas, € 0 que se espera da atuacdo das Forcas Armadas. Para tanto, o
treinamento e a capacitacao das tripulagdes de asas rotativas da FAB devem estar
em harmonia com as possibilidades de emprego do poder aeroespacial.

Portanto, acredita-se ser de relevante importancia para a FAB analisar se o
treinamento realizado atualmente estd sendo suficiente para fornecer a essas
tripulacbes as capacidades necessarias para o atendimento as demandas da
sociedade brasileira, pois a atuagcdo em ambiente urbano, no periodo noturno e com
helicopteros apoiando Forcas de Operacdes Especiais (FOpEsp) de um Comando

Conjunto reflete claramente um cenario caracteristico de conflito de 42 geracéo.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Guerra de Quarta Geracao

No ano de 1989, Wiliam S. Lind, Cel Keith Nightengale, Cel Joseph W.
Sutton, Ten Cel Gary I. Wilson e Cap John F. Schmitt publicaram um artigo na
revista Marine Corps Gazette denominado The Changing Face of War: Into the
Fourth Generation (A Face Mutante da Guerra: na Quarta Geragéo; tradugdo nossa).
Esse artigo foi fruto de suas reflexdes e deliberacbes a respeito dos ultimos conflitos
em que os Estados Unidos da América se envolveram.

Nele, os autores distinguem as trés geracdes de guerra pelas quais a
humanidade passou, desde a profissionalizacdo dos exércitos, e sugerem que uma
guerra de quarta geracao serd impulsionada por tecnologia e por ideologia e nao
ocorrera entre dois Estados. (LIND et al, 1989). A principal caracteristica, portanto, é
a perda do monopodlio dos Estados sobre o conflito, que se da devido a crises de
legitimidade do Estado, quando entidades ndo estatais assumem o protagonismo da
guerra, por razdes distintas da propria politica. (LIND, 2005).

Lind (2005) acrescenta que esses combatentes utilizardo artificios diversos
durante os combates, ndo se restringindo aqueles utilizados por forgas regulares, e
nao se sujeitardo aos principios estabelecidos pelas conven¢des de Genebra. Desta

forma, a guerra de quarta geracéo se caracterizara por sua natureza irregular.
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Consta no manual de Doutrina de Operac¢des Conjuntas, do Ministério da
Defesa (MD30-M-01), o conceito de guerra irregular:

Todo conflito armado conduzido por uma forca que ndo dispbe de
organizacdo militar formal e sobretudo, de legitimidade juridico-institucional.
E a guerra travada por uma forga néo regular. Sdo consideradas formas de
G Irreg, nesse contexto: a guerra de guerrilha, a subversao, a sabotagem, o
terrorismo e a fuga e evasdo. (BRASIL, 2020d, p. 181).

Visacro (2009, p. 8, grifo do autor) complementa:

Terrorismo, guerrilha, insurreicdo, movimento de resisténcia, combate néo
convencional e conflito assimétrico, por exemplo, sédo alguns dos conceitos
ou praticas abarcados pelo conjunto de ideias, mais amplo e muito pouco
compreendido, denominado guerra irregular.

Além disso, a guerra de quarta geracao sera travada entre Estados e esses
novos atores ndo estatais, com diferentes inclinagcbes politico-ideoldgicas
(separatistas, anarquistas, extremistas politicos, étnicos ou religiosos, crime
organizado entre outros); se desenvolvera por meio de aproximacado indireta, que
envolvera todas as expressdes do poder nacional visando erodir o poder, a
influéncia e a vontade do oponente; procurara ser legitimada por sua audiéncia-alvo
e contara com a presenca da populacéo civil (ndo combatente) nos locais onde
ocorrerem as operacgoes. (PINHEIRO, 2007).

Esta é outra caracteristica marcante da guerra de quarta geracdo: a imersao
dos combatentes em meio a populacdo local. Pinheiro (2007) diz que essa
possibilidade de se misturar com a populacdo assegura uma vantagem significativa,
uma vez que aumenta a dificuldade para se diferenciar combatentes de néo
combatentes. O autor complementa que, muito frequentemente, € nas cidades que
as forcas irregulares estabelecem seus sistemas de comando e controle; conseguem
suas principais fontes de recursos (materiais € humanos) e também encontram seus
alvos prioritarios. “Dai porque, no Conflito de 42 Geragao, as operagdes em ambiente
urbano ganham uma significativa dimensao.” (PINHEIRO, 2007, p. 28).

A omissado do Estado ou mesmo sua ineficiéncia, no apoio a populacdo em
suas necessidades mais basicas, gera um vazio de poder que rapidamente é
ocupado pelos novos atores da guerra irregular. A intengcéo destes é assumir o papel
gue tradicionalmente compete ao Estado e formar hierarquias paralelas, em areas
de influéncia ou dominio, localizadas em locais ermos nas zonas rurais ou de mata
nativa ou até mesmo em bairros carentes e superpovoados nas cidades. (VISACRO,
2009).
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2.1.1 A guerra de 42 geragéo no Brasil

No Brasil, ndo had a percepcédo, por parte da sociedade e de seus
governantes, de que uma guerra de quarta geracao tem sido travada ha anos, com

periodos de maior ou menor intensidade. Visacro (2009, p. 9) explica que

A guerra irregular, com grande frequéncia, se desenvolve sem que seja
declarada, reconhecida ou sequer percebida. Por vezes, é oculta. Mas é
invariavelmente incompreendida pelo Estado (incluindo parcela consideravel
de suas forcas armadas) e por diferentes segmentos da sociedade civil.

Essa € a guerra travada pelas forcas de seguranca publica contra o crime
organizado. Visacro (2009) entende que a associacdo do crime organizado com
redes insurgentes e organizacdes terroristas tem se fortalecido, principalmente apoés
o fim da Guerra Fria, com o0s recursos do trafico sendo utlizados para o
financiamento dessas organizacfes, pois, segundo o autor, o trafico de drogas é
considerado uma das atividades econdmicas mais rentaveis atualmente, sendo
responsavel por aproximadamente 3% de toda a rigueza em circulacdo no mundo.

Assim, ndo é de causar surpresa o fato de o narcotraficante conhecido como
Fernandinho Beira-Mar, um dos lideres da fac¢édo criminosa denominada Comando
Vermelho e um dos maiores traficantes da América do Sul, ter sido capturado nas
selvas da Colémbia, enquanto negociava drogas e armas com as Forcas Armadas
Revolucionérias da Colédmbia (FARC), em 2001.

Pinheiro (2007, p. 21) esclarece que

[...] ligagbBes transnacionais, no contexto da atual realidade globalizada,
mostram-se extremamente Uteis na obtencdo de dividendos politicos, que
contribuem decisivamente na obtencdo de credibilidade e legitimidade; na
faciltacdo do recrutamento de novos membros; na capacitacdo de
movimentar recursos humanos e materiais de toda a natureza para qualquer
parte do mundo; e, sobretudo, na obtencdo de recursos econdmico-
financeiros de diferentes fontes, tanto legais quanto ilegais.

Recente reportagem publicada no Canal Rural trata de invasédo ocorrida no
dia 21 de abril de 2021, na Fazenda Santa Carmem, a 190 quildmetros de Porto
Velho-RO. Nesse episodio a fazenda foi invadida por cerca de 40 homens
fortemente armados, que teriam agido com muita violéncia, inclusive empregando
técnicas de tortura, e destruido veiculos e alojamentos, levando outros veiculos e
tratores, segundo relataram alguns funcionarios. Trata-se de a¢cbes de um grupo
denominado Liga dos Camponeses Pobres — LCP.

Embora os jornais de maior audiéncia ndo tenham noticiado o caso e boa
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parte da sociedade brasileira ndo tenha conhecimento a respeito da LCP, essa
organizagdo existe desde 1999 e ja foi pautada na secdo 0514/08 da Camara dos
Deputados, em 2008, na qual foi dito pelo Sr. Cezzar Pizzano, a época Secretario de
Estado Adjunto da Seguranca, Defesa e Cidadania Publica do Estado de Rondonia,
que "um dos lideres [...] seguindo o modelo das FARC, paga um soldo de 500 reais
aos seus milicianos. Em Serro, Vale do Jequitinhonha, local de atuacéo da Liga dos
Camponeses Pobres, ha um campo de treinamento militar.” (BRASIL, 2008, p. 4).
Confrontando-se essas informacdes com as teorias da guerra de 42 geracao,
h& que se questionar, no minimo, quem estéa financiando essa organizagéo e por que
0 poder publico ainda ndo tomou providéncias eficazes sobre o assunto? Para
Visacro (2009, p. 318) “[...] tentar reduzir um problema tdo complexo a uma mera
guestdo de seguranca publica € um grande equivoco ou uma conveniente forma de

omissao.”

2.1.2 As Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem

O art. 142 da Constituicdo Federal traz em seu corpo que as For¢cas Armadas
“destinam-se a defesa da Pétria, a garantia dos poderes constitucionais e [...] da lei e
da ordem”. (BRASIL, 1988). Ja a lei complementar n° 97, de 9 de junho de 1999, que
dispde sobre as normas gerais para a organizacdo, o preparo e 0 emprego das
Forcas Armadas, traz no seu art. 15 8§ 2° que a atuagdo das Forcas Armadas na
garantia da lei e da ordem s6 ocorrera “[...] apos esgotados os instrumentos
destinados a preservacao da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patrimoénio [...]" (BRASIL, 1999).

Segundo consta no manual de Garantia da Lei e da Ordem, do Ministério da
Defesa (MD33-M-10), a

Operagdo de Garantia da Lei e da Ordem (Op GLO) é uma operagao
militar determinada pelo Presidente da Republica e conduzida pelas Forgas
Armadas de forma episédica, em area previamente estabelecida e por
tempo limitado, que tem por objetivo a preservacdo da ordem publica e da
incolumidade das pessoas e do patrimdnio em situacdes de esgotamento
dos instrumentos para isso previstos no art. 144 da Constituicio ou em
outras em que se presuma ser possivel a perturbacao da ordem. (BRASIL,
2014, p. 14, grifo do autor).

Embora a utilizacdo das Forcas Armadas em Op GLO deva ocorrer apenas
conforme a excepcionalidade prevista na lei complementar n® 97, ela tem sido cada

vez mais solicitada. Desde 1992, ano em que foi executada a primeira Op GLO,



16

durante a Conferéncia das Nacgbes Unidas Sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento - ECO 92, j& foram deflagradas 143 operac¢des, estando algumas
delas ainda em andamento. S6 no ultimo ano, foram acionadas quatro novas
operacoes.

“[...] n&o ha mais como negar a existéncia de uma face [...] da violéncia social
urbana que transcende o0 escopo da seguranca publica e orbita no espectro da
expressao militar do poder nacional”. (VISACRO, 2009, p. 301). O ténue limite que
separa a seguranca publica da seguranca das instituicbes pode se tornar
imperceptivel e passar a comprometer a seguranca nacional, sendo esse o dilema
tipico de quem enfrenta uma guerra irregular. (VISACRO, 2009).

Fica evidente que esses conflitos ndo podem simplesmente ser evitados e
que as Forcas Armadas precisam estar aptas a trava-los. Manuais precisam ser
revistos e atualizados, padroes de adestramento devem ser confrontados com a
nova face da guerra e sofrerem as adequacdes necessarias para a atuagao eficiente
em ambientes urbanos superpovoados, contra atores ndo estatais, sob a
onipresenca da midia e os olhares de organizacées humanitarias, lidando com as
necessidades de sua propria populacdo e com a presséao publica. (VISACRO, 2009).

As Op GLO geralmente sdo compostas por uma combinacdo de Forcas e
Agéncias, possuindo carater multidisciplinar. Nesse cenario de guerra irregular, a
Inteligéncia € o segredo do sucesso das campanhas e ela ira orientar as operacdes.
A Inteligéncia de Sinais e de Imagens, embora importantes, tém papel coadjuvante
em relacdo a Inteligéncia Humana, nesse tipo de confronto. Entretanto uma
Inteligéncia Humana proativa ndo € suficiente para derrotar forgas irregulares, pois é
necessario a capacidade de atuacdo direta e imediata, quando a situacao exigir.
(PINHEIRO, 2007).

Ha que se destacar ainda que, em funcdo de suas capacitacdes
operacionais especificas, as [Forcas de Operacdes Especiais] séo
particularmente aptas tanto na execucdo das operacdes de inteligéncia
guanto na execucao imediata de opera¢cfes que aproveitem as informacdes
obtidas. (PINHEIRO, 2007, p. 30).

Pinheiro (2007) acrescenta que tem se tornado frequente o emprego conjunto
das FOpEsp que compdem as trés Forcas, as quais ficam sempre subordinadas ao
mais alto escaldo. Para apoiar essas tropas que atuam “nas sombras”, faz-se
necessario a prontiddo de competentes tripulacbes de helicopteros que possam

adentrar na &rea de conflito com seguranca e sem serem facilmente visualizados.
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2.2 O Voo com Oculos de Visao Noturna

Os oculos de visdo noturna sdo equipamentos binoculares que amplificam a
guantidade de luz refletida pelo terreno. Eles fornecem um expressivo aumento na
acuidade visual durante o periodo noturno, a depender de fatores ambientais, como
a quantidade de luz e as condi¢Bes meteoroldgicas. (AUSTRALIA, 2005).

Uma de suas principais caracteristicas € a imagem monocromatica,
“apresentada em tons de verde, que podem degradar a habilidade [do tripulante] de
reconhecer objetos e perceber profundidade”. (RTCA, 2001 apud AUSTRALIA, 2005,
p. 8, traducdo nossa). Devido a sua constituicdo binocular, os 6culos também
restringem o campo de visdo para apenas 40 graus, tanto horizontal quanto
verticalmente. (ITT, 2003 apud AUSTRALIA, 2005).

Fotografia 1 — Visualizacéo através de OVN.

Fonte: Australia (2005).

Outro fator a ser considerado € que os OVN necessitam de alguma fonte de
luz externa para sua operacdo. Geralmente é utilizada a iluminac&o natural da lua e
das estrelas, entretanto luzes artificiais existentes no ambiente também poderdo
auxiliar na operacéo, desde que nao seja uma luz direta brilhante. (AUSTRALIA,
2005).

As luzes de uma cidade normalmente sdo visualizadas com um circulo
luminoso (halo) em volta da fonte de luz. A luz direta afetar4 o controle de ganho
automatico dos oOculos, para evitar danos ao equipamento, e, consequentemente,
diminuira a qualidade da imagem gerada. (AUSTRALIA, 2005).
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Fotografia 2 — Visualizacdo de iluminacao artificial através de OVN.

Fonte: United States of America (2018a).

Devido as caracteristicas dos OVN (dificuldade de identificacdo de objetos e
de percepcdo de profundidade, reducdo do campo visual e suscetibilidade a
iluminacdo intensa), as operacdes aéreas executadas com o auxilio deles
necessitam de treinamento adequado e da adaptacdo das tripulacbes ao
equipamento, ao ambiente e as técnicas e procedimentos inerentes ao voo com
OVN.

2.3 Aprendizagem Experiencial

A teoria moderna da aprendizagem experiencial foi desenvolvida por David A.
Kolb, na década de 1970. Segundo Kolb (1984 apud PIMENTEL, 2007) a
aprendizagem corresponde a um processo reflexivo através do qual é desenvolvida
a profissionalizacdo do individuo. Esse processo reflexivo necessita que outros dois
processos basicos sejam considerados: perceber e processar. A percepcao
(preensado) esta vinculada as dimensfes concreta e abstrata e o processamento
(transformacao), as dimensdes ativa e reflexiva. Essas quatro dimensfes constituem
a base de sustentacdo do ciclo de aprendizagem experiencial, que envolve quatro
modelos de aprendizagem: a experiéncia concreta, a observacdo reflexiva, a
conceituacdo abstrata e a experimentacéo ativa.

A Experiéncia Concreta (EC) é referente “a experiéncias de contato direto

com situacbes que propdem dilemas a resolver. As acbes sao referenciadas em

conhecimentos e processos mentais ja existentes, aprendidos anteriormente.’

(PIMENTEL, 2007, p. 163, grifo nosso). Trata-se do conglomerado de experiéncias
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anteriores, vivenciadas pelo individuo, a partir das quais novos conceitos se

traduzirdo em conhecimento.

Esquema 1 - Ciclo de aprendizagem experiencial.
PREENSAO

Experiéncia

Concreta

Apreenséo

TRANSFORMACAO

Concreto 5

Ativa

Observacao

A

Extenséo Intencéo

Reflexiva

...............................................................................................................................................................................

Compreenséo

Conceituacao
Abstrata

Fonte: adaptado de Kolb (1984 apud PIMENTEL, 2007).

A Observacdo Reflexiva (OR), segundo Pimentel (2007, p. 163), é um

processo de reflexdo do préprio individuo, caracterizado por atitudes de pesquisa
sobre a realidade, como a construcdo de associagdes, 0s agrupamentos de fatos
perceptiveis da experiéncia e a determinacdo de caracteristicas, dificuldades e

possibilidades de escolhas. Diz respeito ao processamento (transformacgéo) que
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cada individuo faz, com base na Experiéncia Concreta que possui, sobre 0s novos
conceitos que lhe séo apresentados.

Esse entendimento, resultante da Observacao Reflexiva, forma “conceitos
abstratos e generalizaveis sobre elementos e caracteristicas da experiéncia [...], bem
como [propicia] generalizacdo de regras e principios [...]". (PIMENTEL, 2007,
p.163, grifo nosso). Tal compreenséo ocorre durante a Conceituacdo Abstrata (CA).

E durante a Experimentacdo Ativa (EA) que ocorre

a repercussdo das aprendizagens em experiéncias inéditas, num
movimento voltado para o externo, de acdo. Caracteriza-se por aplicacéo
pratica dos conhecimentos e processos de pensamento tornados refletidos,
explicados e generalizados. (PIMENTEL, 2007, p.163, grifo nosso).

O ciclo da aprendizagem experiencial pode ser iniciado a partir de qualquer
modalidade e é a interacdo entre tais modalidades que constitui “[...] os pilares do
vinculo ciclico e dialético entre experiéncia vivida, construcdo de conhecimento e

projecao de aprendizagem em experiéncias futuras”. (PIMENTEL, 2007, p.164).

2.3.1 A aprendizagem experiencial e a instrucdo aérea no COMPREP

Em se tratando do processo de instrucdo aérea no COMPREP, a capacitacao
das tripulacdes, realizada nos esquadrdoes aéreos operacionais, esta definida nos
Programas de Elevacédo Operacional (PEVOP) referentes a cada tipo de aeronave.

Nesses programas, séo estabelecidas as funcbes a serem exercidas a bordo
das aeronaves e quais 0s requisitos necessarios para exercer cada funcao; os
subprogramas de formacao e manutencéo operacionais e de qualificacdo especifica,
bem como as especificidades atinentes a cada um deles; além de outros
detalhamentos pertinentes a execucdo das atividades operacionais aéreas e
terrestres.

Utilizando como exemplo a INPREP/PEVOP/14A, que define o Programa de
Elevagdo Operacional da Aeronave H-36, consta na primeira alinea do item 2.2.1 -
requisitos aplicaveis a todas as fungdes a bordo: “concluir com aproveitamento a
instrucdo tedrica prevista no PEVOP da aeronave, concernente a funcdo a ser
desempenhada”. (BRASIL, 2019Db, p. 3).

Ao analisar as caracteristicas da teoria da aprendizagem experiencial, pode-
se depreender que a primeira fase do processo de instrucdo aérea, a instrucao

tedrica, pode ser associada a Observacao Reflexiva, uma vez que € nessa fase que
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o individuo (aluno) busca processar 0s novos conceitos aos quais é exposto para
construir associagdes com base nas suas Experiéncias Concretas.

O passo seguinte, resultante do aprofundamento teérico adquirido com a
leitura das publicacbes que regem a atividade aérea e com as suas proprias
reflexdes, € a Conceituacdo Abstrata, na qual o aluno tenta formular regras e
principios genéricos, que pretende utilizar quando estiver exposto as situagdes que,
para ele, ainda sdo desconhecidas.

Entdo o aluno é exposto ao seu primeiro VOO ou a sua primeira instrucao
naquele tipo de aeronave ou tipo de missdo. Essa € a Experimentacdo Ativa,
oportunidade para a aplicacdo pratica de todo o ensinamento obtido por meio da
teoria e resultante da compreenséo generalizada de conceitos abstratos e de suas
préprias reflexdes.

Dessa forma a Experimentagao Ativa baliza a aprendizagem e transforma a
Experiéncia Concreta, que por sua vez traduz em novos significados os conceitos
tedricos depreendidos durante a primeira fase do ciclo. Essa nova interpretacdo vem
reforcar ou retificar os conceitos abstratos que foram formulados por aquele
individuo.

E mediante esse ciclo de modalidades, central na perspectiva da

aprendizagem experiencial, que o profissional extrai de suas proprias
experiéncias aprendizagens significativas para seu desenvolvimento, em
niveis crescentes de diferenciacdo e integracdo de conhecimentos,
habilidades e competéncias. (PIMENTEL, 2007, p.166).

3 METODOLOGIA

A metodologia utilizada neste trabalho, para a analise do treinamento atual,
inicialmente abrangeu uma pesquisa bibliografica, sobre a literatura que aborda a
tematica da guerra de 42 geracdo, e uma pesquisa documental em manuais,
instrugbes e diretrizes do Comando da Aeronautica, do Ministério da Defesa, do
Exército Americano e do Governo Australiano.

Uma vez que os esquadrbes da FAB que tém capacidade para cumprir
missdes helitransportadas em apoio a FOpEsp séao o 1°/8° GAV, o 39/8° GAV, o 5°/8°
GAV, o 7°/8° GAV e o0 2°/10° GAV, foram analisados os Programas de Elevacao
Operacional dos operadores de H-36 e H-60L (INPREP/PEVOP/14A e 15B) e os

Conceitos de Emprego das Aeronaves H-36 Caracal e H-60L Blackhawk
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(CONEMP/14 e 15), as quais estdo distribuidas nesses esquadroes.

Entre os autores pesquisados, foram escolhidos William S. Lind, Alessandro
Visacro e Alvaro de Souza Pinheiro, os quais sdo responsaveis por consideravel
bibliografia sobre conflitos irregulares e guerra de 42 geracdo. A literatura
consultada, associada a analise dos CONEMPs e dos PEVOPs, possibilitou tracar a
linha de acdo da pesquisa e estabelecer objetivos especificos para auxiliar na
consecucao do objetivo geral.

Foram definidos cinco objetivos especificos:

1. Identificar que capacidades relacionadas ao voo com OVN estao sendo
desenvolvidas nas tripulacdes de asas rotativas da FAB.

2. Descrever quais os ambientes em que essas capacidades estao sendo
desenvolvidas.

3. Apontar qual a frequéncia em que as capacidades adquiridas estao

sendo treinadas.

4, Identificar as dificuldades encontradas durante o0 processo de
capacitacao.
5. Analisar a percepcdo que as tripulagbes possuem sobre as

capacidades adquiridas.

A patrtir deles, foram idealizados dois instrumentos de pesquisa:

a) um questionario, constante no Apéndice B, aplicado aos tripulantes
operacionais capacitados a voar com o auxilio de 6culos de visédo
noturna;

b) um roteiro de entrevista, conforme Apéndice A, realizado junto aos
comandantes dos Esquadroes.

O objetivo das entrevistas era compreender 0s contextos em que 0S
esquadrdes promovem as atividades de capacitacao de suas tripulagées ao voo com
OVN. As respostas obtidas possibilitaram alcancar integralmente os objetivos
especificos 1, 2 e 3 e parcialmente o objetivo 4.

Durante as entrevistas, os comandantes informaram o numero total de
tripulantes operacionais capacitados a voar com OVN, existentes em seus
esquadrdes, e essas informacdes possibilitaram estabelecer o universo da pesquisa,

conforme apresentado no grafico 1.
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Gréfico 1 — Universo da pesquisa.

Tripulantes Operacionais (OVN)

12/82 GAV 31
29/102 GAV 30
32/82 GAV 37
52/82 GAV 57
72/82 GAV 51

Fonte: O autor.

Cada comandante nomeou um representante para aplicar o questionario junto
aos seus efetivos e a amostragem final, obtida apds algumas semanas, foi de 206
participantes, o que corresponde a todo o universo da pesquisa. Desta forma, pode-
se afirmar que a margem de erro € zero e que as meédias correspondem aquelas
encontradas neste trabalho, pois a pesquisa atingiu 100% da populagdo. Vale
ressaltar, também, que a pesquisa ndo sofreu nenhuma limitacao.

O questionario buscou coletar as informacfes necessarias para cumprir o
objetivo especifico 5 e também serviu para a aquisicdo dos dados necessarios a
consecucado do objetivo especifico 4.

A analise dos dados ocorreu sob a Otica da Teoria da Aprendizagem
Experiencial, de David Kolb, que € o principal referencial tedrico deste trabalho. Para
proporcionar um melhor entendimento, a apresentacdo dos resultados ocorrera em

conformidade com os Objetivos Especificos previamente estabelecidos.

4 APRESENTACAO DOS DADOS E ANALISE DOS RESULTADOS

A pesquisa cientifica realizada neste trabalho teve o objetivo de analisar até
gue ponto as tripulacbes de asas rotativas da FAB estdo capacitadas para cumprir
missdes noturnas, em ambiente urbano, demandadas por um Comando Conjunto.

Para tanto, inicialmente foi preciso identificar as capacidades relacionadas ao
voo com OVN, que tém sido desenvolvidas naquelas tripulagbes, e verificar os
resultados percebidos pelos préprios tripulantes. A partir dos dados obtidos nas
entrevistas, a analise foi dividida em dois grupos de procedimentos: os treinados
para o caso de uma emergéncia e 0s condizentes com um voo nhormal.

Em se tratando dos procedimentos de emergéncia, estdo sendo treinados
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apenas dois deles:

a) o pouso corrido, que € um tipo especifico de pouso utilizado quando ha

falha no rotor de cauda;

b) a falha dos OVN, que pode ocorrer por motivos diversos.

Os comandantes foram questionados sobre o que fazer diante da
possibilidade de ofuscamento da tripulacdo, que pode ocorrer de forma acidental ou
proposital. Um dos comandantes comentou que, nesse caso, poderia ser utilizado o
procedimento previsto para a desorientacdo espacial de um piloto; outro comandante
sugeriu a realizagdo de uma arremetida e os demais, nada sugeriram. Assim, ficou
claro que ndo ha nada padronizado para o caso de ocorrer ofuscamento durante o
voo, bem como ficou evidente, para o entrevistador, que ndo havia percep¢ao sobre
esse risco em nenhum dos esquadroes.

E valido ressaltar que ha um procedimento sugerido no Manual de Voo com
Oculos de Visdo Noturna da Aviagdo de Asas Rotativas (MCA 55-40) e que, em
virtude da baixa percepcao desse risco por parte dos operadores, faz-se necessaria
uma discussao doutrinaria sobre o assunto, com atencédo para as diversas fases do
V0o, pois o ofuscamento proposital, por meio de uma fonte luminosa, pode ocorrer
em consequéncia da acao culposa de civis ou da acao dolosa de forgas hostis.

Quanto ao voo normal, os esquadrfes tém desenvolvido as capacidades
necessarias para o cumprimento das acfes definidas pelo COMPREP (Busca e
Salvamento, Busca e Salvamento em Combate, EVAM, TAL, Infiltracdo e Exfiltracdo
Aéreas), realizando treinamentos que abordam as técnicas inerentes a execucédo de
cada uma dessas acdes. Desse modo, pode-se afirmar que o Objetivo Especifico 1,
qgue era identificar que capacidades relacionadas ao voo com OVN estdo sendo
desenvolvidas nas tripulacdes de asas rotativas da FAB, foi alcancado.

As acles de Infiltracdo e Exfiltracdo Aéreas sdo executadas por meio da
técnica de pouso de assalto ou de técnicas realizadas a partir do voo pairado (rapel,
McGuire, fast rope, icamento ou helocast).

Helocast é o “método de infiltracdo de tropas e equipamentos, em um curso
d'agua, a partir do helicoptero voando a baixa altura e baixa velocidade”. (BRASIL,
2019d, p. 180). Devido a baixa altura em que é realizado, esse método proporciona
aspersdao de agua suficiente para que as particulas em suspensdo afetem o
contraste da imagem gerada pelos Oculos, o que degrada a visualizacdo de

referéncias e obstaculos e prejudica ainda mais a percepcdo da profundidade,
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comprometendo a seguranca da operacéo. Portanto o helocast ndo é realizado pelas
tripulacdes da FAB, em periodo noturno.

McGuire € um método “que consiste em exfiltrar pessoal de uma area onde o
pouso ndo é possivel, utilizando as cordas conectadas a aeronave”. (BRASIL,
2019d, p.173). Nesse método, os exfiltrados ficam suspensos por cordas, alguns
metros abaixo do helicptero, permanecendo expostos ao fogo inimigo e aos
obstaculos existentes no terreno. Devido a essas vulnerabilidades e ao
comprometimento da nocdo de profundidade proporcionada pelos OVN, o McGuire
nao é realizado pelas tripulacdes da FAB, em periodo noturno.

Icamento “refere-se a operacdo de suspensao de pessoal e/ou material por
meio de um equipamento tipo guincho operado de um helicéptero”. (BRASIL, 2019c,
p. 3). Trata-se da principal técnica utilizada em resgates, quando 0 pouso hao é
possivel, mas ndo é comumente utilizada em situacbes téticas, quando ha
possibilidade de presenca inimiga, devido as limitacdes dos equipamentos
(guinchos) e ao excessivo tempo utilizado para infiltrar ou exfiltrar um grupo de
combate, quando comparada com outras técnicas.

Portanto icamento, McGuire e helocast ndo foram objetos deste estudo, assim
como também n&o foi abordada a agdo de Busca e Salvamento, por ndo ser
executada em combate. As acbes de CSAR, EVAM e TAL normalmente ocorrem
com o helicoptero pousado e guardam semelhancas entre si quanto aos
procedimentos para pouso e decolagem, portanto, os resultados obtidos para a acéao
de CSAR também poderdo ser considerados referentes as acdes de EVAM e TAL,
durante um conflito.

Consequentemente, dentre as capacidades desenvolvidas pelos esquadroes,
foram verificadas, por meio do questionario de pesquisa (Apéndice B), apenas as
técnicas de pouso de assalto, rapel e fast rope e a acdo de CSAR, associadas ao
uso dos oculos de visdo noturna, em diferentes ambientes geograficos.

Antes de continuar com a analise das capacidades, faz-se necessario expor
os dados que respondem ao Objetivo Especifico 2 (descrever quais 0os ambientes
em que essas capacidades estdo sendo desenvolvidas), pois ha diferencas nos
ambientes em que os voos de treinamento sdo realizados, em consequéncia das

caracteristicas locais, como apresentado no quadro 1.
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Quadro 1 — Areas para treinamento de voo com OVN.

NATAL-RN RIO DE JANEIRO @ SANTA MARIA-RS | MANAUS-AM

1°/8° GAV = 39/8° GAV 59/8° GAV  7°/8° GAV

AERODROMOS X X X X X
AREAS
I RESTRITAS X A A 2 A I
AMBIENTE y y
AQUATICO
AREAS
URBANAS X A A 2 A
AREAS RURAIS X X X X
AREAS
IMONTANHOSAS X A A I
AREAS DE X
SELVA

Fonte: O autor.

Concluiu-se, por meio das entrevistas, que todos os esquadrfes realizam
seus treinamentos no aerédromo sede, em seu entorno e em areas de instrucao
especificas. As areas de instrucdo normalmente séo lugares onde a iluminacao
artificial € reduzida ou pode ser controlada (como € o caso dos aerédromos
militares). Os voos nos aerédromos sofrem interferéncia da iluminacdo proveniente
das areas urbanas existentes nas proximidades e as areas de treinamento proximas
as cidades também sdo parcialmente afetadas. No quadro 1, consideraram-se as
areas urbanas apenas para 0 sobrevoo, pois nenhum esquadrdo executa
aproximacoes finais para pontos localizados nessas regides de grande concentragéo
de iluminacéo artificial.

Utilizando-se as respostas das questdes 4B, 4C, 4D e 4E do questionario de
pesquisa (Apéndice B), percebeu-se que o percentual médio representativo dos
graus de preparo “PREPARADO” e “MUITO PREPARADOQO” foi mais expressivo
qgquando as técnicas eram realizadas em aerdédromos (72,21%), areas restritas
(57,53%), areas planas (72,58%) e areas rurais (63,11%). As areas urbanas
obtiveram um percentual de 48,91%, valor muito semelhante as areas de selva
(49,88%), e so ficaram a frente das areas montanhosas (41,14%).

Depreende-se dos valores acima que aerodromos, areas restritas, areas
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planas e areas rurais apresentam-se de forma mais confortavel para os tripulantes
realizarem as técnicas de pouso de assalto, rapel e fast rope e a acdo de CSAR,
guando estao utilizando 6culos de visdo noturna.

Essa aparente confianca individual pode estar vinculada as experimentacdes
ativas, teorizadas por Kolb, uma vez que tais ambientes estéo relacionados as areas
onde normalmente sao realizados o0s treinamentos, ou seja, onde essas
experimentacbfes acontecem e a teoria transforma-se em pratica, interferindo
diretamente na experiéncia concreta de cada tripulante e em todo o ciclo de
aprendizagem.

Verifica-se também que, dentre os cinco esquadrdes operadores, apenas o
7°/8° GAV realiza seus treinamentos em area de selva, logo, € valido questionar: por
gue os percentuais para areas de selva foram similares aos das areas urbanas?

A partir do entendimento de que a selva € um “lugar naturalmente muito
arborizado” (FERREIRA, 2010, p. 690), acredita-se que alguns tripulantes, para
responder a pesquisa, formularam conceituacdes abstratas sobre o ambiente, com
base em suas experiéncias concretas, conforme explica Kolb, e associaram “area de
selva” a um local muito arborizado, com baixissima densidade demografica e sem
iluminacéao artificial.

Infere-se, entdo, que a iluminacao artificial realmente se apresenta como um
fator relevante para as opera¢des noturnas, quando ha utilizacdo de OVN, como ja
fora abordado no Capitulo 2 deste estudo. Corrobora com essa afirmacdo a
experiéncia realizada no més de junho de 2021, por uma tripulagdo do 7°/8° GAV,
que, motivada por este estudo, sobrevoou a area urbana bastante iluminada nas
vizinhancas do aerédromo de Ponta Pelada, em Manaus-AM, ao regressar de uma
missdo de treinamento. Nessa ocasido os pilotos puderam constatar que ndo havia
ganho operacional em utilizar OVN naquele ambiente, pois a interferéncia causada
pela iluminagéo artificial sobre os oOculos era mais relevante do que o ganho de
consciéncia situacional proporcionado por eles, sendo preferivel, naquele caso,
realizar um voo visual noturno sem OVN.

Essa constatacdo traz um novo questionamento: como executar uma missao
operacional, que necessite de navegacao tatica por ambientes distintos, com
infiltracdo ou exfiltragdo em uma area urbana, onde os conflitos de 42 geracéo séo
travados?

Provavelmente haveria a necessidade de mesclar procedimentos e fazer uso
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daqueles que abordassem a utilizagdo de OVN, sobre as areas inabitadas, e
daqueles referentes ao voo visual sem OVN, sobre as &reas urbanas. Nesse caso,
seria preciso bastante cautela devido a necessidade de adaptacdo da visdo dos
tripulantes, pois enquanto estivessem na area desabitada, com os OVN, estariam
num ambiente pouco iluminado, mas teriam muitas informacdes visuais disponiveis e
conseguiriam realizar 0 voo com seguranca; ao chegarem a area urbana e retirarem
os OVN, passariam, quase gque instantaneamente, para um cenario de muita
iluminacdo, mas com pouca informacao visual relevante, o que poderia colocar em

risco a seguranca da operacéo.

Fotografia 3 — Area montanhosa desabitada, Fotografia 4 — Area montanhosa habitada,
vista através de OVN. vista a olho nu.

Trata-se, portanto, de uma evolug¢do doutrinaria, que precisa ser estudada e
discutida, antes de ser praticada. Algo semelhante ja é executado pelos operadores,
em relagdo a iluminacao natural do sol, quando um voo se inicia em periodo noturno
e se encerra no periodo diurno, mas, nesse caso, 0 nascer do sol propicia
iluminacéo e também, informacdes visuais relevantes.

Portanto, mesclar técnicas e procedimentos ndo € uma situacao inusitada,
mas exige desenvolvimento doutrinario e treinamento especifico, para que a
aprendizagem possa percorrer todos os passos do ciclo proposto por Kolb, com a
obtencdo de niveis crescentes de incremento das habilidades e competéncias.
Pimentel (2007, p. 166) assegura que “a experimentagao é vital para se estabelecer
relacdes entre pratica e teoria, visando promover o desenvolvimento profissional”.

Diante dos fatos abordados, é possivel afirmar que a adequacédo dos

procedimentos para a operacao noturna em areas mistas (urbanas e desabitadas)
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podera se desenvolver rapidamente, desde que previamente testada durante os
treinamentos e lastreada por uma doutrina resultante de andlises e discussfes entre
0S esquadrdes.

Outro aspecto que foi possivel verificar, por meio da analise dos dados
obtidos, foi a preferéncia dos tripulantes em executar a técnica de rapel (grafico 2)
em detrimento da técnica de fast rope (grafico 3), para o desembarque de tropas,

guando o0 pouso néo € possivel.

Grafico 2 — Grau de preparo para a técnica de Gréfico 3 — Grau de preparo para a técnica de
rapel. fast rope.
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100,00% 100,00%

90,00% - 90,00%

80,00% - 80,00%

70,00% - 70,00%

60,00% - 60,00%

50,00% - 50,00% -

40,00% - 40,00% -

30,00% - 30,00% -

20,00% - 20,00% -

10,00% - 10,00% -

0,00% - 0,00% -
O & &% A\ o o o _\s
VNS 2 S Y S )
L & 'v‘g & &° Sy L & 'v“&v & & &
\ o & \ o S
T TS T N ¥
IvgN Ivi$
B PREPARADO ® MUITO PREPARADO B PREPARADO m MUITO PREPARADO

Fonte: O autor. Fonte: O autor.

Ambas as técnicas se assemelham por serem executadas em voo pairado, a
partir do qual as tropas desembarcam do helicoptero por meio de cordas. Em
sintese, as principais diferencas encontradas sé@o a utilizacdo de equipamentos de
seguranca, no rapel, e a velocidade na qual o desembarque ocorre, no fast rope.

No rapel, o rapelista esta conectado a corda por meio de um freio em 8, um
mosquetdo e um baudrier (equipamentos utilizados para escalada). Apdés o
langcamento da corda para fora da aeronave, é feita a conexao do rapelista a corda e
0 cheque dos seus equipamentos de segurancga, antes de ser autorizada a sua
descida. ApoOs a descida, o rapelista precisa se desconectar da corda, antes que o

proximo rapelista inicie a descida.
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O fast rope € a “técnica de infiltracédo rapida de tropas [...] [na qual] o individuo
empunha a corda e efetua a descida, sem que haja qualquer ancoragem [...] Essa
técnica permite a descida simultanea de mais de um militar por vez [...]", segundo a
NOPREP/TTP/09 (2019d, pag. 399).

O 160° Regimento de Aviacdo de Operacdes Especiais (Aerotransportado)
(160" Special Operations Aviation Regiment (Airborne) — 160" SOAR), do Exército
americano, € o Regimento responsavel pelo apoio helitransportado as Forcas de
Operacdes Especiais. No manual que baliza os seus procedimentos operacionais
padrdao (Regiment Tactical Standard Operating Procedures — RTSOP), onde sé&o
abordadas as Operacdes de Assalto para Insercdo/Extracdo, had uma lista de
procedimentos a serem executados pelas Forcas de Operacdes Especiais/Aviacdo
de Operacdes Especiais, na qual consta o Fast Rope Insertion/Extraction System —
FRIES na primeira opcao e o rapel ha quinta opcao.

Percebe-se que as normas da FAB e do Exército americano reconhecem o
fast rope como uma técnica apropriada para a infiltracdo rapida de tropas, em
ambiente hostil, entretanto, se hd essa constatacdo, por que a percepcdo dos
tripulantes, quanto ao grau de preparo individual, € menor para o fast rope em
relacdo as demais técnicas (vide gréficos 2, 3, 13 e 14)?

A resposta para essa pergunta é que, embora se apresente como a melhor
opcédo para uma infiltracdo tatica, quando o pouso néo € possivel, o fast rope é um
procedimento que normalmente ndo € treinado pelos esquadrdes durante 0S voos
com OVN. Logo, ndo h& experimentacdo ativa no processo de aprendizagem, o que
impede que o ciclo de Kolb se complete e haja a apreenséo por parte do tripulante,
para que sua experiéncia concreta seja incrementada.

Outras deducdes sao possiveis de serem formuladas a partir dos dados
coletados, mas, para o escopo deste trabalho, os resultados apresentados sao
suficientes para atingir o objetivo especifico 5, que era analisar a percep¢éo que as
tripulagbes possuem sobre as capacidades adquiridas.

Como ja abordado anteriormente, a experimentacdo ativa € um elemento
fundamental para a aprendizagem, pois se traduz na execucdo pratica, a qual
promove transformacdes na experiéncia concreta do individuo. Assim, foi verificada,
junto aos comandantes, qual a frequéncia em que 0s treinamentos estao ocorrendo.

A resposta obtida foi que todos os esquadrdes tém seguido as frequéncias de

voo com OVN previstas nos seus respectivos PEVOPs e todos os comandantes as
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consideram adequadas para a manutencdo operacional de seus tripulantes,
entretanto, devido a problemas logisticos, principalmente relacionados a baixa
disponibilidade de aeronaves, alguns esquadrdes tém conseguido manter apenas o
treinamento minimo necessario para que suas tripulacdes ndo percam a adaptacéo
aquele tipo de voo, o que inviabiliza o desenvolvimento individual e o
aperfeicoamento doutrinario, além de dificultar a formagédo operacional de novos
tripulantes.

A maioria dos comandantes reconheceu como principal dificuldade
encontrada para a capacitagcdo de suas equipagens, a baixa disponibilidade de
aeronaves, que pode ser resultante de restricbes especificas (incompativeis
exclusivamente com o voo com OVN) ou gerais, que as indisponibilizam para
qualquer tipo de voo. Apenas um deles considerou, como principal dificuldade, a
reduzida disponibilidade de seus tripulantes para o voo noturno, devido ao
envolvimento com outras atividades administrativas, nao relacionadas ao voo, sobre
as quais ele ndo possui geréncia. Um terceiro comandante evidenciou, além da
baixa disponibilidade logistica, uma exigua dotacdo de horas de voo para o
cumprimento integral do PAOP.

Também ocorreu um questionamento semelhante aos tripulantes, por meio da
questdo 2 do questionario de pesquisa (Apéndice B). As respostas obtidas estdo

representadas no grafico 4.

Grafico 4 — Representacéo das respostas a questao 2.

2 — Qual a natureza da principal dificuldade encontrada
para a sua manutencdo operacional, em relagdo aos voos
com OVN?

E Administrativa

m | ogistica

Operacional

B Pessoal
26,70%

® Nao ha dificuldades

Fonte: O autor.
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Em complemento a questdo 2, foi solicitada uma descricdo da dificuldade

encontrada, sendo obtidos os seguintes resultados:

Grafico 5 — Representacao das respostas ao complemento da questao 2.

Descreva a dificuldade (se houver):

097y __ 08% mReduzidondmero de horas devoo

mEBaixa disponibiidadede asronaves
mhotivos diversaos
mBaixa frequéncia nosvoos com

OWH

B Sobrecarga de atividades de
rotina/comis sdes

mMEo responderam

Excessodeservicos de escala

Poucos OWN disponiveis

4,37%

Fonte: O autor.

A andlise dos resultados corrobora com as opinides expressadas pelos
comandantes, pois o fator “logistica” corresponde a 36,89% das repostas e o fator
“baixa disponibilidade de aeronaves”, a 29,13%. Assim, é possivel concluir que o
Objetivo Especifico 3, que era apontar qual a frequéncia em que as capacidades
adquiridas estao sendo treinadas, e o Objetivo Especifico 4, que era identificar as
dificuldades encontradas durante o processo de capacitacdo, foram alcangados.

Quanto ao Objetivo Geral deste trabalho, que € analisar até que ponto as
tripulacbes da aviacdo de asas rotativas da FAB estdo capacitadas para cumprir
missdes noturnas, em ambiente urbano, demandadas por um Comando Conjunto,
acredita-se que a resposta dependa de diversos fatores envolvidos, tais como a
acdo a ser cumprida, a area de atuacao, as condi¢cdes geogréficas da regido, o nivel
de ameaca, a disponibilidade de informacbes para o adequado planejamento da
missdo, dentre outros, que precisardo ser verificados e analisados criteriosamente
durante o planejamento da campanha, para que se torne viavel o acionamento das
missoes.

Em contrapartida, a inexisténcia de procedimentos experimentados e
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padronizados para o caso de ofuscamento, associada a inexisténcia de treinamentos
em que se mesclam a navegacdo em area desabitada com a acdo em area urbana
possibilitam a confirmacéo da hipétese formulada de que, devido aos treinamentos
com OVN, normalmente, ndo ocorrerem em ambiente urbano, onde ha interferéncia
da iluminacéo artificial, as tripulagbes de asas rotativas da FAB, ainda hoje, nao
estdo suficientemente capacitadas a operar nesse tipo de cenario.

Assim, espera-se que este trabalho sirva para fomentar discussdes a respeito
do preparo e do emprego daqueles meios, a fim de que ocorra atualizacéo
doutrinéria e adequacgéo dos procedimentos as técnicas que forem estabelecidas.

Ao rememorar o motivo que deu origem a este estudo (a solicitagéo feita pelo
COMAE para que as tripulacdes do 3°/8° GAV fossem habilitadas a operar com
OVN, a fim de serem empregadas em missées de EVAM e TAL na Op GLO que
ocorria na cidade do Rio de Janeiro, em 2018), surgem alguns questionamentos, que
ficardo como sugestédo para futuros trabalhos:

1- Como atuar em operacdes helitransportadas noturnas, em cidades como
o Rio de Janeiro, onde estdo conjugados 0s cendarios urbano e
montanhoso, 0s quais obtiveram os menores indices de grau de preparo
para voos com OVN, na percepc¢ao das tripulacbes de asas rotativas da
FAB?

2- Por que o COMAE associa o0 voo noturno em areas urbanas a utilizacéo
de oOculos de visdo noturna?

3- Quais as melhores técnicas para as acfes de infiltracdo e exfiltracdo
noturnas, em ambiente urbano? Como treinar essas técnicas?

4- Qual o procedimento de seguranca a ser utilizado em caso de
ofuscamento dos OVN e qual a melhor maneira de treina-lo?

5- Qual o melhor método para executar uma rapida exfiltracdo aérea, aos
moldes do que é obtido por meio do fast rope durante uma infiltracdo? O

gue € preciso para que tal método seja colocado em pratica?
5 CONCLUSAO
Uma guerra de 42 geragdo exigira das Forcas Armadas adequacfes no

treinamento e nas taticas utilizadas pelas tropas para se contraporem aos métodos

do combate n&o convencional. No Brasil, atualmente, as situa¢cdes que guardam



34

mais semelhancas com aquele tipo de conflito sdo as Operacdes de Garantia da Leli
e da Ordem, realizadas contra o narcotréafico instalado em centros urbanos.

Embora o narcotrafico seja considerado um problema de seguranca publica,
nao de seguranca institucional, as Op GLO para combaté-lo tém sido frequentes e
isso tem demandado cada vez mais a capacitacdo de tripulagdes de asas rotativas
da FAB, para que estejam aptas a operar em ambiente urbano, no periodo noturno,
em apoio as tropas que estao no terreno.

Em consequéncia disso, 0 COMAE solicitou que as tripulacdes do Esquadréo
Puma fossem capacitadas a voar com a utilizacdo de OVN, para operarem na Op
GLO do Rio de Janeiro, em 2018. Essa solicitacdo balizou o objetivo da pesquisa,
gue é analisar até que ponto as tripulacbes de asas rotativas da FAB estéo
capacitadas para cumprir missées noturnas, em ambiente urbano, demandadas por
um Comando Conjunto.

Também foi formulada a hipétese de que, devido aos treinamentos com OVN,
normalmente, ndo ocorrerem em ambiente urbano, onde ha interferéncia da
iluminacéo artificial, as tripulacbes de asas rotativas da FAB, ainda hoje, ndo estéo
suficientemente capacitadas a operar nesse tipo de cenario.

Depois de formulada a hipétese, foram utilizados referenciais teo6ricos para
expor conceitos e caracteristicas associados a guerra de 42 geracdo, bem como foi
apresentado um contexto que sugere que ela ja pode ser evidenciada no Brasil.
Foram também abordadas particularidades da operacédo aérea com o6culos de visao
noturna e apresentada a teoria da aprendizagem experiencial, cujo ciclo pode ser
identificado no processo de instrugéo aérea que € desenvolvido pelo COMPREP.

Com base nas teorias utilizadas, definiu-se a metodologia a ser aplicada na
pesquisa, a qual abrangeu os cinco esquadrbes da FAB que cumprem missdes
helitransportadas. A pesquisa ocorreu sem limitacdes, com a aplicagdo de um
questionario aos tripulantes operacionais daqueles esquadrbes e com entrevistas
aos seus comandantes.

Em seguida, os dados obtidos foram processados, analisando-se as
percepc¢des individuais dos tripulantes sobre técnicas e ambientes de emprego
operacional. A luz da teoria da aprendizagem experiencial, ficou claro que aqueles
ambientes, onde os treinamentos normalmente ocorrem, produzem nos tripulantes a
percepgdo de estarem mais bem preparados, diferentemente do que acontece em

relacdo aos demais cenarios onde a capacitacdo néo é realizada, como € o caso da



35

operacao em area urbana.

Também foi observado que a técnica de fast rope, considerada a mais efetiva
para o desembarque de tropas a partir do voo pairado, obteve os piores indices
sobre a percepcéao do preparo individual, enaltecendo mais uma consequéncia da
falta de treinamento especifico.

Com isso, tem-se como parecer que as tripulacdes de asas rotativas da FAB,
ainda hoje, ndo estao suficientemente capacitadas a operar no periodo noturno, em
ambiente urbano, em apoio a um Comando Conjunto e conclui-se que a resposta
para 0 objetivo da pesquisa é dependente de diversos fatores, inerentes as
caracteristicas da acdo a ser executada, do ambiente e do voo com OVN, os quais
precisardo ser detalhadamente analisados na fase de planejamento antes do
acionamento da misséo.

Por fim, espera-se que este trabalho traga a discussdo as formas como
atualmente estdo ocorrendo o preparo e 0 emprego noturnos da aviagdo de asas
rotativas da FAB, com consequente ganho doutrinario e operacional. A fim de
contribuir com esse processo, registram-se algumas sugestdes para debate e

pesquisas futuras:

1- Analisar técnicas de atuacdo em operacdes helitransportadas noturnas,
em cidades como o Rio de Janeiro, onde estdo conjugados os cenarios
urbano e montanhoso;

2- Analisar os motivos que levam o COMAE a associar 0 voo noturno em
areas urbanas a utilizacéo de 6culos de visédo noturna,

3- Analisar as melhores técnicas para as acdes de infiltracdo e exfiltracédo
noturnas, em ambiente urbano;

4- Analisar procedimentos de seguranca a serem utilizados em caso de
ofuscamento;

5- Analisar métodos para executar uma rapida exfiltracdo aérea.
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GLOSSARIO

Aeronave - Qualquer aparelho que possa sustentar-se na atmosfera a partir de

reacoes do ar que ndo sejam as reacdes do ar contra a superficie da terra.

Aproximacao de grande angulo - tipo de aproximacao final utilizado para realizar
uma rampa de aproximacao mais alta, livrando obstaculos e mantendo velocidade e

razdo de descida menores, de forma a possibilitar maior controle.

Aproximacao final - Procedimento seguro de redugdo de velocidade e altura,

visando o pairado ou pouso.

Aproximacdo indireta - Método da estratégia militar, caracterizado pela abordagem
do inimigo apds té-lo inquietado, surpreendido e desequilibrado por uma
aproximacao imprevista, levada a efeito por direcdes diversas por meio da manobra,

do envolvimento e dos movimentos rapidos e profundos.

Area confinada - Area de pouso que possui trajetoria da aproximacao final limitada
por obstaculos exigindo a realizacdo de aproximacédo de grande angulo até o pairado

Ou pouso.

Area restrita — Area confinada em que, para sair ou entrar na area, deve ser feito
uso do pairado fora do efeito solo e ter controle do rotor préximo a obstaculos

durante a manobra.

Arremetida — Procedimento realizado durante uma aproximacao final, quando a

intencdo de pousar ou de manter o voo pairado é abolida.

Asas rotativas — Helicopteros.

Envolvimento - Forma de manobra tatica ofensiva em que a forca atacante
contorna a posicéo principal do inimigo para conquistar um objetivo profundo a sua
retaguarda, com a finalidade de forcar o inimigo a abandonar sua posi¢do ou a

desviar forcas importantes para fazer face a ameaca, e de destrui-lo em um local e
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em uma ocasiao escolhidos pelo atacante.

Equipagem - Militar que desempenha atividade aérea especifica, com funcdo a

bordo de aeronaves.

Fast rope - Manobra de desembarque rapido, por meio de uma corda, partindo de

um voo pairado. Nesta manobra ndo ha equipamentos de seguranca.

Heliponto - Area homologada ou registrada, ao nivel do solo ou elevada, utilizada
para pousos e decolagens de helicopteros.

Helitransportado — Aquele que é transportado por helicoptero; aquilo que ocorre por

meio de transporte em helicéptero.

Inteligéncia - Producdo de conhecimentos relativos a fatos e situacfes atuais ou

potenciais que afetem o processo decisorio.

Inteligéncia de Imagens - Fonte da inteligéncia que abrange as informacgdes
oriundas da exploracdo da coleta por satélite ou por outro tipo de plataforma por
meio de fotografia visual, sensores infravermelhos, lasers, sensores eletro-6pticos e
de radar, tais como as imagens de radares de abertura sintética, onde os objetos
sdo reproduzidos Gtica ou eletronicamente em filme, display eletrdnico ou em outros

meios.

Inteligéncia de Sinais - Resulta da coleta, avaliacéo, integracao e interpretacao dos

dados relativos as emissdes eletromagnéticas.
Inteligéncia Humana - Producéo de conhecimentos a partir de individuos infiltrados.
Navegacdo tatica - navegacdo aérea, realizada a baixa altura, cuja trajetéria

acompanha as partes mais baixas do terreno, explorando os acidentes naturais, a

fim de evitar a deteccao por parte do inimigo.
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Rapel - Manobra que consiste na descida de tropas, por meio de cordas, partindo de
um voo pairado, com utilizacdo de equipamentos de seguranca que conectam o

rapelista a corda.
Voo pairado — Voo estabilizado, sem sair do lugar, realizado por helicoptero.

Voo visual — Voo realizado mantendo contato visual com o solo ou agua, de modo

gue as formacfes meteorologicas abaixo ndo obstruam mais da metade da area de

visao do piloto.
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APENDICE A — Roteiro de entrevista

1- Qual a quantidade de tripulantes operacionais existente no quadro de
tripulantes do seu Esquadréo?

1P/IN: 2P: MC/OE:

Total de equipagens:

2- Dentre esses tripulantes, quantos estdo habilitados a voar com 6culos de

visdo noturna (OVN)?

1P/IN: 2P: MC/OE:

Total de equipagens:

3- Em que ano o voo com OVN foi iniciado no seu Esquadrao?

4- Quais capacidades sao desenvolvidas nas tripulacdes durante os voos com
uso de OVN?

5- Em que ambientes tais capacidades sao desenvolvidas e treinadas?

6- A frequéncia minima, prevista na INPREP/PEVOP, para os treinamentos com

OVN é adequada? O Esquadrao tem conseguido manté-la?

7- Quais as dificuldades encontradas para a formagao/manutencao operacional
das tripulagbes, em relagcdo aos voos com OVN?

8- Se o COMAE acionasse o Esquadrdo para infiltrar Forcas de Operacdes

Especiais, em periodo_noturno_e em ambiente urbano, no dia de hoje,

quantas tripulacdes disponiveis o Esquadrdo teria para cumprir essa

missao?
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9- Que experiéncias anteriores, em missdes reais desse tipo, o Esquadréo

possui?

10- Das experiéncias citadas, ha algum membro de alguma tripulacdo ainda no
QT do Esquadréao?

11- O Esquadrédo faz uso de imagens de satélite, fornecidas pelo COMAE, para

a execucao dos planejamentos de missao?
Se SIM, com que frequéncia?

Se NAO, por qué?

12- Alguma vez o Esquadrdo solicitou o engajamento de aeronaves
remotamente pilotadas para auxiliar na identificacdo de objetivos ou para

monitorar o desenvolvimento da missao?

13- Ha algum procedimento previsto para o caso de ofuscamento?
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APENDICE B — Questionario de pesquisa

Este questionario faz parte do projeto de pesquisa desenvolvido pelo Ten Cel
Av Neto, aluno do Curso de Comando e Estado-Maior, e objetiva analisar até que
ponto as tripulacbes de asas rotativas da FAB estdo capacitadas para cumprir
missdes noturnas, em ambiente urbano, demandadas por um Comando Conjunto.
Esse objetivo mostrou-se importante em virtude dos frequentes acionamentos
dessas tripulacdes para apoiar Operacfes de Garantia da Lei e da Ordem.

E importante esclarecer que os participantes ndo serdo identificados e suas
respostas servirdo, unicamente, para a composicdo do banco de dados que sera
utilizado apenas neste trabalho e com fins estatisticos.

1 - Qual a sua operacionalidade para o cumprimento de missées com a
utilizac&o de 6culos de visdo noturna (OVN)?

( ) 1P/IN

()2P

( ) MC/OE

2 — Qual a natureza da principal dificuldade encontrada para a sua manutencao

operacional, em relacdo aos voos com OVN?

( ) Operacional (grande quant. de tripulantes, baixa freq. de voos, outros
envolvimentos operacionais, seg. de voo, local de

treinamento, baixa disp. de horas de voo, jornada de voo,

etc.)
( ) Logistica (disp. de OVN, disp. de anv, etc.)
() Administrativa (escalas de servico, escalas diversas, rotina do setor de

trabalho, eventos fora de sede, cursos, etc.)

( ) Pessoal (rotina pessoal, horario de envolvimento, dificuldade de
apreensdo da técnica, problemas de saude, problemas
particulares, etc.)

() Nao ha dificuldades para a minha manutencdo operacional em voos com

OVN.
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Descreva a dificuldade (se houver):

3 —Vocé possui alguma experiéncia anterior em missdes reais de infiltracdo ou

exfiltracdo, em periodo noturno e/ou em ambiente urbano?

() Nao (avance para a pergunta n° 4).

( ) Diurno

() Sim ( )Com OVN

( ) Noturno

() Sem OVN

Em qual o ambiente ocorreu a sua misséo real?

( ) Urbano
( ) Rural
() Selva
( ) Aquético
( ) Outros:

Em que tipo de relevo ocorreu a sua misséo real?

( ) Plano
( ) Irregular

( ) Montanhoso
( ) Outros:




Qual o método utilizado na missdo?

( ) Pouso de assalto
( ) Fast rope

( ) Rapel

( ) lgcamento

( ) Outros:
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4A - Considerando o seu grau de preparo individual para cumprir uma das

missdes abaixo com OVN, preencha a opcao que melhor representa esse

preparo, utilizando os valores indicados na tabela abaixo.

GRAU DE PREPARO INDIVIDUAL

NEM
MUITO PREPARADO, MUITO
DESPREPARADO | DESPREPARADO NEM PREPARADO PREPARADO
DESPREPARADO
VALORES 1 2 3 4 5
2 3 4 5

Emprego armado

Navegacao a Baixa Altura (NBA)

Navegacdao entre obstaculos (NOE)

Voo isolado

Voo de formatura

Operacao no mar

4B - Considerando o seu grau de preparo individual para cumprir uma misséo
de POUSO DE ASSALTO COM OVN, preencha a opcdo que melhor

representa esse preparo, utilizando os valores indicados na tabela abaixo.

GRAU DE PREPARO INDIVIDUAL

NEM
MUITO PREPARADO, MUITO
DESPREPARADO | DESPREPARADO NEM PREPARADO PREPARADO
DESPREPARADO
VALORES 1 2 3 4 5
2 3 4 5

Operacao em aerodromos

Operacdo em area restrita

Operacao em area plana

Operacdo em area montanhosa

Operacao em area de selva

Operacao em area rural

Operacdo em area urbana
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4C - Considerando o seu grau de preparo individual para cumprir uma misséo

de RAPEL COM OVN, preencha a opcao que melhor representa esse

preparo, utilizando os valores indicados na tabela abaixo.

GRAU DE PREPARO INDIVIDUAL

NEM
MUITO PREPARADO, MUITO
DESPREPARADO | DESPREPARADO NEM PREPARADO | ppEpARADO
DESPREPARADO
VALORES 1 2 3 4 5
2 3 4 5

Operacao em aerodromos

Operacdo em area restrita

Operacao em area plana

Operacao em area montanhosa

Operacdo em area de selva

Operacao em area rural

Operacdo em area urbana

4D - Considerando o seu grau de preparo individual para cumprir uma misséo

de FAST ROPE COM OVN, preencha a opcdo que melhor representa esse

preparo, utilizando os valores indicados na tabela abaixo.

GRAU DE PREPARO INDIVIDUAL

NEM
MUITO PREPARADO, MUITO
DESPREPARADO | DESPREPARADO NEM PREPARADO PREPARADO
DESPREPARADO
VALORES 1 2 3 4 5
2 3 4 5

Operacdo em aerédromos

Operacao em area restrita

Operacdo em area plana

Operacdo em area montanhosa

Operacdo em area de selva

Operacao em area rural

Operacdo em area urbana

4E — Considerando o seu grau de preparo individual para cumprir uma misséo

de CSAR COM OVN, preencha a opcao que melhor representa esse preparo,

utilizando os valores indicados na tabela abaixo.
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GRAU DE PREPARO INDIVIDUAL

NEM
MUITO PREPARADO, MUITO
DESPREPARADO | DESPREPARADO NEM PREPARADO | ppepARADO
DESPREPARADO
VALORES 1 2 3 4 5
2 3 4 5

Operacao em aerodromos

Operacdo em area restrita

Operacdo em area plana

Operacao em area montanhosa

Operacdo em area de selva

Operacao em area rural

Operacdo em area urbana




APENDICE C — Apresentacéo dos dados coletados

Tabela 1 — Dados das respostas da questéo 4B.
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TECNICA POUSO DE ASSALTO COM NVG
i : P i AREA AREA DE P AREA
AREA DE TREINAMENTO | AERODROMO | AREA RESTRITA | AREA PLANA MONTANHOSA SELVA AREA RURAL URBANA
GRAU DE PREFARQ PERCENTUAL| PERCENTUAL |[PERCENTUAL| PERCENTUAL | PERCENTUAL | PERCENTUAL | PERCENTUAL
MUITO DESPREPARADO 3,40% 7,28% 3,40% 10,19% 11,17% 6,80% 7,28%
DESPREPARADO 4,37% 16,99% 4,37% 22,33% 19,42% 7.28% 16,99%
NEM PREFARADO, NEM PR
DESPREPARADO 16,02% 20,87% 13,11% 32,52% 22,33% 19,90% 29,13%
PREPARADO 46,60% 4272% 49,03% 27,18% 35,44% A7 57% 33,98%
MUITO PREPARADO 29,61% 12,14% 30,10% T.77% 11,65% 18,45% 12,62%
Fonte: O autor.
Tabela 2 — Dados das respostas da questdo 4C.
TECNICA RAPEL COM NVG
. : P I AREA AREADE P AREA
AREA DE TREINAMENTO | AERODROMO | AREA RESTRITA| AREA PLANA MONTANHOSA SELVA AREA RURAL URBANA
GRAU DE PREPARO PERCENTUAL| PERCENTUAL | PERCENTUAL| PERCENTUAL | PERCENTUAL | PERCENTUAL | PERCENTUAL
MUITO DESPREFARADO 0,00% 1,94% 0,00% 3,40% 3,688% 1,94% 3,40%
DESPREFARADO 1,46% 5,34% 1,94% 13,11% 9,22% 4,85% 11,65%
NEM PREPARADO, NEM o 0 0 o 0
DESPREPARADO 7,77% 14,08% T.77% 30,58% 21,84% 14,56% 20,39%
PREPARADO 40,78% 49,03% 46,60% 35,44% 41,75% 45,15% 40,29%
MUITO PREPARADO 50,00% 29.,61% 43,69% 17,46% 23,30% 33,50% 24 27%
Fonte: O autor.
Tabela 3 — Dados das respostas da questdo 4D.
TECNICA FAST ROPE COM NVG
i - i i AREA AREA DE i AREA
AREA DE TREINAMENTO | AERODROMO | AREA RESTRITA | AREA PLANA MONTANHOSA SELVA AREA RURAL URBANA
GRAU DE PREPARO PERCENTUAL| PERCENTUAL |PERCENTUAL| PERCENTUAL | PERCENTUAL | PERCENTUAL| PERCENTUAL
MUITO DESPREFARADO 14,56% 16,02% 14,08% 17,96% 17,96% 15,53% 17,48%
DESPREPARADO 17,48% 23,30% 16,99% 23,79% 22 .82% 19,90% 24 27%
NEM PREFARADO, NEM ) )
DESPREPARADO 17,96% 20,39% 19,90% 26,70% 21,36% 20,87% 21,84%
PREFARADO 28,16% 26,70% 28,16% 24.27% 29,61% 28,16% 25,24%
MUITO PREPARADO 21,64% 13,59% 20,87% 7,28% 8,25% 15,53% 11,17%
Fonte: O autor.
Tabela 4 — Dados das respostas da questéo 4E.
TECNICA CSAR COM NVG
. . i F AREA AREADE i AREA
AREA DE TREINAMENTO | AERODROMO | AREA RESTRITA | AREA PLANA MONTANHOSA SELVA AREA RURAL URBANA
GRAU DE PREFAROC PERCENTUAL| PERCENTUAL | PERCENTUAL| PERCENTUAL | PERCENTUAL | PERCENTUAL | PERCENTUAL
MUITO DESFREPARADO 4.85% 5,83% 5,34% 8,74% 8,26% 6,80% 7.77%
DESPREPARADO 7,28% 13,11% 6,31% 16,02% 13,59% 8,25% 15,05%
NEM PREFARADO, NEM )
DESPREPARADO 16,02% 24 76% 16,50% 30,10% 28,64% 20,87% 29,13%
PREFPARADO 41,75% 40,78% 42,72% 35,92% 34,95% 41,75% 32,04%
MUITO PREPARADO 30,10% 15,53% 29,13% 9,22% 14,56% 22.33% 16,02%

Fonte: O autor.



Gréfico 6 — Grau de preparo em area urbana.

Area Urbana
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Fonte: O autor.

Grafico 7 — Grau de preparo em area de selva.

Area de Selva
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Fonte: O autor.

Grafico 8 — Grau de preparo em area montanhosa.

Area Montanhosa
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Gréfico 9 — Grau de preparo em aerédromo.

Aerodromo
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Fonte: O autor.
Grafico 10 — Grau de preparo em area restrita.

Area Restrita
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Fonte: O autor.
Grafico 11 — Grau de preparo em area rural.

Area Rural
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Gréfico 12 — Grau de preparo em area plana.
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Fonte: O autor.

Grafico 13 — Grau de preparo para a técnica de

pouso de assalto.

Grafico 14 — Grau de preparo para a acao de
CSAR.
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Fonte: O autor.
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Fonte: O autor.



