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RESUMO

A presente pesquisa objetivou analisar em que medida as competéncias atualmente
desenvolvidas no A-29 Super Tucano atendem as competéncias necessarias ao piloto
de F-39 Gripen da FAB. Como base teorica foram utilizados os estudos de Davenport
e Pruzak (1998) a respeito de gestdo do conhecimento, assim como os estudos de
Carbone et al. (2006) e Gramigna (2007) acerca da gestdo de competéncias. A
metodologia utilizada inicialmente consistiu de pesquisa documental com base no
curriculo dos cursos de formacéo e de especializagdo dos pilotos de caca da FAB.
Essa base permitiu identificar as competéncias desenvolvidas no atual curriculo dos
cursos de A-29. Em seguida, por meio de um questionario enviado a especialistas,
seguindo o método Delphi desenvolvido por Wright (2000), foi possivel identificar as
competéncias necessarias aos pilotos de F-39 da FAB. Como resultado do
levantamento de dados, obteve-se 180 competéncias necessarias ao piloto de
F-39 e 110 competéncias desenvolvidas no A-29 aplicaveis ao F-39. Na sequéncia,
foi realizada a comparacéo e identificadas as lacunas de competéncia existentes,
segundo lenaga (1988 apud Brandéo, 1999). Ao final, a analise identificou que 61,11%
das competéncias necessarias aos pilotos de F-39 estdo sendo desenvolvidas no
atual curriculo dos cursos de formacao e especializacdo de A-29, existindo um gap de
38,89%. Distribuidas de acordo com os conceitos descritos por Carbone et al. (2006),
concluiu-se que 59,09% dos conhecimentos, 58,02% das habilidades e 100% das
atitudes necessarias estdo sendo desenvolvidas, existindo um gap de 40,91%,
41,98% e 0%, respectivamente, atingindo-se assim o objetivo da pesquisa.
Palavras-chave: competéncias; A-29 Super Tucano; F-39 Gripen; Forca Aérea
Brasileira.



ABSTRACT

This research aimed to analyze to what extent the competences currently developed
in the A-29 Super Tucano meet the competences necessary for the FAB's F-39 Gripen
pilot. As a theoretical basis, the studies by Davenport and Pruzak (1998) about
knowledge management, as well as the studies by Carbone et al. (2006) and Gramigna
(2007) about competence management. The methodology used initially consisted of
documentary research based on the curriculum of the FAB fighter pilot training and
specialization courses. This base allowed to identify the competences developed in
the current curriculum of the A-29 courses. Then, through a questionnaire sent to
specialists, following the Delphi method developed by Wright (2000), it was possible to
identify the competences needed by FAB F-39 pilots. As a result of the data collection,
180 competences necessary for the F-39 pilot and 110 competences developed in the
A-29 applicable to the F-39 were obtained. Afterwards, a comparison was carried out
and the existing competence gaps were identified, according to lenaga (1988 apud
Brandao, 1999). In the end, the analysis identified that 61.11% of the competences
needed by F-39 pilots are being developed in the current curriculum of the A-29 training
and specialization courses, with a gap of 38.89%. Distributed according to the concepts
described by Carbone et al. (2006), it was concluded that 59.09% of necessary
knowledge, 58.02% of necessary skills and 100% of necessary attitudes are being
developed, with a gap of 40.91%, 41.98% and 0%, respectively, thus achieving the
purpose of the research.

Keywords: competences; A-29 Super Tucano; F-39 Gripen; Brazilian Air Force.
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1 INTRODUCAO

A historia tem confirmado que a protecdo da soberania de um Estado reside na
existéncia de Forcas Armadas bem treinadas e equipadas com sistemas de armas
adequados ao cenario em que estdo inseridos. Além disso, as Forcas Armadas
servem como instrumento dissuasorio, podendo ser consideradas o elemento de forca
mais importante para a projecao do poder nacional.

Na tarefa de proteger um Pais tdo promissor como o Brasil e ser capaz de
manter seu poder dissuasorio frente aos potenciais adversarios, a Forca Aérea
Brasileira tem investido em se atualizar, tanto doutrinariamente quanto
tecnologicamente, fato este evidenciado com a aquisicdo de 36 aeronaves de caca
multimisséo F-39 Gripen, aeronaves desenvolvidas com tecnologias no estado da arte
e equipadas com 0s sensores e sistemas mais modernos da atualidade.

Paralelamente ao investimento em equipamentos e modernas aeronaves,
faz-se necessario capacitar as equipagens de forma adequada, com o fito de torna-
las aptas a empregar da melhor forma seus vetores e extrair todas as capacidades
inerentes a eles. O alinhamento desse pensamento vem da propria Politica Nacional

de Defesa (PND), que, ao definir o segundo Objetivo Nacional de Defesa, destaca:

[...] o adequado aparelhamento das Forcas Armadas, empregando-se
tecnologias modernas e equipamentos eficientes e em quantidade compativel
com a magnitude das atribuicbes cometidas; e a dotagdo de recursos
humanos adequados as peculiaridades da profissdo  militar,
permanentemente qualificados, preparados e motivados. (BRASIL, 2020,
p. 12).

Atualmente, a formacéo e a elevacao operacional dos pilotos de caca da FAB
séo realizadas na aeronave A-29 Super Tucano, aeronave turboélice de fabricacéo
nacional produzida na Empresa Brasileira de Aeronautica (EMBRAER). Esses pilotos,
apos serem considerados aptos e passarem por um processo de selecéo rigoroso,
prosseguem para os esquadrfes da primeira linha da aviacdo de caca brasileira,
esquadrdes que operam atualmente as aeronaves F-5M e A-1M.

Devido a chegada do F-39, o incremento de capacidade da Forca Aérea se
torna evidente, bem como observa-se a necessidade de preparar adequadamente
seus pilotos para operarem esse novo vetor. No momento atual, o Comando de
Preparo (COMPREP) definiu que os primeiros pilotos brasileiros a voarem o F-39
sejam oriundos de Esquadrdes da primeira linha da aviagédo de caca, ou seja, devem

ser obrigatoriamente oriundos das aeronaves F-5M ou A-1M. Essa decisao foi pautada
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principalmente na necessidade de pilotos experientes para realizarem a implantacéo
da nova aeronave e também devido ao fato de as primeiras unidades entregues serem
aeronaves do tipo Gripen E (versdo com apenas um assento).

Entretanto, as aeronaves F-5M e A-1M possuem um plano de desativagao que
se seguira gradualmente com o cronograma de entregas dos F-39, chegando ao ponto
no qual existirdo apenas aeronaves A-29 e F-39 no acervo de aeronaves de caca da
FAB. A Forca Aérea Brasileira ndo possui projeto de aquisicdo de uma aeronave de
transicédo para fazer a elevagéo operacional de seus pilotos, de modo que 0s mesmos,
apOs cumprirem seu programa de capacitacdo no A-29, prosseguirdo diretamente
para o F-39.

Ao considerar a grande diferenca de tecnologias e capacidades entre o
turboélice A-29 e o caga de geragao “4+” F-39, surgiu a inquietacdo neste pesquisador
gque o conduziu para o seguinte problema de pesquisa: em que medida as
competéncias atualmente desenvolvidas no A-29 atendem as competéncias
necessarias ao piloto de F-39 da FAB?

De forma a auxiliar na investigacao da situacao problema, a pesquisa buscara
responder as seguintes questdes norteadoras:

a) Quais as competéncias desenvolvidas atualmente pelos pilotos de A-29 da
FAB?

b) Quais as competéncias necessarias aos futuros pilotos de F-39 da FAB?

c) Quais as lacunas existentes entre as competéncias atualmente
desenvolvidas e as competéncias necessarias?

Diante do exposto, este trabalho tem como objetivo geral analisar em que
medida as competéncias atualmente desenvolvidas no A-29 Super Tucano atendem
as competéncias necessarias ao piloto de F-39 Gripen da FAB.

Para atingir essa meta, bem como buscar responder as questdes norteadoras,
foram definidos trés objetivos especificos, os quais serdo detalhados na metodologia
da presente pesquisa.

O desenvolvimento dos recursos humanos da Forca Aérea deve ser um fator
de permanente atencdo dos gestores da instituicdo, pois contribui diretamente no
cumprimento de sua missao, tanto para o preparo quanto para seu eventual emprego.

Para a manutencédo de uma Forca Aérea eficaz, capaz de proteger o territorio
nacional e de repelir seus provaveis oponentes ou persuadi-los de forma tal que se

sintam intimidados a agredir, é necessario um grande investimento por parte do
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Estado. As inovacgdes tecnolOgicas tornam as aeronaves de caca e seus sistemas
cada vez mais capazes e eficientes. Por sua vez, a capacitacao dos recursos humanos
deve estar adequada e capaz de acompanhar essas evolugdes.

Os gestores da Forca Aérea Brasileira, norteados pela visédo de futuro, definida
pela DCA 11-45 como "uma forca aérea de grande capacidade dissuasoria,
operacionalmente moderna e atuando de forma integrada para a defesa dos
interesses nacionais" (BRASIL, 2018, p.18), devem manter o foco na capacitacéo da
Forca e, ao mesmo tempo, buscar a eficiéncia e a eficacia na aplicacdo dos recursos
a ela destinados.

O F-39 chega para assumir o papel de principal vetor da Defesa Aérea
Brasileira e, para empregé-lo com a eficiéncia e a eficacia necesséria, faz-se mister
gue o treinamento e a capacitacao de seus pilotos assumam relevancia fundamental.

Para alcancar tais objetivos, € fundamental que sejam realizados estudos e
analises para se identificar, entre outras coisas, se as competéncias necessarias ao
atingimento desse propdsito estdo sendo desenvolvidas adequadamente.

Sendo assim, este trabalho tem sua relevancia e aplicabilidade no sentido de
gue se propde a identificar as competéncias desenvolvidas na formacao do piloto de
A-29 e as competéncias necessdarias para a operacdo do F-39, comparando-as,
buscando identificar as possiveis lacunas existentes e em que medida elas podem
influenciar os pilotos de F-39 da FAB. Os dados levantados poderdo servir de
subsidios para o aprimoramento da capacitacdo dos recursos humanos da Forca
Aérea Brasileira e, consequentemente, para um melhor emprego de suas aeronaves

na Defesa da Péatria.

2 REFERENCIAL TEORICO

A DCA 11-45 "Concepcdo Estratégica - Forca Aérea 100", ao tratar do tema

adestramento, nos esclarece que:

Uma Forca Aérea eficiente é feita da unido de aeronaves e sistemas d’armas
adequados e com tripulacées devidamente capacitadas. Significa dizer que
de nada adianta possuir o melhor equipamento existente se nao houver o
treinamento adequado para aqueles que conduzirdo as operacfes aéreas.
(BRASIL, 2018, p.35).

Para atingir esse objetivo, no que se refere a eficiéncia no emprego do recém-

adquirido caca F-39, faz-se necessaria uma adequada gestdo do conhecimento e uma
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adequada preparacdo dos pilotos selecionados para essa missdo. De acordo com
Davenport e Pruzak (1998), a gestdo do conhecimento deve ser aplicada para atingir
0 conhecimento necessario, na hora certa, para as pessoas corretas, ajudando a
transformar a informacéo em acéao.

Entretanto, somente o conhecimento ndo garante a aptiddo para executar
tarefas complexas como a de se pilotar uma aeronave de caca, sendo fundamental
estabelecer as competéncias necessérias para a execugcdo da mesma.

O termo competéncia tem sido utilizado frequentemente no meio organizacional
com diferentes conotacdes. Alguns autores associam competéncia as qualificacfes
individuais, enquanto outros associam o termo as realizacfes dos individuos em
determinado contexto.

De acordo com Boyatzis (1982) e McClelland (1973), competéncia € um
estoque de qualificacdes que credenciam o individuo a exercer determinado trabalho.
Por outro lado, Le Boterf (1999) e Zarifian (1999) ndo associam competéncia aos
atributos ou qualificagbes do individuo, mas sim as realizagbes do individuo em
determinado contexto, ou seja, aquilo que ele produz no trabalho (CARBONE et al.,
2006).

Na concepcao elaborada por Carbone et al. (2006), buscou-se a conexao entre
essas duas vertentes para uma definicdo de competéncias humanas.

De acordo com o autor:

[...] entendem-se competéncias humanas como combinagdes sinérgicas de
conhecimentos, habilidades e atitudes, expressas pelo desempenho
profissional dentro de um determinado contexto organizacional, que agregam
valor a pessoas e organiza¢des. (CARBONE et al., 2006, p. 43).

Nesse contexto, a gestdo de competéncias humanas por meio dos conceitos
de conhecimento, habilidade e atitude (CHA), descritos por Carbone et al. (2006), foi
a abordagem escolhida pelo autor para nortear a presente pesquisa.

De acordo com Carbone et al. (2006), a aplicacdo sinérgica de conhecimentos,
habilidades e atitudes, além de evidenciar a interdependéncia e complementaridade
entre esses trés elementos, gera um desempenho profissional.

O conhecimento corresponde as informacfes reconhecidas e armazenadas na
memo©éria do individuo e que causam impacto em seu julgamento e comportamento. A
habilidade esta relacionada a aplicacdo produtiva do conhecimento, ou seja, a
capacidade do individuo de usar os conhecimentos armazenados em uma acao. Por

sua vez, a atitude refere-se aos aspectos sociais e afetivos que dizem respeito a
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predisposicdo do individuo e influenciam sua conduta perante as situacfes
(CARBONE et al., 2006).

Ainda segundo o autor, essa abordagem possui aceitacdo mais ampla nos
meios académico e organizacional, na medida em que considera as dimensdes
cognitiva, psicomotora e afetiva, assim como associa a competéncia ao desempenho,
dentro de um contexto ou de uma estratégia organizacional.

Faz-se importante observar que esses conceitos podem ser encontrados nas
ordens de instrucdo e nos planos de formacgéo e de especializacdo operacional dos
pilotos da FAB, nos quais os pilotos sao treinados e avaliados de acordo com as trés
dimensdes citadas acima (BRASIL, 2019).

De forma a melhor compreender os conceitos do CHA, foram utilizados como
base os estudos de Gramigna (2007), o qual define tais conceitos da seguinte forma:

Conhecimentos: informac@es, fatos, procedimentos e conceitos — SABER.
Habilidades: capacidade de colocar seus conhecimentos em a¢éo para gerar
resultados, dominio de técnicas, talentos, capacidades — SABER FAZER.
Atitudes: valores, principios, comportamentos, pontos de vista, opiniées e
percepcgdes, atos pessoais — QUERER. (GRAMIGNA, 2007 p. 50).

Como uma das etapas dessa pesquisa € a identificacdo das competéncias
desenvolvidas no A-29, foi necessaria a realizacdo de uma andlise curricular dos
cursos de formacéo e de especializacéo dos pilotos de caca da Forca Aérea Brasileira.
Para balizar essa etapa do estudo, foram observados os conceitos relacionados a
curriculo descritos por Sacristan (2000).

Segundo esse autor, por estarem diretamente relacionados aos mecanismos
de distribuicAo do conhecimento, os conteudos curriculares fazem parte dos

problemas centrais a serem discutidos e investigados na educacao.

[...] a importancia da analise do curriculo, tanto de seus contetdos como de
suas formas, € bésica para entender a missdo da instituicdo escolar em seus
diferentes niveis e modalidades. As fun¢gBes que o curriculo cumpre como
expressao do projeto de cultura e socializagdo sdo realizadas através de seus
conteddos, de seu formato e das praticas que criam em torno de si.
(SACRISTAN, 2000, p. 16).

Curriculo se revela como o conjunto de objetivos de aprendizagem que devem
dar lugar a criacdo de experiéncias apropriadas que tenham efeitos cumulativos
avaliaveis, de modo que se possa manter o sistema numa revisao constante, a fim de
que sejam implementadas as atualiza¢ées oportunas (SACRISTAN, 2000).

Tal analise curricular permitiu ao autor identificar as competéncias

desenvolvidas nos atuais cursos de A-29, para posteriormente compara-las com as
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identificadas como necessarias para o F-39, de forma a verificar as possiveis lacunas
existentes.

De acordo com Brandao (1999), a gestdo de competéncias tem sido utilizada
por diversas empresas para planejar, captar e desenvolver as competéncias
necessarias para a concepcao de seus objetivos. Segundo o modelo sugerido por
lenaga (1988 apud Brandao, 1999), a etapa inicial € exatamente o mapeamento das
lacunas existentes, ou seja, a identificagdo das discrepancias entre as competéncias
necessarias a consecucao de seus objetivos e as competéncias internas disponiveis
na organizacao.

Brandéo ainda reitera sua visdo em outro trabalho, no qual destaca que:

A reducdo ou eliminacdo de eventuais lacunas de competéncias esta
condicionada ao mapeamento das competéncias necessarias a consecugao
da estratégia organizacional. Para realizar esse mapeamento, a organizacéo
pode fazer uso de diversos métodos e técnicas de pesquisa social, que
auxiliam na realizacdo de um diagndstico, permitindo ndo apenas a
identificacdo da lacuna de competéncias, mas também o planejamento de
acdes de recrutamento, selec¢éo e desenvolvimento profissional, por exemplo.
(BRANDAO; BAHRY, 2005, p. 179).

Para a etapa de identificacdo das competéncias necessarias para se operar o
F-39, associado a uma pesquisa documental, foi necessario recorrer a especialistas,
por meio de respostas a questionarios. Para tal, foi utilizada como referencial a técnica
Delphi.

De acordo com Wright (2000), Delphi € uma técnica para busca de consenso
de opinides de um grupo de especialistas a respeito de determinado evento, por meio
de um questionario que € repassado inimeras vezes até que seja obtida uma
convergéncia das respostas que representa uma consolidac&o do julgamento intuitivo
do grupo.

Dessa forma, balizado pelos referenciais de gestdo de competéncia descritos
nesse capitulo, de posse das competéncias desenvolvidas no A-29 e das
competéncias necessarias aos pilotos de F-39, foi possivel fazer uma analise
comparativa, identificar as lacunas de competéncia existentes e, seguindo a

metodologia descrita no préximo capitulo, cumprir o objetivo geral dessa pesquisa.

3 METODOLOGIA

De acordo com o preconizado por Gil (2002), esta pesquisa enquadra-se como

descritiva, pois busca estabelecer a correlacdo entre duas variaveis: competéncias
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desenvolvidas no A-29 e competéncias necessarias ao piloto de F-39. Quanto ao
delineamento, ainda segundo o mesmo autor, a pesquisa se enquadra como
documental, pois foram necessarios estudos de documentos normativos do Comando
da Aeronautica (COMAER), curriculos e manuais de aeronaves e sistemas, como
forma de auxilio no levantamento das competéncias desenvolvidas e necessarias a
operacédo das aeronaves em estudo.

Ainda em relacdo ao delineamento, segundo Gil (2002), a pesquisa
classifica-se também como de levantamento, pois foram utilizados especialistas, por
meio de respostas a questionarios.

De forma a responder as questdes norteadoras e atingir o objetivo geral da
pesquisa, foram percorridos trés objetivos especificos. O primeiro foi identificar as
competéncias desenvolvidas atualmente pelos pilotos de A-29 da FAB, o qual foi
cumprido por meio de uma pesquisa documental no curriculo dos cursos de formacgéo
e de especializacdo dos pilotos de caca da FAB. Para tal, buscou-se identificar as
competéncias, desenvolvidas pelos pilotos de A-29 durante o Curso de Especializacéo
Operacional da Aviacao de Caca (CEO-CA), ministrado pelo 2°/5° Grupo de Aviacéo,
e durante o Subprograma de Formacdo Operacional (SPFO), ministrado nos
esquadrdes do 3° Grupo de Aviacao. A gestdo de competéncias humanas, descrita
por Carbone et al. (2006), fundamentou e permitiu essa identificacdo, uma vez que,
os conceitos do CHA (conhecimentos, habilidades e atitudes) podem ser observados
nas ordens de instrucdo e nos planos de formacao e de especializacdo operacional
dos pilotos da FAB.

Por meio da andlise do curriculo dos cursos, foi possivel identificar as
competéncias de nivel conhecimento (saber) e habilidade (saber fazer), ao mesmo
tempo que, através das ordens de instrucdo (OIl), foi possivel identificar as
competéncias de nivel atitude (querer fazer). Apds o levantamento das competéncias
desenvolvidas no atual curriculo, foi feita a tabulacdo dos dados.

O segundo objetivo especifico foi identificar as competéncias necessarias para
o piloto de F-39 da FAB. Para tal, inicialmente, foi realizada uma pesquisa documental,
em fontes abertas, acerca das capacidades e equipamentos da aeronave F-39 e,
posteriormente, foi realizada uma pesquisa de campo, por intermédio do envio de
guestionarios a especialistas. Foram seguidos os ensinamentos de Lakatos e Marconi
(2003), os quais preconizam que, antes de se iniciar qualquer pesquisa de campo, o

primeiro passo € a analise minuciosa de todas as fontes documentais que possam
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servir de suporte a investigacao.

A pesquisa de campo valeu-se do método Delphi, descrito por Wright (2000).
O método Delphi consiste na realizagcdo de rodadas de questionamentos com 0s
especialistas. A primeira rodada buscou o levantamento das competéncias
necessarias, divididas nos conceitos: conhecimentos, habilidades e atitudes, de
acordo com o preconizado por Carbone et al. (2006), por meio de resposta a um
questionario aberto. De posse das informacdes, foi realizada a retirada de
redundancias pelo pesquisador. A segunda rodada, apresenta obrigatoriamente os
resultados da rodada anterior e busca a convergéncia e apuracdo de concordancia
entre os especialistas sobre as competéncias enunciadas anteriormente. As rodadas
sucedem-se até que seja atingido um grau satisfatério de convergéncia. (WRIGHT,
2000).

De acordo com Santos (2001), um grau de convergéncia, ou coeficiente de
concordancia, acima de 60% é considerado aceitavel e 0 mesmo pode ser verificado
através da seguinte expressao:

Cc=(1-Vn/Vt)* 100
onde:
Cc = coeficiente de concordancia expresso em porcentagem.

Vn = quantidade de especialistas em desacordo com o critério predominante.
Vt = quantidade total de especialistas. (SANTOS, 2001, p.29).

A definicdo dos especialistas baseou-se inicialmente na escolha de pilotos
experientes. De acordo com o estudo de Bigelow et al. (2003), um piloto de caca é
considerado experiente depois de acumular 500 horas de voo na aeronave principal
gue realiza sua missdo. Para o caso dos instrutores, esses podem tornar-se
experimentados ap6s 1000 horas de tempo total de voo e 300 horas na aeronave
principal na qual conduz sua misséao.

De forma a dar maior robustez na selecdo dos especialistas, foram
considerados, para fins dessa pesquisa, apenas os pilotos de caca com mais de 1000
horas de voo, que sejam instrutores de A-29 e que sejam pilotos de F-39 ou tenham
trabalhado no Projeto F-39 no COMPREP.

Seguindo esse critério, 0 universo de respondentes possiveis na FAB se
restringiu a dezessete pilotos. Os questionarios foram aplicados a todos os dezessete,
correspondendo a 100% do universo possivel.

Foram realizadas trés rodadas de questionarios com o0s especialistas

selecionados. ApOs concluir essas rodadas, as competéncias concordantes foram
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tabuladas de forma possibilitar a comparacdo com os dados da etapa anterior.

Por fim, o terceiro objetivo especifico foi identificar as possiveis lacunas
existentes entre as competéncias desenvolvidas e as competéncias necessarias. Para
tal, foram analisados os dados obtidos nas etapas anteriores, feita a correlacao
necessaria de todas as informacdes coletadas nas duas etapas e identificadas as
lacunas existentes. Dessa forma, foram respondidas as questdes norteadoras e foi
possivel atingir o objetivo geral, analisando em que medida as competéncias
atualmente desenvolvidas no A-29 atendem as competéncias necessarias ao piloto
de F-39 da FAB.

Cabe ressaltar que foi identificada como limitacdo na pesquisa o fato de a
aeronave F-39 ainda encontrar-se em desenvolvimento. Dessa forma, ainda existe a
possibilidade de serem efetuadas modificacbes no projeto, seja em alguns
eguipamentos, sensores ou armamentos integrados, o0 que, caso ocorra, influenciara
nas capacidades da aeronave e, consequentemente, causaria a necessidade de

atualizacdo das competéncias necessarias ao piloto de F-39 obtidas nessa pesquisa.

4 APRESENTACAO DOS DADOS E ANALISE DOS RESULTADOS

Com base nas proposicdes observadas nos referenciais tedricos e na
metodologia estruturada para o trabalho, foi possivel seguir na pesquisa com a analise
dos dados obtidos.

Nesse capitulo serdo apresentados os dados obtidos nas pesquisas
documental e de campo. Para facilitar o entendimento, o presente capitulo esta
estruturado em trés partes relacionadas aos objetivos especificos. Ao final, serédo
feitas a analise dos dados e as consideracdes acerca do objetivo geral e do problema
de pesquisa.

4.1 Competéncias desenvolvidas no A-29

Com o intuito de facilitar o entendimento e familiarizar o leitor com as
caracteristicas e capacidades dessa aeronave, faz-se mister uma sucinta descricdo
do A-29 Super Tucano.

O A-29 € uma aeronave de ataque leve e treinamento, monomotor, turboélice,
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fabricada pela EMBRAER. A aeronave possui um sistema de navegacdo e ataque
(SNA) gue integra sensores de navegacao e pontaria, capacitando a aeronave para
realizar missdes com navegacao e emprego de bombas, foguetes e metralhadoras
com alta precisdo. Os controles da aeronave foram idealizados na concepg¢édo Hands
On Throttle And Stick (HOTAS) que permite ao piloto conduzir todas as fases de voo
sem a necessidade de retirar as maos dos comandos. O A-29 é equipado com um
Head Up Display (HUD), possui telas do tipo Multi Function Display (MFD) e, na versao
da FAB, esté equipado com radios criptografados com capacidade de transmisséo de
dados (Data Link). O Super Tucano € referéncia de exceléncia para aeronaves de
ataque leve, combate e reconhecimento e foi selecionado por 15 forcas aéreas em
todo o mundo, € uma aeronave versatil e poderosa que é reconhecida por seu design
robusto e duravel, capaz de operar em pistas nao preparadas e em bases avancadas,
em ambientes austeros e terrenos acidentados. (EMBRAER, 2021).

Na Forca Aérea Brasileira, o A-29 é empregado na formacao e especializacao
dos pilotos de caca, equipando atualmente o 2°/5° Grupo de Aviacéo, e 0os esquadroes
do 3° Grupo de Aviacéo. Conforme citado anteriormente, foi decidido pelo COMPREP
gue os pilotos de caca da FAB, ap0s concluirem seu programa de capacitacdo no
A-29, prosseguirdo diretamente para o F-39 Gripen.

Isto posto, com intuito de responder a primeira questao norteadora e atingir o
primeiro objetivo especifico, identificando as competéncias desenvolvidas atualmente
pelos pilotos de A-29 da FAB, foi realizado o levantamento documental no curriculo
dos cursos de formacéao e de especializacdo dos pilotos de caca da FAB, tendo como
fontes primarias o Programa de Elevacdo Operacional da Aeronave A-29 (2019) e as
ordens de instrucao (Ol) constantes nesse programa.

Nessa etapa, as competéncias foram identificadas e categorizadas, segundo o
referencial de Gramigna (2007), por conhecimentos (saber), habilidades (saber fazer)
e atitudes (querer fazer), tendo sido identificadas um total de 114 competéncias
desenvolvidas no A-29, subdivididas em 55 conhecimentos (C), 48 habilidades (H) e

11 atitudes (A), conforme descrito no quadro abaixo:

Quadro 1 - Competéncias desenvolvidas no A-29
(continua)

COD. CONHECIMENTOS

C1 Conhecer os procedimentos normais e de emergéncia contidos no manual de voo da aeronave.

Cc2 Conhecer as principais caracteristicas dos sistemas basicos da aeronave.

C3 Conhecer os limites da aeronave.
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(continuacao

COD. CONHECIMENTOS
Cc4 Conhecer o sistema avidnico da aeronave.
C5 Conhecer as caracteristicas de voo da aeronave.
C6 Conhecer os procedimentos para situagcdes meteorologicas adversas.
C7 Conhecer as funcionalidades das estac¢fes de planejamento e debriefing.
C8 Conhecer as técnicas de voo e procedimentos padrédo da fase de adaptacéo diurna.
C9 Conhecer as técnicas de voo e os procedimentos adicionais para o voo noturno.
C10 | Conhecer as técnicas de voo por instrumentos.
Conhecer as técnicas de voo, 0s procedimentos e posicionamentos previstos para a fase de formatura
C11 |basica diurna.
Conhecer as técnicas de voo, os procedimentos e posicionamentos previstos para a fase de formatura
C12 | basica noturna.
C13 | Conhecer os conceitos de utilizacéo das formaturas operacionais com duas e quatro aeronaves.
Conhecer as técnicas de voo aplicadas aos diversos tipos de formaturas operacionais com duas e
Cl1l4 | quatro aeronaves.
C15 | Conhecer as etapas do planejamento e execucao de uma navegacao radio.
C16 | Conhecer as etapas do planejamento e execucao de uma navegacao a baixa altura (NBA).
C17 | Conhecer as definicdes e os conceitos da geometria de emprego ar-solo.
C18 | Conhecer os possiveis erros durante 0 emprego ar-solo e os procedimentos para corregdo.
C19 | Conhecer os procedimentos para execugao dos circuitos de emprego ar-solo.
Conhecer as técnicas de emprego ar-solo, de armamento convencional, nas modalidades CCRP,
C20 |BGA,BMA,BBAeTT.
C21 | Conhecer as defini¢des e os conceitos da geometria de emprego ar-ar.
C22 | Conhecer os possiveis erros durante o emprego ar-ar e 0s procedimentos para corregao.
C23 | Conhecer os procedimentos para execugao do circuito de emprego de tiro aéreo.
C24 | Conhecer as técnicas de emprego ar-ar.
Conhecer os conceitos, taticas, técnicas, procedimentos e documentacdes necessarios para
C25 | execucéo de missdes de Policiamento do Espago Aéreo.
C26 | Conhecer a geometria e os célculos utilizados na conducéo de uma interceptacao.
Conhecer os métodos comparativos entre aeronaves relacionados ao desempenho em combate
C27 | aéreo.
C28 | Conhecer os conceitos, técnicas e manobras basicas de combate aéreo.
C29 | Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para execucédo de missfes de reconhecimento visual.
C30 | Conhecer os conceitos e técnicas envolvidas no planejamento de uma misséo operacional.
C31 | Conhecer as inspec¢des, técnicas e procedimentos previstos para opera¢do de armamento real.
Conhecer os documentos, ordens e relatorios necessarios a um Piloto Operacional de Defesa Aérea
C32 |(PODA).
C33 | Conhecer as funcionalidades do sistema PMA.
C34 | Conhecer as funcionalidades do sistema SPA-C2.
C35 | Conhecer as técnicas e procedimentos para voo com Night Vision Goggles (NVG).
C36 Conhecer as técnicas de emprego ar-solo, de armamento convencional, na modalidade LF.
Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para execucdo de missdes de Controlador Aéreo
C37 | Avangado (CAA).
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(continuagao

COD. CONHECIMENTOS
C38 | Conhecer as técnicas e procedimentos para a operagao de um sistema Data Link.
C39 | Conhecer o envelope cinematico de Missil Infravermelho.
C40 | Conhecer as funcionalidades do sistema "slap”, para os voos com Night Vision Goggles (NVG).
Conhecer as técnicas e procedimentos para execugdo de missdes conjuntas com Guiamento Aéreo
C41 | Avancado (GAA).
Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para execugao de missGes de Apoio Aéreo Aproximado
C42 | (APAA).
C43 | Conhecer o bésico da lingua inglesa para o voo de rotina em sede.
C44 | Conhecer as técnicas de Escolta CSAR.
C45 | Conhecer as Técnicas de interceptacdo a baixa altura de aeronaves.
C46 | Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para execucao de missédo de escolta.
Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para execucdo de missdo de patrulha aérea de
C47 | combate.
C48 | Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para execucao de missédo de varredura.
C49 | Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para execucgdo de missdo de reconhecimento armado.
Conhecer os conceitos e procedimentos para execucdo de voo em cenario de MissGes Aéreas
C50 | Compostas (COMAO).
Conhecer as técnicas e procedimentos para execuc¢do de missdes utilizando equipamento eletro-
C51 | éptico.
C52 | Conhecer as técnicas e procedimentos necessarios para atuar como instrutor de voo.
C53 | Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para a realiza¢do de uma misséo de Socorro em Voo.
C54 | Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para a realizagdo de uma misséo de Alerta em Voo.
C55 | Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para a realizacdo de uma misséo de Alerta na Base.
COD. HABILIDADES
H1 Executar os procedimentos normais contidos no manual de voo da aeronave.
H2 Gerenciar situagfes de emergéncia e degradagéo de sistemas.
H3 Operar os sistemas basicos da aeronave.
H4 Operar o sistema aviénico da aeronave.
H5 Operar as estacfes de planejamento e debriefing.
H6 Executar voo da fase de adaptagao diurna.
H7 Executar voo da fase de adaptacéo noturna.
H8 Executar voo sob condig6es instrumento IMC (instrument meteorological condition).
H9 Executar os procedimentos de saida e descida IFR (Instrument Flight Rules).
H10 | Executar voo de formatura basica diurna com duas e quatro aeronaves.
H11 | Executar voo de formatura basica noturna com duas aeronaves.
H12 | Executar voo de formatura operacional com duas e quatro aeronaves.
H13 | Executar voo de navegagéo radio.
H14 | Executar voo de navegacgéo a baixa altura (NBA).
Executar voo de emprego ar-solo, com armamento convencional, nas modalidades CCRP, BGA, BMA,
H15 |BBAeTT.
H16 | Obter pardmetros no emprego ar-solo.
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(continuacao

COD. HABILIDADES
H17 | Executar voo de emprego ar-ar.
H18 | Obter pardmetros no emprego ar-ar.
H19 | Executar voo de interceptacéo diurna.
H20 | Executar voo de intercepta¢édo noturna.
H21 | Executar as manobras bésicas de combate aéreo visual.
H22 | Obter parametros de emprego satisfatorios na fase de combate aéreo visual.
H23 | Executar o planejamento de missdes operacionais.
H24 | Executar missfes de ataque ao solo.
H25 | Executar missdes de reconhecimento armado.
H26 | Executar missdes de reconhecimento aéreo visual.
H27 | Executar missdes de escolta.
H28 | Executar miss@es de patrulha aérea de combate.
H29 | Executar missdes de varredura.
H30 | Executar miss6es de Policiamento do Espaco Aéreo.
H31 Executar o emprego de armamento real.
H32 | Obter pardmetros de emprego satisfatérios com armamento real.
H33 | Confeccionar os relatérios necessarios a um Piloto Operacional de Defesa Aérea (PODA).
H34 | Utilizar a comunicacé@o de maneira padronizada, clara e concisa.
H35 | Operar o sistema de Planejamento de Missao Aérea (PMA).
H36 | Executar voo de emprego ar-solo, com armamento convencional, na modalidade LF.
H37 | Executar voo com equipamento NVG (Night Vision Goggles).
H38 | Executar missfes de Controlador Aéreo Avancado (CAA).
Operar sistema Data Link de modo a obter a Consciéncia Situacional e a gerenciar sua formagao por
H39 | meio desse sistema.
H40 | Executar missfes de Apoio Aéreo Aproximado (APAA).
H41 | Executar miss@es de interceptacao a baixa altura.
H42 | Executar missdes de Escolta CSAR.
H43 | Executar missGes em cenario de Missfes Aéreas Compostas (COMADO).
H44 | Executar miss@es utilizando equipamento eletro-dptico.
H45 | Executar miss@es atuando como instrutor de voo.
H46 | Executar missdes de Alerta em Voo.
H47 | Executar missdes de Alerta na Base.
H48 | Executar miss6es de Socorro em Voo.
COD. ATITUDES
Al Autocritica.
A2 Autoconfianga.
A3 Equilibrio emocional.
A4 Iniciativa.
A5 Reacéo a critica.
A6 Agressividade.
A7 Postura quanto a seguranca de voo.
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(concluséo
COD. ATITUDES
A8 Empenho.
A9 Preparo.

A10 Raciocinio.
A11 |Lideranca.

Fonte: O autor.

Identificadas as competéncias desenvolvidas no A-29, seguiu-se ao proximo
passo da pesquisa para a identificacdo das competéncias necessarias aos pilotos de
F-39.

4.2 Competéncias necessarias aos pilotos de F-39

Seguindo a mesma dindmica, faz-se necessaria uma breve descrigcdo do novo
vetor adquirido pela Forca Aérea Brasileira, o Gripen E/F, denominado pela FAB como
F-39.

O Gripen E/F é derivado do Gripen JAS 39, caca a jato sueco de quarta
geracdo. Esse novo projeto incorpora sistemas de comunicagdo segura e links de
dados multi-frequéncia, que conferem ao piloto plena consciéncia situacional. Além
disso, possui uma tela multifuncional Unica denominada Wide Area Display (WAD),
controles do tipo Hands on Trottle and Stick (HOTAS) e capacete com visor acoplado
Helmet Moutend Display (HMD). Também integram a aeronave uma gama de
sensores, tais como o radar ES 05 Raven, equipamento Infrared Search and Tracker
(IRST), casulos de reconhecimento, de interferéncia eletrbnica e de guiamento laser,
sistema de autodefesa composto de Radar Warning System (RWR), Missile Approach
Warning System (MAWS), despistadores do tipo Chaff and Flare, dentre outros. Além
da gama de sensores embarcados, o Gripen pode empregar uma quantidade muito
grande de armamentos ar-ar e ar-superficie (SAAB, 2021).

Gracas a toda essa tecnologia embarcada, o Gripen E/F € um caca centrado
em rede, capaz de realizar diversos tipos de missdes, como cacga, reconhecimento e
ataque, podendo alternar de missdo em pleno voo. Também €& capaz de
comunicar-se com todas as unidades envolvidas na misséo, estejam elas no ar, terra
ou mar. A informacao adquirida do cenério de batalha, juntamente com a informacgéo
sobre a posicao, combustivel e estado de cada Gripen, € partilhada com outros cacas
através dessa rede de dados. (SAAB, 2021).
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Em seguida, estdo descritos 0s passos realizados para responder a segunda
questdo norteadora e cumprir o segundo objetivo especifico, os quais permitiram
identificar as competéncias necessarias aos pilotos de F-39 da FAB.

Para a coleta de dados, além de uma pesquisa documental acerca das
capacidades e equipamentos da aeronave F-39, foi realizada uma pesquisa de
campo, tendo como referencial o método Delphi descrito por Wright (2000). Foram
enviados questionarios aos dezessete especialistas, os quais foram selecionados
segundo os critérios de Bigelow et al. (2003) descritos no capitulo 2 dessa pesquisa.

Assim como no passo anterior, as competéncias foram categorizadas, segundo
Gramigna (2007), em conhecimentos (saber), habilidades (saber fazer) e atitudes
(querer fazer), de forma a possibilitar a realizacao do préximo passo, de comparacao
e identificagéo das lacunas de competéncia existentes.

De modo a agilizar o processo e facilitar o tramite de informacées com os
especialistas, os questionarios foram enviados por e-mail, utilizando-se do sistema de
correio eletrénico ZIMBRA da Forca Aérea Brasileira.

ApOGs o recebimento das respostas, as redundancias foram eliminadas, os
dados foram tabulados e compilados por este pesquisador, seguindo a mesma légica
da etapa anterior, de forma a permitir a futura comparacdo dos mesmos. Apoés isso, a
lista compilada de todas as competéncias elencadas, incluindo as competéncias
desenvolvidas no A-29, foi reenviada aos especialistas para a segunda rodada,
cumprindo o previsto pelo método Delphi, de forma a verificar o grau de concordancia
dos itens elencados individualmente por todos os especialistas na primeira rodada.
Foi solicitado aos especialistas, que selecionassem, para cada competéncia listada,
(C) concordo ou (D) discordo sobre ela ser uma competéncia necessaria ao piloto de
F-39. Finalizada essa etapa e de posse das respostas, foi utilizada a expresséo: Cc =
(1- Vn / Vt) * 100, descrita por Santos (2001), para o célculo do coeficiente de
concordancia. Nessa etapa, 3,51% das competéncias totais elencadas foram
eliminadas por ndo atingirem grau de convergéncia acima de 60%, Santos (2001).
Todas as demais competéncias remanescentes obtiveram grau de convergéncia
acima de 94%. Esses dados podem ser observados no Quadro 3 (competéncias totais
elencadas) e no Quadro 4 (coeficiente de concordancia dos especialistas) constantes
do Apéndice A e Apéndice B desta pesquisa.

Ainda foi realizada uma terceira rodada, tendo sido enviados os resultados da

segunda rodada aos especialistas e solicitado aos mesmos que refletissem
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novamente sobre suas respostas e opinassem sobre a manutencdo ou modificacao

de alguma delas. Como nenhum especialista modificou suas respostas, deu-se por

encerrado o método Delphi.

Assim, foram identificadas um total de 180 competéncias necessarias aos

pilotos de F-39, subdivididas em 88 conhecimentos (C), 81 habilidades (H) e 11

atitudes (A), conforme descrito no quadro abaixo:

Quadro 2 - Competéncias necessarias aos pilotos de F-39

(continua)
COD. CONHECIMENTOS
C1 | Conhecer os procedimentos normais e de emergéncia contidos no manual de voo da aeronave.
C2 | Conhecer as principais caracteristicas dos sistemas basicos da aeronave.
C3 | Conhecer os limites da aeronave.
C4 | Conhecer o sistema avidnico da aeronave.
C5 | Conhecer as caracteristicas de voo da aeronave.
C6 | Conhecer os procedimentos para situagdes meteoroldgicas adversas.
C7 | Conhecer as funcionalidades das estacfes de planejamento e debriefing.
C8 | Conhecer as técnicas de voo e procedimentos padréo da fase de adaptacado diurna.
C9 | Conhecer as técnicas de voo e os procedimentos adicionais para o voo noturno.
C10 | Conhecer as técnicas de voo por instrumentos.
Conhecer as técnicas de voo, os procedimentos e posicionamentos previstos para a fase de formatura
C11 | bésica diurna.
Conhecer as técnicas de voo, os procedimentos e posicionamentos previstos para a fase de formatura
C12 | bésica noturna.
C13 | Conhecer os conceitos de utilizag8o das formaturas operacionais com duas e quatro aeronaves.
Conhecer as técnicas de voo aplicadas aos diversos tipos de formaturas operacionais com duas e
C14 | quatro aeronaves.
C15 | Conhecer as etapas do planejamento e execucdo de uma navegacéo radio.
C16 | Conhecer as etapas do planejamento e execucdo de uma navegacao a baixa altura (NBA).
C17 | Conhecer as definicbes e os conceitos da geometria de emprego ar-solo.
C18 | Conhecer os possiveis erros durante o emprego ar-solo e os procedimentos para corregdo.
C19 | Conhecer os procedimentos para execucdo dos circuitos de emprego ar-solo.
Conhecer as técnicas de emprego ar-solo, de armamento convencional, nas modalidades CCRP, BGA,
C20 |BMA,BBAeTT.
C21 | Conhecer as definices e os conceitos da geometria de emprego ar-ar.
C22 | Conhecer os possiveis erros durante 0 emprego ar-ar e 0s procedimentos para correcéo.
C23 | Conhecer os procedimentos para execucdo do circuito de emprego de tiro aéreo.
C24 | Conhecer as técnicas de emprego ar-ar.
Conhecer os conceitos, taticas, técnicas, procedimentos e documentages necessarios para execugao
C25 | de missdes de Policiamento do Espaco Aéreo.
C26 | Conhecer a geometria e os calculos utilizados na condugdo de uma interceptacgéo.
C27 | Conhecer os métodos comparativos entre aeronaves relacionados ao desempenho em combate aéreo.
C28 | Conhecer os conceitos, técnicas e manobras basicas de combate aéreo.
C29 | Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para execucdo de missdes de reconhecimento visual.
C30 | Conhecer os conceitos e técnicas envolvidas no planejamento de uma missdo operacional.
C31 | Conhecer as inspecdes, técnicas e procedimentos previstos para operacdo de armamento real.
Conhecer os documentos, ordens e relatdrios necessarios a um Piloto Operacional de Defesa Aérea
C32 | (PODA).

C33

Conhecer as funcionalidades do sistema PMA.
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(continuacao)

COD. CONHECIMENTOS

C34 | Conhecer as técnicas e procedimentos para voo com Night Vision Goggles (NVG).

Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para execucdo de missdes de Controlador Aéreo

C35 | Avangado (CAA).

C36 | Conhecer as técnicas e procedimentos para a operaracdo de um sistema Data Link.

C37 | Conhecer o envelope cinematico de Missil Infra Vermelho.

Conhecer as técnicas e procedimentos para execugdo de missdes conjuntas com Guiamento Aéreo

C38 | Avancado (GAA).

Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para execucédo de missdes de Apoio Aéreo Aproximado

C39 | (APAA).

C40 | Conhecer o basico da lingua inglesa para o voo de rotina em sede.

C41 | Conhecer as técnicas de Escolta CSAR.

C42 | Conhecer as Técnicas de interceptacéo a baixa altura de aeronaves.

C43 | Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para execucdo de missdo de Escolta.

Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para execuc¢do de missédo de Patrulha Aérea de

C44 | Combate.

C45 | Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para execugdo de missdo de Varredura.

C46 | Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para execucdo de missdo de Reconhecimento Armado.
Conhecer os conceitos e procedimentos para execugao de voo em cendrio de Missdes Aéreas

C47 | Compostas (COMAOQ).

Conhecer as técnicas e procedimentos para execucao de missdes utilizando equipamento eletro-

C48 | optico.

C49 | Conhecer as técnicas e procedimentos necessarios para atuar como instrutor de voo.

C50 | Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para a realizacdo de uma missédo de Socorro em Voo.

C51 | Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para a realizacdo de uma misséo de Alerta em Voo.

C52 | Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para a realizacdo de uma missdo de Alerta na Base.

C53 | Conhecer as caracteristicas e técnicas para utilizacdo de equipamento radar aeroembarcado.
Conhecer as caracteristicas e técnicas de utilizagdo de equipamento eletro-6ptico que utilizam o Infra

C54 | Vermelho como fonte primaria.

C55 | Conhecer as caracteristicas do ambiente eletromagnético para operacéo de POD Interferidor.
Conhecer os fundamentos de Guerra Eletrénica (GE) de forma a identificar e se contrapor a ameacas
eletromagnéticas, bem como utilizar o campo eletromagnético para obteng&o de vantagem no campo

C56 | de batalha.

C57 | Conhecer as caracteristicas e técnicas de utilizacdo sistema Terrain following.

C58 | Conhecer as técnicas e procedimentos de pouso curto.

C59 | Conhecer as técnicas utilizadas para operagdo em Rodopista.

Conhecer as técnicas de emprego de aeronave swingrole (capacidade de alternar de missdo em pleno

C60 | vo0).

Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para realizagcao de missdes de reabastecimento em voo

C61 | (REVO).

C62 | Conhecer as técnicas de emprego de misseis ar-ar (Fox-2).

C63 | Conhecer as técnicas de emprego de misseis ar-ar ativos BVR (Fox-3).

C64 | Conhecer as técnicas de emprego de misseis ar-ar semiativos BVR (Fox-1).

C65 | Conhecer as técnicas de emprego e defesa de misseis ar-superficie.

C66 | Conhecer as técnicas e procedimentos de combate em arena além do alcance visual (BVR).

C67 | Conhecer as técnicas e procedimentos para emprego de Precision Guided Munition (PGM).
Conhecer taticas, técnicas e procedimentos para realizagdo de missdes de Supresséo de Defesa

C68 | Antiaérea Inimiga (SDAI).

Conhecer as caracteristicas de voo e performance de aeronaves de alta performance, inclusive

C69 | caracteristicas pertinentes a entrada no "2° Regime".

C70 | Conhecer a técnica Anti G Straining Maneuver (AGSM) para suportar altas cargas g (até 9 g).

C71 | Conhecer modelos de treinamento fisico especificos para a atividade aérea.

Conhecer as caracteristicas de emprego de artilharia antiaérea, bem como as técnicas para defender-

C72 | se de ataques desses sistemas.
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(continuacao)

COD. CONHECIMENTOS
C73 | Conhecer as caracteristicas de pilotagem de aeronave com comandos de voo elétricos (fly by wire).
C74 | Conhecer as técnicas de emprego ar-matr.
C75 | Conhecer as caracteristicas aerodindmicas no ambiente/area supersénico.
C76 | Conhecer as técnicas de interceptacao IFR.
C77 | Conhecer as técnicas e procedimentos para operacdo com HMD.
Conhecer as técnicas de pilotagem e gerenciamento de energia para o combate visual entre aeronaves
C78 | de alta performance.
Conhecer as técnicas e procedimentos para execugdo de voo como lider tatico e lider de pacote da
C79 |defesa aérea (LT e ADPL).
Conhecer as técnicas de langamento de armamento BVR a partir de sensores de outras aeronaves da
C80 |formacdo (Data Link).
C81 | Conhecer as caracteristicas do sistema Non Cooperative Target Recognition (NCTR).
C82 | Conhecer as técnicas de emprego ar-solo a longas distancias (Stand-Of).
Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para execucdo de missGes de Reconhecimento
C83 | Eletrdnico.
Conhecer os fundamentos, as caracteristicas e as técnicas para a utilizacéo dos IFF (Identification
C84 | Friend or Foe).
Conhecer as caracteristicas do ADS-B OUT, bem como as taticas técnicas e procedimentos para a sua
C85 | utilizacéo.
Conhecer a lingua inglesa com aprofundamento suficiente para operagdes em conjunto com outros
C86 | paises.
C87 | Conhecer os fundamentos da Navegacdo Baseada em Performance (PBN) para a execucdo de RNAV.
C88 | Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para execucdo de missdes de interferéncia eletronica.
COD. HABILIDADES
H1 | Executar os procedimentos normais contidos no manual de voo da aeronave.
H2 | Gerenciar situacdes de emergéncia e degradacao de sistemas.
H3 | Operar os sistemas basicos da aeronave.
H4 | Operar o sistema avidnico da aeronave.
H5 | Operar as estacdes de planejamento e debriefing.
H6 | Executar voo da fase de adaptacao diurna.
H7 | Executar voo da fase de adaptacdo noturna.
H8 | Executar voo sob condicdes instrumento IMC (instrument meteorological condition).
H9 | Executar os procedimentos de saida e descida IFR (Instrument Flight Rules).
H10 | Executar voo de formatura basica diurna com duas e quatro aeronaves.
H11 | Executar voo de formatura basica noturna com duas aeronaves.
H12 | Executar voo de formatura operacional com duas e quatro aeronaves.
H13 | Executar voo de navegacéo radio.
H14 | Executar voo de navegacdo a baixa altura (NBA).
Executar voo de emprego ar-solo, com armamento convencional, nas modalidades CCRP, BP, BGA,
H15 |BBAeTT.
H16 | Obter par@metros no emprego ar-solo.
H17 | Executar voo de emprego ar-ar.
H18 | Obter par@metros no emprego ar-ar.
H19 | Executar voo de interceptacdo diurna.
H20 | Executar voo de interceptacéo noturna.
H21 | Executar as manobras basicas de combate aéreo visual.
H22 | Obter parametros de emprego satisfatorios na fase de combate aéreo visual.
H23 | Executar o planejamento de missdes operacionais.
H24 | Executar missdes de ataque ao solo.
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(continuacao)

COD. HABILIDADES
H25 | Executar miss@es de reconhecimento armado.
H26 | Executar miss@es de reconhecimento aéreo visual.
H27 | Executar miss@es de Escolta.
H28 | Executar miss@es de Patrulha Aérea de Combate.
H29 | Executar miss6es de Varredura.
H30 | Executar missdes de Policiamento do Espaco Aéreo.
H31 | Executar o emprego de armamento real.
H32 | Obter parametros de emprego satisfatérios com armamento real.
H33 | Confeccionar os relatérios necessarios a um Piloto Operacional de Defesa Aérea (PODA).
H34 | Utilizar a comunicacdo de maneira padronizada, clara e concisa.
H35 | Operar o sistema de Planejamento de Missdo Aérea (PMA).
H36 | Executar voo com equipamento NVG (Night Vision Goggles).
H37 | Executar missdes de Controlador Aéreo Avancado (CAA).
Operar sistema Data Link de modo a obter a Consciéncia Situacional e a gerenciar sua formagao por
H38 | meio desse sistema.
H39 | Executar misses de Apoio Aéreo Aproximado (APAA).
H40 | Executar missdes de interceptacdo a baixa altura.
H41 | Executar missBes de Escolta CSAR.
H42 | Executar missdes em cenério de Missbes Aéreas Compostas (COMAO).
H43 | Executar missdes utilizando equipamento eletro-6ptico.
H44 | Executar misses atuando como instrutor de voo.
H45 | Executar missbes de Alerta em Voo.
H46 | Executar missBes de Alerta na Base.
H47 | Executar missbes de Socorro em Voo.
H48 | Operar radar aeroembarcado.
H49 | Operar sistema de deteccdo e captura infravermelha (IRST).
H50 | Operar sistemas de contra medida eletrdnica (CHAFF, FLARE E BRITECLOUD).
H51 | Operar sistemas de deteccdo de ameaca (RWR, MAWS, LWS).
H52 | Operar sistema de guerra eletrénica integrado (MFS-EW).
H53 | Operar POD de designacéo Laser.
H54 | Operar POD de Reconhecimento.
H55 | Realizar missdes de interferéncia eletrbnica.
H56 | Realizar missdes de supressao de defesa antiaérea inimiga (SDAI).
H57 | Realizar missdes de reconhecimento eletrénico.
H58 | Operar sistema Terrain Following.
H59 | Realizar operacdo em rodopista.
H60 | Realizar reabastecimento em voo.
Realizar miss@es utilizando a capacidade Swingrole da aeronave (capacidade de alternar de missédo
H61 |em pleno voo).
H62 | Empregar misseis ar-ar.
H63 | Empregar misseis ar-superficie.
H64 | Combater em uma arena ar-ar com ameacas além do alcance visual e empregar armamento BVR.
H65 | Realizar emprego de Precision Guided Munition (PGM).
Executar miss6es em aeronave de alta performance, sabendo reconhecer e reagir corretamente
H66 | quando a aeronave entra no “2° Regime”.
H67 | Sustentar uma manobra com elevada carga G, podendo chegar até o limite de +9G.
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(concluséo)

COD. HABILIDADES
H68 | Executar pilotagem de aeronave com comandos de voo elétricos (fly by wire).
H69 | Executar as técnicas de emprego ar-mar.
H70 | Executar as técnicas de interceptacéo supersonica.
H71 | Executar as técnicas de interceptacéo IFR.
H72 | Executar a operacdo da aeronave com HMD.
Aplicar as técnicas de pilotagem e gerenciamento de energia para o combate visual entre aeronaves de
H73 | alta performance.
Aplicar as técnicas e procedimentos para execugéo de voo como lider tatico e lider de pacote da
H74 | defesa aérea (LT e ADPL).
H75 | Comunicar-se com eficiéncia em lingua inglesa.
H76 | Operar sistema Non Cooperative Target Recognition (NCTR).
H77 | Aplicar a técnica Anti G Straining Maneuver (AGSM) para suportar altas cargas G.
H78 | Executar treinamento fisico especificos para a atividade aérea.
H79 | Executar os procedimentos RNAV.
H80 | Operar sistema ADS-B OUT.
H81 | Operar Transponder e os equipamentos IFF (Identification Friend or Foe).
COD. ATITUDES
Al | Autocritica.
A2 | Autoconfianca.
A3 | Equilibrio emocional.
A4 | Iniciativa.
A5 | Reagdo a critica.
A6 | Agressividade.
A7 | Postura quanto a seguranca de voo.
A8 | Empenho.
A9 | Preparo.
A10 | Raciocinio.
A1l |Lideranca.

Fonte: O autor.

4.3 ldentificagdo das lacunas existentes e analise dos resultados

Conforme sugerido por lenaga (1988 apud Brandao, 1999), essa € a etapa

onde sdao identificadas as discrepancias entre as competéncias necessarias a

consecucao de seus objetivos e as competéncias internas disponiveis na organizacao,

a qual é bem ilustrada na figura abaixo:
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Figura 1 - Identificacdo do gap de competéncias.
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Fonte: Brand&o e Guimaraes (2001, p.11).

ApOs a comparacdo dos dados levantados nas duas etapas anteriores,
observou-se que grande parte das competéncias necesséarias aos pilotos de F-39
estdo sendo desenvolvidas nos atuais cursos de formacéo e elevagao operacional de
A-29. Essa andlise identificou que 110 das 114 competéncias desenvolvidas no A-29
sdo aplicaveis ao piloto de F-39, ou seja 96,49%, tendo sido descartadas apenas
3,51%. De todas as competéncias inicialmente elencadas, as seguintes
competéncias: C34, C36, C40 e H36 foram consideradas pelos especialistas como
competéncias ndo aplicaveis ao F-39, as quais estdo destacadas no Quadro 3 do
Apéndice A.

Entretanto, confirmou-se também a existéncia de lacunas, ou gaps, entre as
competéncias desenvolvidas aplicaveis e as competéncias necessarias, conforme
pode ser observado quantitativamente na Tabela 1 abaixo. Desta forma, respondeu-

se a questao norteadora numero trés e cumpriu-se o terceiro objetivo especifico.

Tabela 1 - Quantidade de competéncias desenvolvidas aplicaveis e competéncias necessarias

CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
Desenvolvidas | Necessarias Desenvolvidas | Necessarias Desenvolvidas | Necessarias
52 88 47 81 11 11

Fonte: O autor.
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A partir da analise desses resultados, verificou-se que das 180 competéncias
necessarias, 110 estdo sendo desenvolvidas, ou seja, 61,11% das competéncias
necesséarias aos pilotos de F-39 estdo sendo desenvolvidas no atual curriculo dos
cursos de formagéao e elevacéo operacional de A-29, existindo um gap de 38,89%.

Fazendo uma analise pormenorizada, seguindo os conceitos do CHA, descritos
por Carbone et al. (2006), observou-se que estdo sendo desenvolvidos 59,09% dos
conhecimentos (saber), 58,02% das habilidades (saber fazer), existindo um gap de
40,91% e 41,98%, respectivamente, ao passo que, em relacdo as atitudes
necessarias (querer fazer) 100% estdo sendo desenvolvidas, ndo existindo gap nesse

guesito. O que fica melhor representado na figura abaixo:

Figura 2 - Competéncias necessarias ao F-39 desenvolvidas e ndo desenvolvidas no A-29

CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
0%

40,91% 41,98%

59,09% 58,02%

@ Desenvolvidas

@ Nao desenvolvidas

100%

Fonte: O autor.

Dessa forma, atingiu-se o objetivo geral e, consequentemente, o problema de
pesquisa foi respondido, mostrando em que medida as competéncias atualmente
desenvolvidas no A-29 atendem as competéncias necessarias ao piloto de F-39 da
FAB.

No Quadro 5 do Apéndice C, estdo evidenciadas as competéncias necessarias
aos pilotos de F-39 que nédo sao desenvolvidas atualmente no A-29.

Pode-se observar que muitas das competéncias ndo desenvolvidas no atual
curriculo do A-29 representam conhecimentos e habilidades avancadas que, como ja
era de se esperar, necessitariam dos simuladores, dos equipamentos reais ou até
mesmo da propria aeronave F-39, para que sejam desenvolvidas em sua plenitude.

Por outro lado, pode-se observar que algumas dessas lacunas poderiam ser
preenchidas desde j& com outras medidas, como por exemplo a atualizacdo do
curriculo dos cursos de A-29. Como exemplo cita-se o correto conhecimento,
preparacdo e treinamento fisico dos pilotos para suportar altas cargas G, o

aperfeicoamento da capacidade de comunicacdo na lingua inglesa e o conhecimento
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mais aprofundado sobre fundamentos de Guerra Eletrdnica, equipamentos e
armamentos.

De acordo com Sacristan (2000), o curriculo revela-se como o conjunto de
objetivos de aprendizagem que devem dar lugar a criagdo de experiéncias
apropriadas que tenham efeitos cumulativos avaliaveis, de modo que se possa manter
0 sistema huma revisao constante, a fim de que sejam implementadas as atualizacdes
oportunas.

Outras lacunas observadas poderiam ser supridas com melhorias nas
capacidades da aeronave A-29 da FAB, uma vez que ja existem versdes mais
atualizadas da aeronave que incluem capacidades adicionais, como, por exemplo, a
capacidade de emprego de Precision Guided Munition (PGM).

Obviamente esse trabalho ndo se propds a responder essas questoes e
tampouco esgotara o assunto. Por outro lado, elucidou os gaps existentes e mostrou
em que medida as competéncias desenvolvidas influenciam as competéncias
necessarias, de forma que outras pesquisas sobre o tema poderéo e deverédo levantar
e analisar esses e outros fatores de relevante importancia para a capacitacdo dos
futuros pilotos de F-39 da FAB, de tal forma que se possa preparar, de forma cada

vez mais eficiente, esses recursos humanos tao importantes para a Defesa da Patria.

5 CONCLUSAO

De forma a cumprir sua missao institucional, a Forca Aérea Brasileira tem
buscado manter-se bem equipada e atualizada doutrinariamente, voltando sua
atencdo tanto para a aquisicdo de equipamentos modernos, quanto para a
capacitacao de seus recursos humanos, de forma a estar preparada e em condi¢cbes
de ser empregada quando necessario.

Nesse diapasao, a FAB adquiriu recentemente 36 novos cacgas F-39 Gripen,
aeronave que incorpora capacidades e tecnologias no estado da arte, muitas delas
inéditas no Brasil e na Ameérica do Sul.

Nesse contexto e sabendo que a formacao e a elevacao operacional dos pilotos
de caca da FAB sao realizadas na aeronave A-29 e que esses pilotos, apos cumprirem
essas etapas, prosseguirdo diretamente para o F-39, surgiu a inquietacdo no autor,
gue o conduziu a confecgao desse trabalho.

Assim, a presente pesquisa teve como objetivo analisar em que medida as
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competéncias atualmente desenvolvidas no A-29 Super Tucano atendem as
competéncias necessarias ao piloto de F-39 Gripen da FAB.

Para dar prosseguimento a pesquisa, foram estabelecidos trés objetivos
especificos: identificar as principais competéncias desenvolvidas atualmente pelos
pilotos de A-29 da FAB; identificar as principais competéncias necessarias aos pilotos
de F-39 da FAB; e identificar as possiveis lacunas existentes entre as competéncias
desenvolvidas e as competéncias necessarias.

Em seguida, foi explorada a fundamentacéo tedrica que norteou a construcao
da pesquisa. O conceito de gestdo de conhecimento proposto por Davenport e Pruzak
(1998) e o entendimento das competéncias humanas elaborado por Carbone et al.
(2006) foram fundamentais para identificar as competéncias desenvolvidas e as
necessarias. A abordagem de Carbone et al. (2006) afirma que competéncias
humanas sdo combinacdes sinérgicas de conhecimentos, habilidades e atitudes
(CHA), expressas pelo desempenho profissional dentro de um determinado contexto
organizacional.

Para melhor elucidar os conceitos do CHA, foram utilizados os estudos de
Gramigna (2007), o qual define tais conceitos da seguinte forma: conhecimentos
(saber), habilidades (saber fazer) e atitudes (querer fazer).

Em complemento, buscou-se aprofundar o entendimento de outros autores,
mais especificamente sobre métodos de identificacdo das competéncias e de
identificagcdo de lacunas de competéncia.

Na sequéncia, o delineamento metodoldgico foi apresentado. Nessa secao, foi
abordada a dindmica do trabalho executado, os meios para se alcancar os objetivos
especificos, as técnicas e 0s instrumentos utilizados para a coleta e analise.

Mais adiante, na secdo de apresentacéo dos dados e analise, foi realizada uma
pesquisa documental e de campo. As competéncias desenvolvidas foram obtidas por
meio de pesquisa documental no curriculo do Programa de Formacdo e Elevacao
Operacional do A-29 na FAB, usando como referencial os conceitos relacionados a
curriculo descritos por Sacristan (2000). Ja as competéncias necessarias foram
identificadas por meio de pesquisa documental e por meio de questionario aplicado a
especialistas, lancando mao do método Delphi desenvolvido por Wright (2000). Ao
final dessas etapas, foram identificadas um total de 114 competéncias desenvolvidas
no atual curriculo do A-29 e 180 competéncias necessarias aos pilotos de F-39, as

quais estao listadas nos Quadros 1 e 2 desta pesquisa.



35

De posse desses resultados, foi possivel realizar a comparacdo dos dados
obtidos e identificar as lacunas, ou gaps, de competéncias existentes.

Dessa forma, apés a andlise, o objetivo da pesquisa foi alcancado e identificou-
se que:

a) 96,49% das competéncias atualmente desenvolvidas pelo curriculo do A-29
sao aplicaveis ao F-39;

b) 61,11% das competéncias necessérias aos pilotos de F-39 estdo sendo
desenvolvidas no atual curriculo dos cursos de formacdo e de especializacdo de
A-29, existindo um gap de 38,89%; e

c) Distribuidas de acordo com o (CHA), observou-se que 59,09% dos
conhecimentos (saber), 58,02% das habilidades (saber fazer) e 100% das atitudes
necessarias (querer fazer) estdo sendo desenvolvidas, existindo um gap de 40,91%,
41,98% e 0%, respectivamente.

Por fim, destacou-se, por meio do Quadro 5 do Apéndice C, as competéncias
necessarias que ndo estdo sendo desenvolvidas no atual curriculo do Programa de
Formacao e Elevacgdo Operacional do A-29, sendo elencadas consideragdes sobre
algumas competéncias que, segundo o autor, poderiam ser desenvolvidas, desde ja,
com a atualizacéo do curriculo do referido programa e com atualizacdes da aeronave
A-29, as quais podem ser fruto de futuras andlises pelos setores responsaveis da FAB
e, até mesmo, fomentar outras pesquisas e estudos académicos sobre o assunto.

Essa pesquisa reveste-se de importancia pois evidencia a necessidade de
incremento nas competéncias atualmente desenvolvidas no curriculo do Programa de
Formacéo e Elevagao Operacional do A-29, elencando as lacunas existentes e, dessa
maneira, deixando claro quais os principais pontos a serem melhorados para atingir
uma adequada gestdo de competéncias no preparo dos futuros pilotos de F-39 da
FAB e, consequentemente, uma maior eficiéncia no emprego do recém-adquirido
caca.

Somado a isso, os resultados da presente pesquisa também poderdo servir
como auxilio para o correto planejamento e dimensionamento dos cursos de
conversdo e elevagdo operacional do F-39 na FAB, aplicando dessa forma os
ensinamentos de Davenport e Pruzak (1998), que pregam que a gestdao do
conhecimento deve ser aplicada para atingir o conhecimento necessario, na hora
certa, para as pessoas corretas, ajudando a transformar a informacéo em acéao.

Sugere-se, para futuras pesquisas, que as lacunas evidenciadas neste trabalho
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sejam exploradas no ambito académico da FAB e também no proprio COMPREP,
principalmente com foco em analisar solu¢cdes para o preenchimento das lacunas de
competéncias existentes, assim como na identificagdo do melhor momento para
implementa-las, visando uma melhor capacitacédo dos futuros pilotos de F-39 da FAB.

Ressalta-se que foi identificada como limitagdo na pesquisa o fato da aeronave
F-39 ainda encontrar-se em desenvolvimento. Dessa forma, caso ocorra alguma
modificacdo no projeto, seja em equipamentos, sensores ou armamentos integrados,
influenciaré nas capacidades da aeronave e, consequentemente, necessitaria de uma
atualizacdo das competéncias necessarias ao piloto de F-39 obtidas na presente

pesquisa.



37

REFERENCIAS

BIGELOW, J.H.; TAYLOR, W.W.; MOORE, S.C.; THOMAS, B. Models of
Operational Training in Fighter Squadrons. Rand Research Institute. Santa
Monica, CA, 2003. Disponivel em:
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/monograph_reports/2005/MR1701.pdf.
Acesso em: 05 mar. 2021.

BRANDAO, H. P. Gest&o baseada em competéncias: um estudo sobre
competéncias profissionais na industria bancaria. Dissertacdo (Mestrado em
Administracdo) - Universidade de Brasilia - UnB, Brasilia, 1999. Disponivel em:
https://aprender.ead.unb.br/pluginfile.php/65966/mod_folder/content/0/Teses%20e%
20Disserta%C3%A7%C3%B5es/DISSER_1999 Hugo%20Brand%C3%A30_GEST%
C3%830%20BASEADA%20NAS%20COMPET%C3%8ANCIAS%20UM%20ESTUD
0%20SOBRE%20COMPET%C3%8ANCIAS%20PROFISSIONAIS%20NA%20IND%
C3%9ASTRIA%20BANC%C3%81RIA.pdf?forcedownload=1. Acesso em: 25 mar.
2021.

BRANDAO, H. P.; BAHRY, C. P. Gestdo por competéncias: métodos e técnicas para
mapeamento de competéncias. Revista do Servico Publico, [S. |], v. 56, n. 2, p.
179-194, 2005. Disponivel em:
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/224. Acesso em: 18 fev. 2021.

BRASIL. Comando da Aeronautica. Comando de Preparo. INPREP/PEVOP/02A.
Programa de Elevacéo Operacional da Aeronave A-29. Brasilia, DF, 2019.

BRASIL. Comando da Aeronautica. Gabinete do Comando da Aeronautica. Portaria
n° 1.597/GC3, de 10 de outubro de 2018. Aprova a reedi¢cdo da Concepcéo
Estratégica - Forca Aérea 100 (DCA 11-45). Boletim do Comando da Aerondutica,
Rio de Janeiro, n. 180, f. 11265, 15 out. 2018.

BRASIL. Ministério da Defesa. Politica Nacional de Defesa e Estratégia Nacional
de Defesa (minuta). Brasilia, DF, 2020. Disponivel em:
https://www.gov.br/defesa/pt-br/assuntos/copy_of estado-e-
defesa/pnd_end_congresso_.pdf. Acesso em: 25 jun. 2021.

CARBONE, P. P; BRANDAO, H.P.; LEITE, J.B.D.; VILHENA, R.M.P. Gest&o por
competéncias e gestdo do conhecimento. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

DAVENPORT, T.; PRUSAK, L. Conhecimento empresarial: como as
organizacbes gerenciam o seu capital intelectual. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

EMBRAER DEFESA & SEGURANCA. Primeiro A-29 Super Tucano da Forca
Aérea da Nigéria completa voo inaugural com sucesso. Jacksonville, Flérida.
2020. Disponivel em: https://embraer.com/br/pt/search?query=a-29&where=news.
Acesso em 02 jun. 2021.

GIL, A. C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 4. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2002.


https://www.gov.br/defesa/pt-br/assuntos/copy_of_estado-e-defesa/pnd_end_congresso_.pdf
https://www.gov.br/defesa/pt-br/assuntos/copy_of_estado-e-defesa/pnd_end_congresso_.pdf

38

GRAMIGNA, M. R. Modelo de competéncias e gestao dos talentos. 2. ed. S&o
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de
Metodologia Cientifica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. Disponivel em:
http://docente.ifrn.edu.br/olivianeta/disciplinas/copy_of _historia-i/historia-ii/china-e-
india/view. Acesso em: 10 mar. 2021.

SAAB. Gripen E-series. Stockholm, Sweden. 2021. Disponivel em:
https://saab.com/air/gripen-fighter-system/gripen/gripen-ef/. Acesso em: 25 jun. 2021.

SACRISTAN, J. G. O curriculo: uma reflexdo sobre a pratica. 3. ed. Porto Alegre:
Artmed, 2000.

SANTOS, A. C. O uso do método Delphi na criacdo de um modelo de competéncias.
Revista de Administragdo, Sao Paulo, v. 36. n. 2. p. 25-32, abril/junho. 2001.
Disponivel em: http://rausp.usp.br/wp-content/uploads/files/v36n2p25a32.pdf. Acesso
em: 01 maio 2021.

WRIGHT, J. T. C.; GIOVINAZZO, R. A. Delphi — Uma ferramenta de apoio ao
planejamento prospectivo. Caderno de Pesquisas em Administracdo, Sao Paulo,
v. 01, n. 12, p. 54-65, abr./jun. 2000. Disponivel em:
http://regeusp.com.br/arquivos/C12-art05.pdf. Acesso em: 10 mar. 2021.


http://docente.ifrn.edu.br/olivianeta/disciplinas/copy_of_historia-i/historia-ii/china-e-india/view
http://docente.ifrn.edu.br/olivianeta/disciplinas/copy_of_historia-i/historia-ii/china-e-india/view

39

APENDICE A — Quadro 3

Quadro 3 - Competéncias totais elencadas pelos especialistas

(continua)
COD. CONHECIMENTOS
C1 | Conhecer os procedimentos normais e de emergéncia contidos no manual de voo da aeronave.
C2 | Conhecer as principais caracteristicas dos sistemas basicos da aeronave.
C3 | Conhecer os limites da aeronave.
C4 | Conhecer o sistema avidnico da aeronave.
C5 | Conhecer as caracteristicas de voo da aeronave.
C6 | Conhecer os procedimentos para situagdes meteoroldgicas adversas.
C7 | Conhecer as funcionalidades das estacfes de planejamento e debriefing.
C8 | Conhecer as técnicas de voo e procedimentos padréo da fase de adaptacdo diurna.
C9 | Conhecer as técnicas de voo e os procedimentos adicionais para o voo noturno.
C10 | Conhecer as técnicas de voo por instrumentos.
Conhecer as técnicas de voo, os procedimentos e posicionamentos previstos para a fase de formatura
C11 | bésica diurna.
Conhecer as técnicas de voo, os procedimentos e posicionamentos previstos para a fase de formatura
C12 | bésica noturna.
C13 | Conhecer os conceitos de utilizacdo das formaturas operacionais com duas e quatro aeronaves.
Conhecer as técnicas de voo aplicadas aos diversos tipos de formaturas operacionais com duas e
C14 | quatro aeronaves.
C15 | Conhecer as etapas do planejamento e execucéo de uma navegacao radio.
C16 | Conhecer as etapas do planejamento e execucdo de uma navegacgdo a baixa altura (NBA).
C17 | Conhecer as definicbes e os conceitos da geometria de emprego ar-solo.
C18 | Conhecer os possiveis erros durante 0 emprego ar-solo e 0s procedimentos para correcao.
C19 | Conhecer os procedimentos para execuc¢do dos circuitos de emprego ar-solo.
Conhecer as técnicas de emprego ar-solo, de armamento convencional, nas modalidades CCRP, BGA,
C20 |BMA,BBAeTT.
C21 | Conhecer as definices e os conceitos da geometria de emprego ar-ar.
C22 | Conhecer os possiveis erros durante 0 emprego ar-ar e 0s procedimentos para correcao.
C23 | Conhecer os procedimentos para execuc¢édo do circuito de emprego de tiro aéreo.
C24 | Conhecer as técnicas de emprego ar-ar.
Conhecer os conceitos, taticas, técnicas, procedimentos e documentagfes necessarios para execugao
C25 | de missdes de Policiamento do Espaco Aéreo.
C26 | Conhecer a geometria e os calculos utilizados na condugdo de uma interceptacgéo.
C27 | Conhecer os métodos comparativos entre aeronaves relacionados ao desempenho em combate aéreo.
C28 | Conhecer os conceitos, técnicas e manobras basicas de combate aéreo.
C29 | Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para execucgdo de missdes de reconhecimento visual.
C30 | Conhecer os conceitos e técnicas envolvidas no planejamento de uma misséo operacional.
C31 | Conhecer as inspecdes, técnicas e procedimentos previstos para operacdo de armamento real.
Conhecer os documentos, ordens e relatdrios necessarios a um Piloto Operacional de Defesa Aérea
C32 | (PODA).
C33 | Conhecer as funcionalidades do sistema PMA.
C34 | Conhecer as funcionalidades do sistema SPA-C2
C35 | Conhecer as técnicas e procedimentos para voo com Night Vision Goggles (NVG).
C36 | Conhecer as técnicas de emprego ar-solo, de armamento convencional, na modalidade LF.
Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para execucédo de missdes de Controlador Aéreo
C37 | Avancado (CAA).
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(continuacao)

COD. CONHECIMENTOS
C38 | Conhecer as técnicas e procedimentos para a operacao de um sistema Data Link.
C39 | Conhecer o envelope cinematico de Missil Infra Vermelho.
C40 | Conhecer as funcionalidades do sistema "slap", para os voos com NVG (Night Vision Goggles).
Conhecer as técnicas e procedimentos para execugdo de missdes conjuntas com Guiamento Aéreo
C41 | Avancado (GAA).
Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para execucédo de missdes de Apoio Aéreo Aproximado
C42 | (APAA).
C43 | Conhecer o basico da lingua inglesa para o voo de rotina em sede.
C44 | Conhecer as técnicas de Escolta CSAR.
C45 | Conhecer as Técnicas de interceptacdo a baixa altura de aeronaves.
C46 | Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para execucdo de missdo de Escolta.
Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para execucao de missdo de Patrulha Aérea de
C47 | Combate.
C48 | Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para execucdo de missdo de Varredura.
C49 | Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para execucdo de missdo de Reconhecimento Armado.
Conhecer os conceitos e procedimentos para execucgao de voo em cenario de MissBes Aéreas
C50 | Compostas (COMAOQ).
Conhecer as técnicas e procedimentos para execucao de missdes utilizando equipamento eletro-
C51 | optico.
C52 | Conhecer as técnicas e procedimentos necessarios para atuar como instrutor de voo.
C53 | Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para a realizacdo de uma missao de Socorro em Voo.
C54 | Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para a realizacdo de uma misséo de Alerta em Voo.
C55 | Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para a realizacdo de uma missédo de Alerta na Base.
C56 | Conhecer as caracteristicas e técnicas para utilizacdo de equipamento radar aeroembarcado.
Conhecer as caracteristicas e técnicas de utilizagdo de equipamento eletro optico que utilizam o Infra
C57 | Vermelho como fonte primaria.
Conhecer os fundamentos de Guerra Eletronica (GE) de forma a identificar e se contrapor a ameacas
eletromagnéticas, bem como utilizar o campo eletromagnético para obtencdo de vantagem no campo
C58 | de batalha.
C59 | Conhecer as caracteristicas do ambiente eletromagnético para operacdo de POD Interferidor.
C60 | Conhecer as caracteristicas e técnicas de utiliza¢&@o sistema Terrain following.
C61 | Conhecer as técnicas e procedimentos de pouso curto.
C62 | Conhecer as técnicas utilizadas para operacdo em Rodopista.
Conhecer as técnicas de emprego de aeronave swingrole. aeronave (capacidade de alternar de misséo
C63 | em pleno voo).
Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para realizacédo de missfes de reabastecimento em voo
C64 | (REVO).
C65 | Conhecer as técnicas de emprego de misseis ar-ar (Fox-2).
C66 | Conhecer as técnicas de emprego de misseis ar-ar ativos BVR (Fox-3).
C67 | Conhecer as técnicas de emprego de misseis ar-ar semiativos BVR (Fox-1).
C68 | Conhecer as técnicas de emprego e defesa de misseis ar-terra.
C69 | Conhecer as técnicas e procedimentos de combate em arena além do alcance visual (BVR).
C70 | Conhecer as técnicas e procedimentos para emprego de Precision Guided Munition (PGM).
Conhecer téticas, técnicas e procedimentos para realizagcao de missdes de Supresséo de Defesa
C71 | Antiaérea Inimiga (SDAI).
Conhecer as caracteristicas de voo e performance de aeronaves de alta performance, inclusive
C72 | caracteristicas pertinentes a entrada no "2° Regime".
C73 | Conhecer a técnica Anti G Straining Maneuver (AGSM) para suportar altas cargas g (até 9 g).
C74 | Conhecer modelos de treinamento fisico especificos para a atividade aérea.
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(continuacao)

COD. CONHECIMENTOS
Conhecer as caracteristicas de emprego de artilharia antiaérea, bem como as técnicas para defender-
C75 | se de ataques desses sistemas.
C76 | Conhecer as caracteristicas de pilotagem de aeronave com comandos de voo elétricos (fly by wire).
C77 | Conhecer as técnicas de emprego ar-matr.
C78 | Conhecer as caracteristicas aerodindmicas no ambiente/area supersonico.
C79 | Conhecer as técnicas de interceptacgédo IFR.
C80 | Conhecer as técnicas e procedimentos para operacdo com HMD.
Conhecer as técnicas de pilotagem e gerenciamento de energia para o combate visual entre aeronaves
C81 | de alta performance.
Conhecer as técnicas e procedimentos para execuc¢ao de voo como lider tatico e lider de pacote da
C82 | defesa aérea (LT e ADPL).
Conhecer as técnicas de langamento de armamento BVR a partir de sensores de outras aeronaves da
C83 | formacéo (Data Link).
C84 | Conhecer as caracteristicas do sistema NCTR (Non Cooperative Target Recognition).
C85 | Conhecer as técnicas de emprego ar-solo a longas distancias (Stand-Of).
Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para execucédo de missdes de Reconhecimento
C86 | Eletrdnico.
Conhecer os fundamentos, as caracteristicas e as técnicas para a utilizacéo dos IFF (Identification
C87 | Friend or Foe).
Conhecer as caracteristicas do ADS-B OUT, bem como as taticas técnicas e procedimentos para a sua
C88 | utilizacéo.
Conhecer a lingua inglesa com aprofundamento suficiente para operagdes em conjunto com outros
C89 | paises.
C90 | Conhecer os fundamentos da Navegacdo Baseada em Performance (PBN) para a execucdo de RNAV.
C91 | Conhecer as téticas, técnicas e procedimentos para execu¢do de missdes de interferéncia eletrdnica.
COD. HABILIDADES
H1 | Executar os procedimentos normais contidos no manual de voo da aeronave.
H2 | Gerenciar situacdes de emergéncia e degradacao de sistemas.
H3 | Operar os sistemas basicos da aeronave.
H4 | Operar o sistema avidnico da aeronave.
H5 | Operar as estagdes de planejamento e debriefing.
H6 | Executar voo da fase de adaptacao diurna.
H7 | Executar voo da fase de adaptacdo noturna.
H8 | Executar voo sob condicdes instrumento IMC (instrument meteorological condition).
H9 | Executar os procedimentos de saida e descida IFR (Instrument Flight Rules).
H10 | Executar voo de formatura basica diurna com duas e quatro aeronaves.
H11 | Executar voo de formatura basica noturna com duas aeronaves.
H12 | Executar voo de formatura operacional com duas e quatro aeronaves.
H13 | Executar voo de navegacéo radio.
H14 | Executar voo de navegacdo a baixa altura (NBA).
Executar voo de emprego ar-solo, com armamento convencional, nas modalidades CCRP, BP, BGA,
H15 |BBAeTT.
H16 | Obter pardmetros no emprego ar-solo.
H17 | Executar voo de emprego ar-ar.
H18 | Obter pardmetros no emprego ar-ar.
H19 | Executar voo de interceptacdo diurna.
H20 | Executar voo de interceptacdo noturna.
H21 | Executar as manobras basicas de combate aéreo visual.
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(continuacao)

COD. HABILIDADES
H22 | Obter pardmetros de emprego satisfatérios na fase de combate aéreo visual.
H23 | Executar o planejamento de missdes operacionais.
H24 | Executar missdes de ataque ao solo.
H25 | Executar missdes de reconhecimento armado.
H26 | Executar missdes de reconhecimento aéreo visual.
H27 | Executar miss@es de Escolta.
H28 | Executar missdes de Patrulha Aérea de Combate.
H29 | Executar missdes de Varredura.
H30 | Executar missBes de Policiamento do Espaco Aéreo.
H31 | Executar o emprego de armamento real.
H32 | Obter pardmetros de emprego satisfatérios com armamento real.
H33 | Confeccionar os relatérios necessarios a um Piloto Operacional de Defesa Aérea (PODA).
H34 | Utilizar a comunicacdo de maneira padronizada, clara e concisa.
H35 | Operar o sistema de Planejamento de Missdo Aérea (PMA).
H36 | Executar voo de emprego ar-solo, com armamento convencional, na modalidade LF.
H37 | Executar voo com equipamento NVG (Night Vision Goggles).
H38 | Executar misses de Controlador Aéreo Avancado (CAA).
Operar sistema Data Link de modo a obter a Consciéncia Situacional e a gerenciar sua formagao por
H39 | meio desse sistema.
H40 | Executar missBes de Apoio Aéreo Aproximado (APAA).
H41 | Executar missdes de interceptacdo a baixa altura.
H42 | Executar missdes de Escolta CSAR.
H43 | Executar missfes em cenario de Missdes Aéreas Compostas (COMAO).
H44 | Executar missdes utilizando equipamento eletro-6ptico.
H45 | Executar missfes atuando como instrutor de voo.
H46 | Executar missbes de Alerta em Voo.
H47 | Executar missBes de Alerta na Base.
H48 | Executar missbes de Socorro em Voo.
H49 | Operar radar aeroembarcado.
H50 | Operar sistema de deteccdo e captura infravermelha (IRST).
H51 | Operar sistemas de contra medida eletrdnica (CHAFF, FLARE E BRITECLOUD).
H52 | Operar sistemas de deteccao de ameaca (RWR, MAWS, LWS).
H53 | Operar sistema de guerra eletrénica integrado (MFS-EW).
H54 | Operar POD de designacéo Laser.
H55 | Operar POD de Reconhecimento.
H56 | Realizar missdes de interferéncia eletrbnica.
H57 | Realizar missdes de supressao de defesa antiaérea inimiga (SDAI).
H58 | Realizar missdes de reconhecimento eletrdnico.
H59 | Operar sistema Terrain Following.
H60 | Realizar operacdo em rodopista.
H61 | Realizar reabastecimento em voo.
Realizar miss@es utilizando a capacidade Swingrole da aeronave (capacidade de alternar de misséo
H62 | em pleno voo).
H63 | Empregar misseis ar-ar.
H64 | Empregar misseis ar-superficie.
H65 | Combater em uma arena ar-ar com ameagcas além do alcance visual e empregar armamento BVR.
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(concluséo)

COD. HABILIDADES
H66 | Realizar emprego de Precision Guided Munition (PGM).
Executar missdes em aeronave de alta performance, sabendo reconhecer e reagir corretamente
H67 | quando a aeronave entra no “2° Regime”.
H68 | Sustentar uma manobra com elevada carga G, podendo chegar até o limite de +9G.
H69 | Executar pilotagem de aeronave com comandos de voo elétricos (fly by wire).
H70 | Executar as técnicas de emprego ar-mar.
H71 | Executar as técnicas de interceptacéo supersonica.
H72 | Executar as técnicas de interceptacéo IFR.
H73 | Executar a operacdo da aeronave com HMD.
Aplicar as técnicas de pilotagem e gerenciamento de energia para o combate visual entre aeronaves de
H74 | alta performance.
Aplicar as técnicas e procedimentos para execucao de voo como lider tatico e lider de pacote da
H75 | defesa aérea (LT e ADPL).
H76 | Comunicar-se com eficiéncia em lingua inglesa.
H77 | Operar sistema Non Cooperative Target Recognition (NCTR).
H78 | Aplicar a técnica Anti G Straining Maneuver (AGSM) para suportar altas cargas G.
H79 | Executar treinamento fisico especificos para a atividade aérea.
H80 | Executar os procedimentos RNAV.
H81 | Operar sistema ADS-B OUT.
H82 | Operar Transponder e os equipamentos IFF (Identification Friend or Foe).
COD. ATITUDES
Al | Autocritica.
A2 | Autoconfianca.
A3 | Equilibrio emocional.
A4 | Iniciativa.
A5 | Reacdo a critica.
A6 | Agressividade.
A7 | Postura quanto a seguranca de voo.
A8 | Empenho
A9 | Preparo
A10 | Raciocinio
All |Lideranca

Fonte: O autor.
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APENDICE B — Quadro 4

Quadro 4 — Coeficiente de concordancia dos especialistas.

(continua)

COEFICIENTE DE CONCORDANCIA (Cc) DOS ESPECIALISTAS (E)

CONHECIMENTOS

coD.|E1|E2|E3|E4|E5|E6|E7 |E8|E9|E10|E11|E12 |E13|E14 |E15|E16|E17

C1

Cc. %
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

94,12%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

94,12%
100,00%
100,00%

94,12%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

94,12%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

47,05%

100,00%

35,29%
100,00%
100,00%
100,00%

Cc
Cc
Cc
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
Cc
Cc
Cc
Cc
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
D
C
D
C
C
C

C
C
C
C
C
C

C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C

C
C
C
C

C
D
C
C
C

C
C
C
Cc
Cc
C
C
Cc
Cc
Cc
Cc
Cc
Cc
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
Cc
Cc
Cc
Cc
Cc
Cc

c|jcjcjcjcjcjcjcjc| c

c|jcjcjcjcjcjc|jcjcj|c

c|jc|jcjcjcjcjc|cjcj|c

c|jc|jcjcjcjcjc|jcjcj|c

c|jc|jcjcjcjcjc|jcjcj|c

c|jc|jcjcjcjcjc|cjcj|c

c|cjcjc|jpjcjcjcjc| c
c|jcjcjcjcjcjcjcjc| c

c|jcjcjcjcjcjcjcjc| c

c|jcjcjcjcjcjcjcjc| c

c|jc|jcjcjcjcj|jcjcjc| c

c|jcjcjcjcjcjecjcjc| c

c|jc|jcjcjcjcj|jcjcjc| c

c|jc|jcjcjcjcj|jcjcjc| c

Cc2

C3

C4

C5

C6

Cc7

C8

C9

ciojcjcjcjcjcjcjcjcj|jc| c

Cl1

cia2|jc|jcjcjcjcjcjcjcj|jc|c

cis|jc|jcjcjcjcjcjcjcj|jc| c

ci4 | c|]Cc|jc|jcjcjc|jcjcjc| c

cCis | c|]Cc|jc|Cc|Cc|jc|c|Cc|cCc]| C

Cle | Cc|]Cc|]Cc|Cc|Cc|jCc|Cc|Cc|Cc]|C

C17

cis | c|c|jc|jcjcjc|jcjcjc| c

cl9 |c|]Cc|jc|c|jcjc|jc|jcjc| c

czo|/bjcjcjcjcjcjcjcj|jc|c

C21

c2|Cc|]Cc|jc|jcjcjcjcjcj|jc| c

cea3|c|jcjcjcjcjcjcjc|pbj|c

c24|C|]C|CcC|Cc|jc|jc|jc|jc|c]| c

cas | c|jcjcjcjcjcjcjcj|jc| c

C26 [C|C|Cc|Cc|Cc|Cc|c|cCc|c]|C

c27

c8|Cc|c|jc|jcjcjc|jcjcjc| c

c | c|c|D|jc|Cc|jCc|Cc|Cc|Cc]| C

c3p  [c|]Cc|jc|c|jcjc|jc|jcjc| c

C31

caz | c|c|jcjcjcjcjcjcj|jc| c

ca|c|jcjcjcjcjcjcjcj|jc| c

C34 Cc|D|Cc|D|/D|D|b|jCc|D]| C

cap | c|jcjcjcjcjcjcjcjc| c

C36 | C/ D|C|D|D|D|D|D|D| C

cr|c|jcjcjcjcjcjcjcj|jc| c

c3s|c|c|jc|jcjcjcjcjcjc| c

cl39g | Cc|]Cc|Cc|Cc|c|jc|c|c|c | C
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COEFICIENTE DE CONCORDANCIA (Cc) DOS ESPECIALISTAS (E)

CONHECIMENTOS

Cc. %

58,82%
100,00%
100,00%
100,00%

94,12%
94,12%
100,00%

94,12%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

94,12%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
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100,00%
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100,00%
100,00%
100,00%
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100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

94,12%
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(continuacao)

COEFICIENTE DE CONCORDANCIA (Cc) DOS ESPECIALISTAS (E)

CONHECIMENTOS

CcoD.|E1|E2|E3|E4|E5|E6|E7 |E8|E9|E10|E11|E12 |E13|E14 |E15|E16|E17

cgs|c|jcjcjcjcjcjcjcj|jc| c

Cc. %
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

94,12%
100,00%

94,12%
100,00%

Cc. %
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

94,12%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

94,12%
100,00%

94,12%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

C
C
C
C
C
D
C
D
C

C
C
C
C
C
Cc
Cc
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C

C
C
C
C
C
C
C

C

C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C

C
C
C
C
C
C
C
C
C

Cc
Cc
Cc
Cc
Cc
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
Cc
Cc
Cc
Cc
Cc
Cc

HABILIDADES

c|jcjcjcjcjcjcjcjcj|c

c|jcjcjcjcjcjecjcjc| c

c|jcjcjcjcjcjcjcjc| c

c|jcjcjcjcjcjcjcjc| c

c|jc|jcjcjcjcjc|jcjcj|c

c|jc|jcjcjcjcjc|jcjcj|c

c|jcjcjcjcjcj|jcjcjc| c
c|jcjcjcjcjcj|jcjcjc| c
c|jcjcjcjcjcj|jcjcjc| c
c|jc|jcjcjcjcj|jcjcjc| c

c|jcjcjcjcjcjecjcjc| c

Djcjcjcjcjcjcjcjcj|c

c|jc|jcjcjcjcj|jcjcjc| c

c|jc|jcjcjcjcj|jcjcjcj| c

c|jc|jcjcjcjcjc|jcjcj|c

cg4g | Cc|jcjcjcjcjcjcjcj|jc| c

cgs |[Cc|Cc|Cc|c|c|jc|jcjcjc| c

Cg | C|C|CcC|Cc|Cc|Cc|Cc|Cc|cCc| C

cgr  [Cc|]Cc|Cc|Cc|Cc|jCc|Cc|c|cCc| C

cgg | Cc|Cc|Cc|Cc|Cc|Cc|Cc|Cc|Cc| C

cgg [Cc|Cc|Cc|Cc|Cc|jCc|Cc|c|cCc| C

coo | c|Ccjcjcjcjcjcjcjc| c

Co1

coD.|E1|E2|E3|E4|E5|E6|E7 |E8|E9|E10|E11|E12 |E13|E14 |E15|E16|E17

H1

H2

H3

H4

H5

H6

H7

H8

H9

HiO | Cc|]Cc|Cc|jCc|jCc|jCc|Cc|c|]c|

H11

Hiz | Cc|]Cc|Cc|jCc|]Cc|jCc|Cc|c|]c]|

Hi3 | Cc|]Cc|Cc|jCc|]Cc|jCc|Cc|c|]c]|

Hi4 | Cc|]Cc|Cc|jCc|jCc|jCc|Cc|c|c]|

H15

Hie6 |[C|C|C|C|Cc|CcC|Cc|C|C]| C

H17

His |C|]Cc|C|CcC|Cc|Cc|Cc|Cc|C]| C

HI9 |[Cc|]Cc|C|Cc|Cc|Cc|Cc|Cc|C]| C

H20 |C|C|C|Cc|Cc|Cc|Cc|Cc|C]| C

H21

H22 |Cc|]Cc|Cc|jCc|jCc|jCc|c|c|c ]| cc

H23 | Cc|]CcC|Cc|jCc|]Cc|jCc|c|jc|]c|

H24 |Cc|]C|Cc|Cc|]Cc|jCc|Cc|c|c]|

H25 |Cc|]Cc|Cc|jCc|jCc|jCc|Cc|c|c|

H26 |C|]C|Cc|Cc|D|jCc|]Cc|Cc|Cc]| C

H27 |c|]Cc|Cc|jCc|]Cc|jCc|c|c|c ]| cc

H28 |[D|C|C|CcC|C|Cc|Cc|CcC|C]|C

H29 |[C|]C|C|Cc|CcC|Cc|Cc|Cc|Cc]|C

H3O |[C|]Cc|CcC|Cc|Cc|Cc|Cc|Cc|Cc]|C

H31

H32 |[C|]C|C|]CcC|CcC|Cc|Cc|Cc|Cc]|C
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(continuacao)

COEFICIENTE DE CONCORDANCIA (Cc) DOS ESPECIALISTAS (E)

HABILIDADES

Cc. %
100,00%
100,00%

94,12%
35,29%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

94,12%
94,12%
100,00%

94,12%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

94,12%
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(concluséo)

COEFICIENTE DE CONCORDANCIA (Cc) DOS ESPECIALISTAS (E)

HABILIDADES

CcoD.|E1|E2|E3|E4|E5|E6|E7 |E8|E9|E10|E11|E12 |E13|E14 |E15|E16|E17

H76 |C|]C|Cc|jCc|]CcC|jCc|Cc|c|cCc]| C

Cc. %
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

94,12%
100,00%

94,12%

Cc. %
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Cc
Cc
Cc
c
c
Cc
C

C
C
C
C
C
C
C
Cc
Cc
C
C

C
C
C
C
D
C

C
C
C
C
C
C
C
C
C
C
C

C
C
C
C
C
C
C

Cc
Cc
Cc
Cc
Cc
Cc
Cc
C
C
C
C

ATITUDES

c|jc|jcjcjcjcjc|cjcj|c

c|jcjcjcjcjcjcjcjc| c

cjcjcjcjcjcjcjcjc| c

c|jcjcjcjcjcjecjcjc| c

c|jcjcjcjcjcjcjcjc| c

c|cjcjcjecjcjcjcjc| c
c|cjcjcjcjcjcjcjc| c

c|jc|jcjcjcjcjc|jcjcj|c

c|jcjcjcjcjcj|jcjcjc| c
c|jcjcjcjcjcj|jcjcjc| c

cjcjcjcjcjcjcjcjc| c

H77 | Cc|]Cc|jCcjcjcjcjcjcjcj|c

H/g |[C|]C|C|]C|Cc|Cc|Cc|Cc|C|C

H/9 | C|]Cc|C|]C|Cc|Cc|Cc|Cc|C|C

HBO |[C | C|C|C|Cc|Cc|Cc|Cc|C|C

H81

H82 |[C|C|C|C|Cc|CcC|[Cc|C|C|C

CcoD.|E1|E2|E3|E4|E5|E6|E7 |E8|E9|E10|E11|E12 |E13|E14 |E15|E16|E17

Al

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

Al |C|C|C|Cc|Cc|]Cc|Cc|Cc|Cc]|C

All

Fonte: O autor.
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APENDICE C - Quadro 5

Quadro 5 — Competéncias necessarias nao desenvolvidas no A-29.

(continua)
COD. CONHECIMENTOS
C53 | Conhecer as caracteristicas e técnicas para utilizacao de equipamento radar aeroembarcado.
Conhecer as caracteristicas e técnicas de utilizagao de equipamento eletro optico que utilizam o Infra
C54 | Vermelho como fonte primaria.
Conhecer os fundamentos de Guerra Eletrdnica (GE) de forma a identificar e se contrapor a ameagas
eletromagnéticas, bem como utilizar o campo eletromagnético para obtencéo de vantagem no campo
C55 | de batalha.
C56 | Conhecer as caracteristicas do ambiente eletromagnético para operacdo de POD Interferidor.
C57 | Conhecer as caracteristicas e técnicas de utilizacdo sistema Terrain following.
C58 | Conhecer as técnicas e procedimentos de pouso curto.
C59 | Conhecer as técnicas utilizadas para operacdo em Rodopista.
Conhecer as técnicas de emprego de aeronave swingrole. (capacidade de alternar de missdo em pleno
C60 | vo0).
Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para realizacéo de missdes de reabastecimento em voo
C61 | (REVO).
C62 | Conhecer as técnicas de emprego de misseis ar-ar (Fox-2).
C63 | Conhecer as técnicas de emprego de misseis ar-ar ativos BVR (Fox-3).
C64 | Conhecer as técnicas de emprego de misseis ar-ar semiativos BVR (Fox-1).
C65 | Conhecer as técnicas de emprego e defesa de misseis ar-terra.
C66 | Conhecer as técnicas e procedimentos de combate em arena além do alcance visual (BVR).
C67 | Conhecer as técnicas e procedimentos para emprego de Precision Guided Munition (PGM).
Conhecer taticas, técnicas e procedimentos para realizacdo de miss6es de Supressdo de Defesa
C68 | Antiaérea Inimiga (SDAI).
Conhecer as caracteristicas de voo e performance de aeronaves de alta performance, inclusive
C69 | caracteristicas pertinentes a entrada no "2° Regime".
C70 | Conhecer a técnica Anti G straining Maneuver (AGSM) para suportar altas cargas g (até 9 g).
C71 | Conhecer modelos de treinamento fisico especificos para a atividade aérea.
Conhecer as caracteristicas de emprego de artilharia antiaérea, bem como as técnicas para defender-
C72 | se de ataques desses sistemas.
C73 | Conhecer as caracteristicas de pilotagem de aeronave com comandos de voo elétricos (fly by wire).
C74 | Conhecer as técnicas de emprego ar-mar.
C75 | Conhecer as caracteristicas aerodindmicas no ambiente/area supersénico.
C76 | Conhecer as técnicas de interceptacdo IFR.
C77 | Conhecer as técnicas e procedimentos para operagdo com HMD.
Conhecer as técnicas de pilotagem e gerenciamento de energia para 0 combate visual entre aeronaves
C78 | de alta performance.
Conhecer as técnicas e procedimentos para execugao de voo como lider tatico e lider de pacote da
C79 |defesa aérea (LT e ADPL).
Conhecer as técnicas de langamento de armamento BVR a partir de sensores de outras aeronaves da
C80 | formacéo (Data Link).
C81 | Conhecer as caracteristicas do sistema Non Cooperative Target Recognition (NCTR).
C82 | Conhecer as técnicas de emprego ar-solo a longas distancias (Stand-Of).
Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para execugédo de missdes de Reconhecimento
C83 | Eletrbnico.
Conhecer os fundamentos, as caracteristicas e as técnicas para a utilizagao dos IFF (Identification
C84 | Friend or Foe).
Conhecer as caracteristicas do ADS-B OUT, bem como as taticas técnicas e procedimentos para a sua
C85 | utilizacéo.




50

(concluséao)

COD. CONHECIMENTOS
Conhecer a lingua inglesa com aprofundamento sufiente para operag8es em conjunto com outros
C86 | paises.
C87 | Conhecer os fundamentos da Navegacao Baseada em Performance (PBN) para a execucdo de RNAV.
C88 | Conhecer as taticas, técnicas e procedimentos para execucdo de missdes de interferéncia eletrbnica.
COD. HABILIDADES
H48 | Operar radar aesroembarcado.
H49 | Operar sistema de deteccao e captura infravermelha (IRST).
H50 | Operar sistemas de contra medida eletrdnica (CHAFF, FLARE E BRITECLOUD).
H51 | Operar sistemas de deteccdo de ameaca (RWR, MAWS, LWS).
H52 | Operar sistema de guerra eletrénica integrado (MFS-EW).
H53 | Operar POD de designacéo Laser.
H54 | Operar POD de Reconhecimento.
H55 | Realizar missdes de interferéncia eletrénica.
H56 | Realizar missdes de supressdo de defesa antiaérea inimiga (SDAI).
H57 | Realizar missdes de reconhecimento eletrénico.
H58 | Operar sistema Terrain Following.
H59 | Realizar operacdo em rodopista.
H60 | Realizar reabastecimento em voo.
Realizar miss@es utilizando a capacidade Swingrole da aeronave (capacidade de alternar de misséo
H61 |em pleno voo).
H62 | Empregar misseis ar-ar.
H63 | Empregar misseis ar-superficie.
H64 | Combater em uma arena ar-ar com ameacas além do alcance visual e empregar armamento BVR.
H65 | Realizar emprego de Precision Guided Munition (PGM).
Executar missGes em aeronave de alta performance, sabendo reconhecer e reagir corretamente
H66 | quando a aeronave entra no “2° Regime”.
H67 | Sustentar uma manobra com elevada carga G, podendo chegar até o limite de +9G.
H68 | Executar pilotagem de aeronave com comandos de voo elétricos (fly by wire).
H69 | Executar as técnicas de emprego ar-mar.
H70 | Executar as técnicas de interceptacdo supersonica.
H71 | Executar as técnicas de interceptacdo IFR.
H72 | Executar a operagdo da aeronave com HMD.
Aplicar as técnicas de pilotagem e gerenciamento de energia para o combate visual entre aeronaves de
H73 | alta performance.
Aplicar as técnicas e procedimentos para execucao de voo como lider tatico e lider de pacote da
H74 | defesa aérea (LT e ADPL).
H75 | Comunicar-se com eficiéncia em lingua inglesa.
H76 | Operar sistema Non Cooperative Target Recognition (NCTR).
H77 | Aplicar a técnica Anti G straining Maneuver (AGSM) para suportar altas cargas G.
H78 | Executar treinamento fisico especificos para a atividade aérea.
H79 | Executar os procedimentos RNAV.
H80 | Operar sistema ADS-B OUT.
H81 | Operar Transponder e os equipamentos IFF (Identification Friend or Foe).

Fonte: O autor.



