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RESUMO

Durante as operacoes aéreas Pointblank (22 Guerra Mundial), Strangle (Guerra da
Coréia) e Rolling Thunder (Guerra do Vietnd), constituiram-se estratégias
especificas de emprego do poder militar. A partir dessa contextualizac&o histérica, a
investigacdo trabalha o tema estratégia aérea. Questiona, como problema de
pesquisa, se, historicamente, no periodo de 1943 a 1968 quando ocorreram essas
guerras, onde o emprego do poder aéreo foi participante ativo, como foram
concebidas e conduzidas operacGes militares sob o ponto de vista do emprego do
poder aéreo e em que medida os alvos selecionados, os principios de guerra e as
funcdes do poder aéreo, principais fatores (ou variaveis independentes), permitem
identificar diferentes estratégias militares de emprego do poder aéreo? A hipétese
apresentada foi que os alvos selecionados, os principios de guerra e as fun¢des do
poder aéreo permitem identificar estratégias militares de emprego do poder aéreo.
Como objetivo geral, a pesquisa busca identificar estratégias aéreas em funcdo das
caracteristicas especificas do poder aéreo que sejam fundamentadas na experiéncia
histérica do emprego desse poder. O trabalho fundamenta-se nas concepcdes de
Douhet, Mitchell, Trenchard, Slessor, Tedder, Boyd e Warden Ill. A base teérica
sobre estratégia militar suporta-se nos conceitos de Sun Tzu, Clausewitz, Beaufre,
Liddell Hart, Drew, Snow, Gray, Luttwak e Coutau-Bégaire. A metodologia de
pesquisa foi de abordagem indutiva, apoiando-se no procedimento do método
histérico por meio da contextualizacdo do ambiente geografico, politico e operacional
de cada cenario investigado. A ferramenta de investigacdo foi a pesquisa
bibliografica. A partir dos dados coletados, formularam-se sinteses, quadros e
esquemas explicativos que identificaram os propésitos de cada estratégia, 0s
sistemas de alvos atacados, os principios de guerra identificados e a énfase de cada
funcdo na respectiva operacdo aérea. Como resultados da investigacdo, a relacéo
evidenciada pelas variaveis da hip6tese de pesquisa permitiu a observacao de trés
diferentes contextos. Na Operacao Pointblank, cujo propdésito foi derrotar a aviacao
inimiga, a industria de aeronaves de caca e a producao de combustivel de aviacéo,
0s principios da massa, da surpresa e do moral empregados na forma de
bombardeio estratégico e superioridade aérea, compuseram efetivamente a
estratégia adotada. Na Operacdo Strangle, com o propdsito de interromper as linhas
de comunicacao, atacou-se o sistema de transporte, explorando-se o0s principios da
manobra, da surpresa e da prontiddo, por meio do exercicio das funcdes de
interdicdo e superioridade aérea. A Operacdo Rolling Thunder, cujo propésito foi
semelhante ao da anterior, além do sistema de transportes, enfatizaram-se acdes
contra a producéao de petréleo, 6leo e lubrificantes, bem como o sistema de geracao
de energia elétrica. Nessa operacgdo, a falha na adogdo dos principios de unidade de
comando, objetivo e ofensiva redundou em infrutifera utilizacdo das funcbes de
interdicdo e bombardeio estratégico. A investigacdo concluiu sobre a validagdo da
hipotese nas trés operacdes apreciadas. A diferente configuracdo que as variaveis
de selecdo de alvos, a importancia concedida aos principios de guerra e a
abordagem funcional no emprego do poder aéreo, nessas operacdes, permitiram
demonstrar distintas formas de se empreender estratégias aéreas.

Palavras-chave: Poder Aéreo. Estratégia. Estratégia Aérea. Teoria do Poder Aéreo.
Emprego do Poder Aéreo.



ABSTRACT

During air operations Pointblank (2nd World War), Strangle (Korean War) and Rolling
Thunder (Vietham War), military power strategies were developed. From this
historical context, the research works the theme air strategy. It questions, as
research problem, if during the period of 1943-1968 these wars, in which the
employment of airpower was an active participant, how were designed and
conducted military operations from the point of view of employment of air power and
to what extent the selected targets, the principles of war and the role of air power,
key factors (or independent variables), can identify different military strategies of
employment of airpower? The hypothesis presented was that the selected targets,
the principles of war and airpower functions identifies airpower strategies. As a
general objective, the research seeks to identify air strategies depending on the
specific characteristics of airpower that are based on historical experience of the use
of this power. The work is based on the ideas of Douhet, Mitchell, Trenchard,
Slessor, Tedder, Boyd and Warden Ill. The theoretical basis of military strategy
supports on the concepts of Sun Tzu, Clausewitz, Beaufre, Liddell Hart, Drew, Snow,
Gray, Luttwak and Coutau-Bégaire. The research methodology was the inductive
approach, relying on the historical method of the procedure through the
contextualization of the geographical environment, political and operational
investigated each scenario. The research tool was the literature analisys. From the
data collected, summaries were formulated, tables and explanatory diagrams that
identify the purpose of each strategy, the targets attacked systems, the identified
principles of war and the emphasis of each function in the respective air operation.
As a result of the investigation, the relationship shown by the variables of the
research hypothesis allowed the observation of three different contexts. In Operation
Pointblank, whose purpose was to defeat the enemy aircraft, the fighter aircraft
industry and aviation fuel production, the principles of mass, surprise and moral
employees in the form of strategic bombing and air superiority, effectively composed
the strategy adopted. In Operation Strangle, for the purpose of interrupting the
communication lines, attacked the transport system, exploring the principles of
maneuver, surprise and readiness, through the exercise of interdiction and air
superiority roles. Operation Rolling Thunder, whose purpose was similar to the
previous one, in addition to the transport system, is emphasized-actions against oil
production, oil and lubricants, as well as the electric power generation system. In this
operation, the failure to adoption of the control unit of principles, purpose and
offensive resulted in unfruitful use of interdiction functions and strategic bombing.
The investigation concluded on the validation of the hypothesis in the three assessed
operations. The different configuration that the targeting variables, the importance
attached to the principles of war and the functional approach in the use of airpower in
these operations, allowed to demonstrate different ways to undertake air strategies.

Keywords: Air Power. Strategy. Airpower Strategy. Air Power Theory. Air Power
employment.



LISTAS DE ILUSTRACOES

FIGURAS
Figura 1 Esquema referente a hipotese da pesquiSa ........cccccevvriuviriieiiieeeeniniiiiee 68
Figura 2 Exemplo de esquema de analise dos principios de guerra ........................ 75
Figura 3 Elementos definidores da estratégia tipo .... (Nome da operagao) ............. 78
Figura 4 Principios de guerra — Operacdo Pointblank .............cccccooveieiiiiiiiiiiineee, 93
Figura 5 Elementos definidores da estratégia tipo Pointblank .........................o. 100
Figura 6 Principios de guerra — Operacao Strangle............cccvvvvvvviiiieeeeee e, 121
Figura 7 Elementos definidores da estratégia tipo Strangle...............ccccccevviiinnnnn. 131
Figura 8 Principios de guerra — Operacédo Rolling Thunder................ccceevvvvvvvnnnnnnn. 150
Figura 9 Elementos definidores da estratégia tipo Rolling Thunder........................ 158

QUADROS
Quadro 1 Modelo de coleta de dados (agrupamento de evidéncias)........................ 72
Quadro 2 Exemplo de Sistemas de alvos/alvos — Nome da Operacéo. ................... 73
Quadro 3 Sintese das fungdes do poder aéreo — Nome da Operagao..................... 76
Quadro 4 Sistemas de alvos/alvos — Operacgao Pointblank ............cccccccceeeiiiieeiinnnnn, 87
Quadro 5 Sintese das fun¢des do poder aéreo — Operacao Pointblank................... 99
Quadro 6 Sistemas de alvos/alvos — Operagao Strangle............coovvvvieiiiieeeeeeennnn, 113
Quadro 7 Sintese das fun¢des do poder aéreo — Operacao Strangle .................... 128
Quadro 8 Sistemas de alvos/alvos — Operacgéo Rolling Thunder............................ 142

Quadro 9 Sintese das fun¢bes do poder aéreo — Operacao Rolling Thunder ........ 155



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 Surtidas de combate por tipo de fUNGAOD ..........cccvvvvviiiiiiiii e,
Tabela 2 Surtidas/ano e tonelagens de bombas langadas...........cccccccvvvvviiiiiinnnnnn.

Tabela 3 Incremento de Surtidas/més



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

12 GM - Primeira Guerra Mundial

22 GM - Segunda Guerra Mundial

ACTS - Air Corps Tactical School (Escola de Tatica do Corpo Aéreo)

AFDD - Air Force Doctrine Document (Documento Doutrinario da Forca Aérea)
ASC - Air Support Control (Controle de Suporte Aéreo)

CG - Centro de Gravidade

DMD - Doutrina Militar de Defesa

EPCN — Exército Popular da Coreia do Norte

EUA - Estados Unidos da América do Norte

FA — Forca Aérea

FAB — Forca Aérea Brasileira

FACH — Forca Aérea do Chile

FAE — Forca Aérea do Equador

FEAF — Far East Air Force (Forca Aérea do Extremo Oriente)

FAl — Forca Aérea Indiana

NV — Norte-viethamita

ONU - Organizacao das Nacdes Unidas

OODA - Observacgao, orientacéo, deciséo e acao

POL - Petrdleo, 6leo e lubrificantes

RAF — Royal Air Force (Real Forca Aérea da Gra-Bretanha)

RP — Route Package (Pacotes de Rotas)

TO - Teatro de Operacdes

UNIFA — Universidade da Forca Aérea

URSS - Unido das Republicas Socialistas Soviéticas

USAAF — United States Army Air Force (Forca Aérea do Exército dos Estados
Unidos da América)

USAF — United States Air Force (Forca Aérea dos Estados Unidos da América)
USARMY - United States Army (Exército dos Estados Unidos da América)
USMC - United States Marines Corps (Corpo de Fuzileiros dos Estados Unidos da
América)

USNAVY - United States Navy (Marinha dos Estados Unidos da América)



USSBS - United States Strategic Bombing Survey (Relatério dos Estados Unidos
sobre Bombardeio Estratégico)

VC - Viet Cong (ou vietcongue)

VN - Vietna do Norte

VS - Vietna do Sul



SUMARIO

R [N B 210 510107 Y0 TSR 16
1.1 INQUIBTAGOES ... 16
1.2 Delimitacédo do tema e formulagcdo do problema ........ccccoooeeeeiriiiiiiiiennn 17
1.3 Objetivo geral e objetivos eSpecifiCOS........ccuuuiiiiiiiieiiiieee e 18
I o 1T o o ) (= = 19
1.5 Justificativa e relevancia do eStudo ... 20
1.6 Delimitacdo do estudo, UniversSo € amoStra........cccevvvvviiiiiieeeeeeeeeee e 21
1.7 MetOAOIOGIa. ..o 22
1.8 Desenvolvimento do trabalho........cccooeeiii 24
2 REFERENCIAL TEORICO ..ottt 26
2.1 Teoriade base sobre o emprego do poder @éreo .......ccceeeeeeeeevevevvviniieeeeennn. 26
2.1.1 O Poder Aéreo e sua vertente pSiColIOQICA..........cccovvvriviiiiiiieeeeeeeecee e 26
2.1.2 O Poder Aéreo como arma eStrategiCa.........cceeeeeeerererruriiiieeeeeeeeeriiine e e 29
2.1.3 Capacidade de interdiGa0 pelo Poder AGre0.........ccceeeiviiiiiiiiiiieee e 33
2.1.4 CoO0peraGao ar-SUPEIMICIE......ccoii i 35
2.1.5 Efeitos, sistemas e Ciclo de deCiS80............ccevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 36
2.2 EStrat@gia Militar.......cccuueeiiiiiie e 40
2.2.1 Revisdo dos cléssicos (séculos VI a.C.; V a.C.; e século XVIII) .................. 40
2.2.2 Revisao dos contemporaneos (Séculos XX € XXI) .....vveeviiieeeiiiiiiiiiiiineeeenn, 42
2.3 Principios de guerra e fungdes do poder @éreo0.........ccoeevvvieieeeeeeeeeeicnneee 48
2.3.1 Principios de guerra apliCAveis & QUEITa a€rea...........cccoueuvvieeeeeeeeeeeescnneeee 49
2.3.2  FUNGOES U0 POUET QIO ....cceeiiiiiiiiieiieee ettt e e e e 56
3 METODOLOGIA ...ttt e e e e e e e e e e reeeee s 68
0 I o 110 L0 (=2 = 68
G 7 T o To o [l oY Yo LU 1= TS 69
ICTRC I /11 oo Lo T o [ 01X o 11 L1 NN 69
3.4 Técnicas e procedimentos de PESUISA .......cccevvviviuiiiiieeeeeeeeiiee e eeenians 70
O I =1 (U = = T g = 1o 71
I =10 = W (=T 0 (= F= LAY N 73
3.4.3  ANAlISE de dadOS.......ccoiveiiiiiiiie e 73
I 0 S AN o (=Tl = Tor= o o F= W a1 0] (= = S 76

T O L 1AV o =N L ([0 1o £ - VTR 78



4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS ......ccoocvvvveieiieiiennne 81

4.1 Operacao Pointbhlank. ... 81
4.1.1  CoNteXLO NISTOMICO ....ceeiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 81
4.1.2 PropOsSito da OPEIaAGAD........ceeiiiiuutiiiiieeee e e ettt e e e e e e e e r e e e e e e e e e aenneeees 83
4.1.3 Os alvos SeleCioNadOS.......coovviiiiiiie e 85
4.1.4 A variavel independente “principios de guerra” ...........ccccooviiiiiiiieiiicie e, 88
4.1.5 A variavel independente “funcdes do poder aéreo” ..........cooeeeevvvveiiiiiiineeeennn. 93
4.1.6 Relagédo variavel dependente e independentes............oooeuvviiieeeieeeenniiiinnnee. 99
4.2 OpPEeracao Strangle......ccccccc i 101
N R O] 01 (=) (o N 1S3 (o] [ o P 102
4.2.2  PropOsito da OPEIraGAD........cceiiiuriiiiiiieee e e e ettt e e e e e e e s s e e e e e e e e s aanneeees 106
4.2.3 Os alvos SeleCioNadOsS.........cuuviiiiiiieeieiieeie e 108
4.2.4 A variavel independente “principios de guerra” ...........cccooeeeeiiiiiiiiiien e, 113
4.2.5 A variavel independente “funcdes do poder aéreo” ............ocevvvvveriviiieneennn. 121
4.2.6 Relacgdo variavel dependente e independentes............occuvvveiieeieeeniiiiinnnee. 128
4.3 Operacao RolliNg TRUNAEr .......uuiiiiiieceeeee e 132
7 T R O 0] (=) (o I 0153 (] [ o 132
4.3.2 PropOsito da OPEIaGAD........cceiiiuuiiiiiieeee e e e eeiitiie e e e e e e e s e aieberere e e e e e e e s annneeees 135
4.3.3 Os alvos SeleCioNadOS.......cccvuiiiiiie e 137
4.3.4 A variavel independente “principios de guerra” ..........ccccoeeeieiiiiiiiiiiiiine e, 142
4.3.5 A variavel independente “funcdes do poder aéreo” ............cccevvvveviiiieeeeennn. 150
4.3.6 Relacao variavel dependente e independentes...........ccceeeeeeeiiiveeiiiiiieeeeennn, 155
4.4 EStratégia MilItar ......ccoooeeiiiiiice e 159
4.5 Aplicagdo inStituCIoNal ........oooviiiiiiiiiiii 161
5 CONCLUSAO ....oouiiiiiieteiet ettt 164
TR R S {=To ] =T o] = U= Lo PP 164
oA & U= 2T U ] 1 = To Lo 1 165
5.2.1 Operagao Pointblank ... 165
5.2.2 0peragao Strangle..........oooo oo 166
5.2.3 Operacgdo RolliNg ThUNAET........cooi i, 167
5.2.4  Estratégia MIlitar...........ooooeiiiieieeeeee 168
5.3 Sugestdes para pesquisas futuras e aplicagdes.......ccccccceeeiiiiieiiiiiiiiinnnnnn. 169

REFERENCIAS ...ttt ettt ettt ettt sttt en s 171



16

1 INTRODUCAO

A perspectiva sobre a guerra que Clausewitz apresentou em sua obra Da
Guerra, como um “verdadeiro instrumento politico, uma continuagcdo das relagoes
politicas, uma realizagdo destas por outros meios” (CLAUSEWITZ, 2010, p. 27),
tornou a guerra um fenébmeno caracteristico da espécie humana. Mesmo percepcoes
distintas de autores contemporaneos, como Keegan, que entende a guerra como um
fendbmeno cultural (KEEGAN, 1995, p. 400), ou a de Lider, que relaciona as
interpretacbes ocidental e marxista do postulado clausewitziano (LIDER, 1987, p.
13), corroboram a especificidade humana do fenbmeno guerra.

Como objeto da politica ou como expressao cultural, a guerra se realiza por
meio de atitudes que colocam em choque adversarios com interesses opostos.
Nesse contexto, somente o homem € capaz de planejar suas atividades, cuja
maneira de implementagcao acontece pela submisséao ou destruicdo do oponente. Na
guerra, certo grau de racionalidade conduz o ser humano em sua empreitada. Nela,
0s interesses que se opdem sdo expressos na forma de objetivos e se concretizam
na forma de acdes que, quando premeditadas e coordenadas, sdo denominadas

“estratégias militares”.

1.1 Inquietacdes

Na pratica profissional do pesquisador, surgiram algumas expectativas em
decorréncia da convivéncia com o tema “estratégia militar”. Enquanto docente
responsavel pelo acompanhamento de exercicios voltados ao emprego do poder
aéreo!, amiude observaram-se indagacdes provenientes de instrutores e alunos
como: ‘o que é uma estratégia aérea?”; “que fatores compdem uma estratégia
militar?”; ou “é possivel identificar em fatos histéricos diferentes estratégias de
emprego do poder aéreo?”

Essas inquietacdes foram ampliadas quando se constatou a inexisténcia de um
‘manual de estratégia aérea” no ambito institucional, a exemplo do que ocorre nas
demais forcas singulares ou em forcas aéreas de outras nagdes. Por exemplo, no

Exército Brasileiro existe o “Manual de Campanha — Estratégia C-124-1" que

1 Nesta investigagdo, “Poder Aéreo” é compreendido como o instrumento militar que emprega
aeronaves (ou outros meios aéreos) para o alcance dos objetivos estipulados em determinada
situacdo. No Glossario das Forgcas Armadas, conceito andlogo é o de “Poder Aeroespacial Militar”,
que é a “parte integrante do Poder Aeroespacial que compreende a Forga Aérea, suas bases e suas
estruturas de comando e controle, logisticas e administrativas, bem como os meios adjudicados pelos
Poderes Naval e Militar Terrestre e outros meios” (BRASIL, 2007b, p. 200).
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apresenta modelos de estratégia operacional terrestre, e na United States Air Force
— USAF (Forga Aérea dos Estados Unidos da América), em cujo documento “AFDD?
3-0 Planning and Operations”, descreve-se o processo de formulacdo de uma
estratégia para emprego do poder aéreo.

A base de documentacdo doutrinaria existente no Comando da Aeronautica
(COMAER) contribuiu para que a preocupacéo sobre esse tema se expandisse. A
Estratégia Militar da Aeronautica (EMIAER) (BRASIL, 2008, p. 10), documento que
incorpora a concepcao de emprego da Forca Aérea Brasileira (FAB) nas diferentes
Hipéteses de Emprego®, apresenta apenas sucintas descricbes de estratégias
militares. Esse documento baseia-se na classificacdo de estratégias ja contidas na
Doutrina Militar de Defesa (DMD) (BRASIL, 2007a, p. 35-37), e reproduz descricoes
semelhantes ao contetdo desse manual, porém, ndo contempla todas as estratégias
nele contidas.

Essas constatagcbes motivaram o autor a aprofundar a discussédo sobre o tema
estratégia aérea, consolidando uma investigacdo em operacfes aéreas da historia

do emprego do poder aéreo, como forma de ampliar a compreenséo sobre o tema.

1.2 Delimitacédo do tema e formulacéo do problema

Em decorréncia dessas inquietacbes, e como forma de tentar elucidar as
guestdes levantadas, foi realizada uma apreciacao preliminar de guerras nas quais o
emprego do poder aéreo tivesse sido participante ativo. Essa investigacao inicial
trouxe novos questionamentos. Por exemplo, no ataque aéreo Aliado a Alemanha,
durante a Segunda Guerra Mundial (22 GM), por que foi atacado o complexo
industrial de Schweinfurt, responséavel pela fabricacdo de rolamentos? Na Guerra da
Coreia, 0 que levou a USAF a bombardear prioritariamente ferrovias e locomotivas?
Na Guerra do Vietna, qual o motivo dos ataques aéreos aos depositos de
combustivel em Handi?

Essas indaga¢cbes conduziram o pesquisador a investigar como foram
concebidas e conduzidas operacfes militares sob o ponto de vista do emprego do
poder aéreo, ou seja, a “estratégia aérea” utilizada. Em uma avaliac&o inicial sobre o

tema, constatou-se que inumeros fatores estavam presentes nos episédios

2 AFDD — Air Force Doctrine Document (Documento de Doutrina da Forca Aérea).

3 Segundo o Glossario das Forgas Armadas, “Hip6tese de emprego é a antevisdo de possivel
emprego das Forcas Armadas em determinada situagdo ou area de interesse estratégico para a
Defesa Nacional” (BRASIL, 2007b, p. 129).



18

histéricos, o que demandaria um corte tematico na investigacdo. Assim,
consideraram-se trés fatores na pesquisa, permitindo-se uma delimitacdo do tema: a
categoria dos alvos selecionados nos ataques aéreos; 0s principios de guerra
empregados na campanha; e as funcdes do poder aéreo predominante nas acoes.

Esses fatores foram considerados como varidveis que influenciaram a
elaboragdo da estratégia empreendida. Como cada uma dessas varidveis se
caracterizou nos cenarios estudados, permite que estratégias futuras de aplicacéo
do poder aéreo sejam avaliadas com base nos elementos identificados nessa
investigacdo. Consequentemente, o produto das analises desenvolvidas na pesquisa
pode permitir a interpretacdo das guerras passadas e contribuir nos desafios do
presente e futuro, em operacdes aéreas nas quais a FAB venha a participar.

O problema de pesquisa foi formulado da seguinte maneira: historicamente, no
periodo de 1943 a 1968, nas guerras nas quais o emprego do poder aéreo foi
participante ativo, como foram concebidas e conduzidas opera¢des militares sob o
ponto de vista do emprego do poder aéreo e em que medida os alvos selecionados,
0s principios de guerra e as funcdes do poder aéreo, principais fatores (ou variaveis
independentes), permitem identificar diferentes estratégias militares de emprego do
poder aéreo?

No problema elaborado buscou-se investigar as seguintes questdes: a relacao
do alvo selecionado com a estratégia; a presenca ou auséncia dos principios de
guerra; e a énfase gque foi dada nas operacfes para determinadas funcdes do poder

aéreo.

1.3 Objetivo geral e objetivos especificos

O objetivo geral da pesquisa empreendida foi identificar estratégias aéreas em
funcdo das caracteristicas especificas do poder aéreo que sejam fundamentadas na
experiéncia historica do emprego desse poder.

A investigacao definiu como objetivos especificos da pesquisa:

a) Conduzir uma revisdo no referencial tedrico que sustenta as principais

ideias de emprego do poder aéreo desde o inicio do século XX;

b) Identificar os elementos fundamentais do conceito de estratégia militar e a

forma como esse conceito deriva para a vertente de emprego do poder aéreo,

na forma de uma conceituacao de estratégia aérea;
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c) Discorrer sobre os construtos de principios de guerra e fun¢des do poder
aéreo;

d) Apresentar os dados coletados e as analises desenvolvidas, a partir do
contexto historico de cada episodio estudado; e

e) Analisar a influéncia da selecdo dos alvos, dos principios de guerra
aplicaveis a guerra aérea e das funcdes do poder aéreo sobre as estratégias

elaboradas e empregadas em determinadas operacdes aéreas.

1.4 Hipotese

A hipotese de pesquisa incorporou trés variaveis independentes que seréo
apresentadas a seguir.

Os alvos de uma operacgédo aérea®, a primeira variavel, sdo estruturas fisicas e
o moral do inimigo, definidos como elementos a serem “atacados” ao longo da
campanha aérea. O referencial tedrico da pesquisa apresentara diversos vieses de
pensamento sobre a importancia dos alvos na formulacéo da estratégia.

Principios de guerra, a segunda variavel, sao “preceitos filoséficos decorrentes
de estudos de campanhas militares ao longo da histéria e apresentam variagdes no
espaco e no tempo” (BRASIL, 2007a, p. 35).

As funcdes do poder aéreo, Ultima variavel independente, representam a
“préxis” de uma forca aérea em determinado contexto. Refletem a maneira pela qual
esse poder executa suas agoes.

Essas duas Ultimas variaveis incorporaram-se ao problema de pesquisa como
construtos elaborados e serdo discutidas com detalhes no capitulo do referencial
teorico.

Em fungcdo da complexidade de fatores presentes nas situacdes analisadas,
optou-se por selecionar variaveis de controle na investigacdo. Condicionantes
politicas, caracteristicas geogréaficas, a quantidade ou qualidade das forcas em
combate, tecnologias utilizadas, por exemplo, apesar de serem fatores presentes
nos episédios historicos apreciados, ndo foram consideradas para aprofundamento

neste estudo.

4 “Operacao Aérea”, nesta investigagdo, € compreendida como um conjunto de eventos, previamente
planejados, no qual forgas aéreas (ndo necessariamente somente aeronaves) sdo empregadas com o
proposito de se obter determinados resultados.
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Como resposta provisoria ao problema de pesquisa, a hipétese demandou uma
verificacdo conduzida na andlise e discussdo dos resultados. Como solugéo inicial,
ela foi formulada como segue: os alvos selecionados, os principios de guerra e as
funcbes do poder aéreo permitem identificar diferentes estratégias militares de
emprego do poder aéreo.

O desafio que a hipdtese sugeriu para a pesquisa foi a de avaliar até que ponto
as concepcdes de emprego do poder aéreo foram influenciadas pelos alvos
selecionados, por principios de guerra e pela presenca das funcdes do poder aéreo.
A partir da verificagcdo dessas condicionantes, a hipotese sugeriu a formulacao de
uma estratégia aérea, permitindo um direcionamento metodoldgico a pesquisa. Em
decorréncia da hipotese, surgiu ao término de cada analise da amostra uma

estratégia desenvolvida.

1.5 Justificativa e relevancia do estudo

Como produto da pesquisa, a expectativa é a de que o processo de definicdo
de uma estratégia de emprego do poder aéreo, apontado na discussdo dos
resultados, amplie a mera definicho conceitual contida, atualmente, na
documentacdo doutrinaria explicitada anteriormente. Espera-se, também, colaborar
com a discussao sobre o conceito de estratégia aérea, adequado ao planejamento e
a conducdo de operacdes aéreas, conduzido a partir de um estudo sobre as
operacdes aéreas no periodo entre a 22 GM e a Guerra do Vietna.

Além dessa demanda pragmatica, a pertinéncia do tema de pesquisa escolhido
pode ser observada considerando-se o objetivo da area de concentracdo Poder
Aeroespacial® e Pensamento Politico Estratégico Contemporaneo, do Programa de
Pé6s-Graduacdo da Universidade da Forca Aérea (UNIFA), que € “analisar,
interpretar e compreender os fatores internos e externos capazes de influenciar o
preparo e emprego do Poder Aeroespacial Brasileiro” (UNIFA, 2016). A linha de
pesquisa Poder Aeroespacial Brasileiro, Seguranca e Defesa, abrangida nessa
investigagdo, que tem a finalidade de otimizar os processos que sao subsidios ao
planejamento de preparo e emprego do Poder Aeroespacial, sustentou a
persisténcia em colocar em pratica a pesquisa, que se demonstrou como

oportunidade de colaborar com o aperfeicoamento dos documentos ora existentes

5 Nesta investigacdo, os termos “Poder Aeroespacial” ou “Poder Aeroespacial Militar” tiveram a
mesma acepcao de “Poder Aéreo”, cuja ideia central é expressar a parcela do poder militar
representado pelo emprego de meios aéreos.
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na Instituigdo quanto ao tema “estratégia aérea”. Portanto, tratou-se de identificar
elementos essenciais de uma estratégia aérea, a partir da percepgdo de realidades
diversas presentes em diferentes eventos historicos selecionados para apreciacao,
conjecturando sobre a pertinéncia da analise para os eventos futuros.

Com esse foco, investigar operacdes aéreas da histéria tornou-se um caminho
viavel para o pragmatismo demandado pela modalidade de mestrado e para o
aperfeicoamento de praticas institucionais, uma das metas da Pés-Graduacdo da
UNIFA. Ampliar o debate sobre a relevancia do processo de identificacdo de alvos,
sobre os principios de guerra aplicaveis a guerra aérea e, de igual forma, das
funcbes do poder aéreo, considerados elementos essenciais na formulagdo de
estratégias, foi o desafio pragmatico dessa investigacao.

Formulou-se o problema com a perspectiva de apreciar a aplicacdo do poder
aéreo em situacdes futuras, em face de inexisténcia de uma discussdo mais
aprofundada sobre o assunto “estratégia aérea”, da limitagdo existente nos atuais
manuais e como forma de dar respostas as inquietacdes originais.

Cabe ressaltar que a pesquisa ndo foi uma mera catalogacdo de fendmenos,
ou simples descri¢cdo de eventos, tampouco pretendeu gerar uma narrativa historica.
Dos fatos observados, a investigagdo buscou extrair informagdes sobre as
estratégias desenvolvidas. Com isso, espera-se contribuir para o conjunto de
estudos historiograficos sobre o emprego do poder aéreo, reforcando a importancia
dos elementos selecionados como variaveis independentes no que se refere a

definicao de estratégias de emprego militar desse poder.

1.6 Delimitacdo do estudo, universo e amostra

Por se tratar de uma pesquisa historica, tornou-se fundamental que o estudo
apresentasse um recorte espacial e temporal muito preciso, focando em um campo
de observagao mais circunscrito. Pela selecéo das fontes e dos dados pesquisados,
construiu-se uma série historica (Operagbes Pointblank, Strangle e Rolling Thunder).
Ela contempla caracteristicas especificas e pode servir a um determinado propadsito.
Na investigacdo, a série elaborada teve a finalidade de permitir uma apreciacéo
qualitativa dos eventos, de forma a permitir a avaliagdo da pertinéncia da hipétese
de pesquisa como resposta efetiva ao problema.

Sob esse ponto de vista, operacdes aéreas da historia militar recente foram

investigadas a fim de se identificar elementos das respectivas estratégias aéreas
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empregadas. O universo de pesquisa concentrou-se no periodo que vai da
intensificacdo dos bombardeios aéreos dos Aliados contra a Alemanha, a partir do
final do ano de 1943, até 31 de outubro de 1968, quando se encerra um grande
esforco norte-americano de bombardeio ao Vietnda do Norte (VN). Trata-se de um
periodo notavel para a analise do emprego do poder aéreo, que se destaca pelo
apogeu da arma aérea e a crescente independéncia das operacfes aéreas em
relacédo as forcas de superficie.

Nesse universo, além da 22 GM e da Guerra do Vietnd, também se destaca a
Guerra da Coreia, onde as forcas da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU),
majoritariamente representadas pelos Estados Unidos da América (EUA), combatem
norte-vietnamitas, soviéticos e chineses. Diante de universo tédo prolifico, a pesquisa
selecionou uma amostra de fatos historicos relevantes, possuidores de bibliografia
acessivel, composta de relatérios oficiais e literatura especializada.

A amostra selecionada para a pesquisa foi a seguinte: Operacdo Pointblank,
ofensiva de bombardeio Aliado contra a Alemanha, no periodo de 1943 a 1944;
Operacédo Strangle, iniciativa de interdicdo ferroviaria durante a Guerra da Coreia,
nos anos de 1951 e 1952; e Operacdo Rolling Thunder, campanha aérea de
bombardeio contra o VN, conduzida pelos norte-americanos na Guerra do Vietna,
entre os anos de 1965 e 1968.

1.7 Metodologia

A pesquisa empreendida foi do tipo exploratéria, buscando uma maior
familiaridade com o tema estratégia de emprego do poder aéreo. A investigacao
procurou obter alternativas ao conhecimento desse tema, ainda nao inteiramente
sistematizadas no arcabougo doutrinario da instituic&o.

Como meétodo de abordagem do problema, optou-se pelo método indutivo.
Como meétodo de procedimento, o método historico. As operacdes aéreas
selecionadas para a discussdo proveram os dados particulares que, quando
interpretados a luz das variaveis independentes, possibilitaram gerar anéalises sobre
as estratégias aéreas adotadas nas diferentes situacdes analisadas. Na pesquisa,
essa abordagem foi conduzida por meio da observacdo dos fendbmenos, da
comparacao e aproximacao de suas relacdes e da generalizacao dessas relagdes.

Como procedimento de grande relevancia na pesquisa, 0 método histérico nao

objetivou apenas a narracdo ou descricdo de fatos. Das fontes surgiu uma histéria-
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problema configurada na modalidade de estratégia apreciada em cada operagédo. A
perspectiva foi analisar com profundidade a relagdo das variaveis. A partir de um
problema central, a influéncia das variaveis na consolidacdo de uma estratégia, a
analise das operacfes aéreas forneceu subsidios para a problematizacao,
imprescindivel nesse método de procedimento.

A pesquisa, em funcdo de seu carater histérico, foi uma conduzida pela
observacdo e analise sistematica da amostra selecionada. A pesquisa bibliografica
foi a técnica predominante, cujas fontes acessadas foram classificadas em dois
grupos: a) documentos (fontes primarias): obras originais dos teoricos e relatorios
contendo as analises oficiais/governamentais das operacdes aéreas desenvolvidas;
e b) bibliografia especializada (fontes secundarias): obras cujo impacto cientifico e
académico foram significativas na historiografia, oriundas de historiadores e
pesquisadores consagrados que relatam e interpretam os acontecimentos.

A investigacdo e andlise de cada componente da amostra foram efetuadas de
acordo com 0s seguintes passos:

a) leitura analitica, a fim de ordenar e sumariar as informacfes contidas nas
fontes, identificando ideias-chave. Dessa leitura surgiram quadros de agrupamento
do conteudo, concentrando as ideias iniciais sobre o propdsito, alvos, principios e
funcdes de cada elemento da amostra,;

b) leitura interpretativa, relacionando as ideias-chave com o problema de
pesquisa e suas variaveis. Nesse passo foi possivel depreender o contexto historico,
com suas caracteristicas especificas, a cronologia dos eventos e a situacdo como
um todo da operacdo aérea. As ideias-chave permitiram evidenciar o propésito da
operacéo, sua finalidade e objetivos. Com relacédo aos alvos, conclui-se sobre o seu
processo de selecdo, os tipos de sistemas envolvidos e as prioridades
estabelecidas;

c) analise dos dados em dois niveis: interpretacéo (relacionamento da variavel
dependente com as independentes); explicagcdo e especificagdo, por meio da
elaboracdo dos esquemas explanatorios e consequente validade do relacionamento
das variaveis. Essa etapa de apreciacdo gerou esquemas e quadros interpretativos
gue revelaram a énfase (ou ndo) de aplicacdo dos principios de guerra e a presenca
de fungcbes do poder aéreo a partir da identificagdo de seu objetivo e principais

acoOes realizadas; e
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d) apreciacao das hipéteses como respostas efetivas ao problema de pesquisa:
deu-se com a consolidacdo das observacdes levantadas sobre a influéncia das
variaveis na estratégia elaborada, expressa na forma de um esquema conclusivo
sobre esse relacionamento.

Como se utilizaram técnicas e procedimentos interpretativos tem-se
consciéncia das dificuldades devidas as tendéncias pessoais e as perspectivas
baseadas em experiéncias passadas, interesses e valores.

Como suporte ao método cientifico adotado foram elaborados dois construtos,
discutidos no referencial teérico da investigacao: “principios de guerra aplicaveis a
guerra aérea” e “fungdes do poder aéreo”. Tratam-se de construtos, com maior grau
de abstracdo, conscientemente criados, elaborados e adaptados para uma finalidade
cientifica especifica. Na pesquisa, a intencdo foi agrupar e analisar as acbes
desenvolvidas, sobre o ponto de vista dos construtos, para as diferentes estratégias

de emprego do poder aéreo.

1.8 Desenvolvimento do trabalho

A dissertacdo contemplara trés capitulos. No primeiro, ser4 apresentado o
referencial tedrico que fundamenta o emprego do poder aéreo. Serdo discutidas as
visbes dos tedricos precursores, que formularam suas teorias na aurora da aviacao
militar. Tedricos de uma segunda geracao, que souberam considerar a experiéncia
da Primeira Guerra Mundial (1*GM) e da 22GM. Também serdo abordados
pensadores mais recentes que viveram a experiéncia da Coreia e do Vietna. No
mesmo capitulo, sera apresentada uma revisdo sobre o termo “estratégia”, desde os
classicos até autores modernos que incorporaram a terceira dimensdo no vocabulo
estratégia “aérea”. Além disso, nesse capitulo serdo elaborados os construtos que
compdem parte das variaveis independentes da pesquisa.

No segundo capitulo serd pormenorizada a metodologia de pesquisa
desenvolvida. A énfase foi dada a técnica de pesquisa bibliografica e o0 modo pelo
gual o pesquisador desenvolveu quadros e esquemas explicativos com o fito de
apreciar a hipotese levantada.

O terceiro capitulo apresentard os dados coletados, analisara e discutird
separadamente cada operacdo aérea selecionada para amostra da investigacao.
Com base nas evidéncias levantadas, o discurso de construcdo da analise

percorrera o0 contexto, o proposito, os alvos, os principios e as fun¢des, deduzindo



25

sobre a validade da hipétese como resposta efetiva ao problema. Parte significativa
do capitulo serd apreciar a relagdo das variaveis com a estratégia elaborada e
conduzida.

Por fim, esta Dissertacdo apresentara as conclusdes obtidas na pesquisa,
apontando algumas recomendacdes e oportunidades de pesquisa posteriores.
Exatamente esta foi a finalidade principal do trabalho: observar a realidade dos
fendmenos historicos que incorporaram o uso de aeronaves em guerras, com o foco
na maneira pela qual esses instrumentos foram utilizados, na tentativa de identificar
simetrias, consensos e generalizacdes que definam estratégias aéreas.

Com as informacdes apresentadas nesta Introducao, cujo objetivo foi dar uma
visdo geral sobre o trabalho, torna-se possivel progredir no acompanhamento mais
detalhado do trabalho de pesquisa realizado. Passo essencial para isso € um melhor
compreensao dos fundamentos tedricos que serviram de base para a investigacéao.
O contexto de fundamentacdo tedrica sobre emprego do poder aéreo € recente,
guando comparado com o poder terrestre e o poder naval. Entretanto, a variedade
das abordagens abre um espaco amplo de discussao e interpretacdo das premissas

e pressupostos levantados na teoria de base.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta pesquisa, serviram de referencial tedrico as teorias do poder aéreo, 0
conceito de estratégia militar e a fundamentacdo para a elaboracdo dos construtos
componentes da hipotese de pesquisa: principios de guerra aplicaveis a guerra
aérea e funcdes do poder aéreo. A pesquisa se valeu do conhecimento sobre a

Histéria do Poder Aéreo, uma subarea da Historia Militar.

2.1 Teoria de base sobre o emprego do poder aéreo

Desde a primeira utilizagdo das aeronaves em guerras, homens dedicaram-se
a estudar essa nova arma e sua influéncia no desenvolvimento das acdes bélicas.
As crescentes participacdo e importancia do emprego do poder aéreo permitiram a
consolidacdo de uma base tedrica de sustentacdo dessa modalidade de poder.
Chun destaca que, “por décadas, pensadores desenvolveram, escreveram e
debateram as ideias sobre o impacto das aeronaves na guerra” (CHUN, 2004, p.
35). Esse longo caminho de discussdo sobre as teorias poder aéreo sera
apresentado enfatizando as principais contribuicbes que os tedricos trouxeram para

0 debate.

2.1.1 0 Poder Aéreo e sua vertente psicologica

Giulio Douhet, um oficial de artilharia do Exército Italiano, defendia a ideia do
bombardeio aéreo como forma de se abalar o moral do inimigo, sustentando que a
pressao que a populacdo bombardeada exerceria sobre o governo do pais levaria ao
encerramento do conflito. Para Chun, a teoria de Douhet, pelo seu pioneirismo,
ainda é significativamente influente (CHUN, 2004, p. 39).

Em 1921, publicou sua principal obra “Il Dominio Dell’Aria” (O dominio do ar) e,
em 1926, surgiu uma versao expandida que se tornou a base do pensamento desse
tedrico. Suas ideias foram fortemente influenciadas pela 12 GM. Na linha de contato
entre as forcas que se digladiavam na Europa, as batalhas haviam se tornado
estaticas. Os exeércitos ndo conseguiam avanc¢os que significassem conquista de
territdrio. Douhet vivenciou a guerra das trincheiras, cuja carnificina e destruicéo ele
testemunhou (MEILINGER, 1997, p. 8).

Para superar essa realidade sangrenta e desgastante, percebeu no aviao a
solucéo para o impasse na linha de contato, ja que esse era capaz de levar a guerra

ao interior do territorio inimigo. Entdo, o bombardeio as cidades, utilizando-se de
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armas incendiarias e armas quimicas se necessario fosse, seria a resposta para a
realidade daquele momento, pois a agdo dessas aeronaves geraria 0 panico nas
populacdes civis. Essa forma de agir, segundo Holley Junior, “enfatiza a importancia
que o tedrico da a vertente psicoldgica do bombardeio aéreo” (HOLLEY JUNIOR,
1994, p. 287, traducao nossa).

Antes que as aeronaves pudessem conduzir suas operagdes de bombardeio,
era necessario que a nacao obtivesse o “comando do ar’®. Isto era muito importante
para Douhet, pois considerava o primeiro passo para a defesa nacional. Depois de
adquirir o comando do ar, a forca aérea poderia bombardear livremente o inimigo.
Atingindo os centros de decisdo, as industrias, mas principalmente a populacéo, a
resisténcia do inimigo seria quebrada.

Douhet entendia que o dominio do ar seria obtido por uma forca aérea com
meios adequados para tal, pela destruicdo da forca aérea do inimigo no solo, por
meio do ataque as suas bases e aeronaves. Dizia Douhet que seria “mais vantajoso
destruir o poder aéreo potencial do inimigo, destruindo seus ninhos e ovos, do que
procurar suas aves voadoras no ar e abaté-las” (DOUHET, 1988, p. 83). Essa
concepcado do tedrico italiano seria, em diversos episddios posteriores de
campanhas aéreas, a fundamentacdo para se atacar os aerédromos e as bases
aéreas adversérias.

Apesar de muito se falar sobre seu pensamento a respeito de quebrar o moral
da populacéo civil inimiga por meio do bombardeio aéreo, o comando do ar, na
verdade, era para o tedrico pré-requisito para a destruicdo das cidades. O comando
do ar era um viabilizador e ndo um fim em si mesmo. Por meio dele, as tarefas
primarias de se reduzir a vontade e a capacidade do inimigo em conduzir a guerra
seriam perseguidas.

O tedrico nao fazia distincdo entre combatentes e ndo combatentes, civis e
militares. A mobilizacdo geral, ocorrida na 12 GM, fendmeno representativo da
guerra total, dificultava a diferenciacdo entre essas categorias. A guerra ndo mais
seria travada apenas pelos exércitos, mas por toda a nacdo e Sseus recursos
humanos, materiais e psicologicos. Entendia o pensador que o elo fraco na

mobilizacdo da populagdo era o seu moral. Isso tornava o bombardeio das

6 Na investigacéo, o conceito de “comando do ar” é analogo ao de “superioridade aérea”, conforme
discutido adiante.
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populacbes inimigas algo legitimo para o tedrico. Sobre esse aspecto, House
argumenta que Douhet propunha, com as aeronaves de bombardeio de longo
alcance, “atacar diretamente a base industrial e o moral civil de um pais inimigo,
paralisando uma nagao inteira em questao de dias” (HOUSE, 2008, p. 87).

O italiano foi o primeiro tedrico a perceber a importancia da selecédo de alvos’
na elaboracdo de uma estratégia de emprego do poder aéreo. ldentificou seis
categorias basicas de alvos: industria, transportes, infraestrutura, nés de
comunicacao, edificios do governo e a vontade do povo, essa Ultima a categoria de

maior relevancia. Para o teodrico italiano,

a selecdo dos objetivos, o agrupamento deles em zonas e a determinacao
da ordem em que eles devem ser atacados é a mais dificil e delicada tarefa
na guerra aérea, constituindo-se naquilo que pode ser chamado de
estratégia aérea (DOUHET, 1998, p. 79).

Apesar da pertinéncia de seu pensamento na analise de operacfes aéreas, em
virtude seu pioneirismo e da escassa evidéncia histdrica para elaboracdo de uma
teoria definitiva, Douhet tem sido severamente criticado. Parte dessa critica
concentra-se em dois aspectos essenciais. Primeiro, a constatacao factual de que os
bombardeios, especialmente quando se analisa o caso da Alemanha na 22GM, nao
afetaram significativamente o moral da populacdo na intensidade que imaginou o
pensador. A segunda critica, apesar do uso de armas atdbmicas no Japao ter
significado, na visdo de alguns autores, a comprovacdo da maxima sobre o impacto
psicolégico no bombardeio as populacdes civis nas cidades, levanta a
improbabilidade e a impossibilidade de emprego de gas venenoso ou de armas
incendiarias (e até mesmo a repeticdo do holocausto de Hiroshima e Nagasaki) na
escala proposta por Douhet.

Tais acdes, na atualidade, sofreriam forte oposicdo da opinido publica
internacional caso viessem a ser novamente utilizadas. Acontecimentos como esse
foram testemunhados na guerra entre o Ird e o Iraque, de 1980 a 1988, e foram
severamente criticados na midia e nos organismos internacionais. Corroborando
essa critica a Douhet, Meilinger afirma que o pensador italiano ndo considerou os
limites a guerra impostos pela lei internacional que j4, aquela época, regulava os
conflitos (MEILINGER, 1997, p. 25). Na verdade, o tedrico italiano n&o se preocupou

com tais criticas naquele momento, chegando a afirmar que:

7 Selecao de alvos é o metddico processo de analise de potenciais alvos de interesse militar com a
finalidade de determinar prioridades e orientar as agcdes de emprego do poder aéreo.



29

Do ponto de vista militar, compensaria esmagar a resisténcia moral,
espalhar o terror e o péanico, em lugar de atacar, com variadas
possibilidades de éxito, contra objetivos de resisténcia material. Nao ha
limites no que uma poderosa forca aérea pode fazer ao inimigo, uma vez
gue ela tenha conquistado o dominio do ar (DOUHET, 1998, p. 166).

As ideias de Giulio Douhet, precursoras da teoria do poder aéreo, permanecem
sendo estudadas nas escolas militares e, ainda hoje, exercem influéncia sobre
aqueles que estudam o poder aéreo (PROENCA JUNIOR; DINIZ; RAZA, 1999, p.
165).

2.1.2 O Poder Aéreo como arma estratégica

Sob uma perspectiva diferenciada da abordagem de Douhet, o bombardeio
aéreo foi apreciado por outros dois tedricos contemporaneos ao pensador italiano,
cujas ideias deram énfase ao que se convencionou denominar teoricamente de viés

estratégico do poder aéreo.

2.1.2.1 William Lendrum Mitchell

Mitchell, tedrico norte-americano, percebeu que o emprego do bombardeio
estratégico, independente das acdes na superficie, traria resultados mais
significativos para a guerra do que, simplesmente, cumprindo a funcéo de apoiar as
demais forgas (MITCHELL, 2009, p. 6).

Mitchell insere na discussao do poder aéreo o conceito de “centros vitais”.
Quando neutralizados, levariam o inimigo a ser obrigado, pelas circunstancias, a
cessar as hostilidades. Esses centros vitais eram identificados nos centros de
comando das forcas militares, nas industrias de base, em cidades grandes, fabricas
de material militar, depdsitos de matérias-primas, centros de fornecimento de
alimentos e outros suprimentos, assim como nos modais de transporte. Nesse
aspecto, seu enfoque difere em relacdo a Douhet, pois se direciona para a vertente
econdmica de sustentacéo do esforco de guerra, ao invés da vertente moral.

“Winged Defense” (Defesa alada), sua obra mais famosa, publicada em 1925,
€, na verdade, um manual para compreensao do que € o poder aéreo e quais suas
possibilidades. O livro busca explicar as caracteristicas e finalidades do nascente
poder aéreo, a luz da experiéncia que o autor obteve na 12 GM e nos anos
subsequentes. A percepcdo do bombardeio estratégico como um elemento
independente das forcas de superficie fez com que Mitchell defendesse a

necessidade de um novo conjunto de ideias e estratégias a serem desenvolvidas e
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estudadas por aqueles responsaveis pela conduta da guerra no ar (MITCHELL,
2009, p. 6). Diferentemente de Douhet, ndo era partidario do ataque indiscriminado
contra as populacdes civis. Sua opcdo era pelos ataques contra a capacidade de
fazer a guerra das nacdes inimigas.

Os bombardeios de intimidacdo a populacdo talvez fossem necessérios, mas
ndo seriam prioritarios, em areas cuja producado fosse de interesse do esforco de
guerra inimigo. Provocar o panico nos trabalhadores desses centros industriais
colaboraria para a reducdo da producdo, o que era aceitavel para o teodrico. A
experiéncia de carnificina da 12 GM que Mitchell também testemunhou, levou-o a
aceitar que o emprego das aeronaves nesses bombardeiros era apenas, como
destaca Meilinger, um “método menos desumano de se conduzir a guerra’
(MEILINGER, 2001, p. 8, traducdo nossa). Nesse aspecto, a opinido de Mitchell é
semelhante a do tedrico italiano, propondo o bombardeio aéreo como uma solugéo
para a guerra estatica, caracteristica daquele conflito mundial.

Mitchell, mais uma vez concordante com Douhet, defendia a necessidade
prioritaria da obtencdo do controle do ar, porém com um método diferente do
proposto pelo italiano. Para o norte-americano, a maneira ideal de se obter o
controle do ar seria por meio de uma grande batalha aérea com a forca aérea do
inimigo. Segundo Chun, o ataque aos centros vitais compeliria a forca aérea inimiga
a defesa, o que levaria a sua destruicdo na batalha que sucederia, 0 que consistia
em condicdo essencial para a vitoria (CHUN, 2004, p. 48).

Para Mets, Mitchell ajudou a condicionar a opinido dos americanos na direcao
do bombardeio estratégico. Ele teve um enorme impacto na fundacdo e
desenvolvimento da USAF, exercendo influéncia nas geraces subsequentes até a
atualidade (METS, 1999, p. 40-42).

2.1.2.2 Hugh Montague Trenchard

Trenchard escreveu ensaios denominados “Three Papers”, divulgados pelo
Ministério do Ar da Gra-Bretanha em 1946. Eles contém pensamentos que
nortearam as forcas aéreas de todo o mundo até hoje. O nacleo do pensamento de
Trenchard residia na ideia de que “a vitéria poderia ser obtida pelo bombardeio aos
centros vitais do inimigo, quebrando seu desejo de prosseguir na luta” (METS, 1999,
p. 22, traducdo nossa). Dessa forma, conjuga a vontade de lutar com a importancia
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econdmica dos alvos a serem atingidos. Sem se distanciar da linha psicoldgica de
Douhet, alinha-se, também, com a vertente estratégica de Mitchell.
Ponto essencial no pensamento de Trenchard é o destaque a caracteristica da

ofensiva nas operacdes aéreas. Conforme afirma o proprio tedrico,

€ opinido deliberada dos mais competentes juizos que a aeronave é uma
arma ofensiva e nao defensiva. A politica mais apropriada, que deve guiar
toda a guerra no ar, deve ser: explorar o efeito moral da aeronave sobre o
inimigo, mas nado deixar que ele faca o mesmo. Isto pode ser feito
unicamente atacando-o e continuamente atacando-o (MASON, 1994, p. 28;
29, traducéo nossa).

Diferentemente de Douhet, ndo era a favor de que essa ofensiva representasse
0 bombardeio indiscriminado de alvos civis, compreendendo, porém, que as
eventuais vitimas seriam uma consequéncia indesejada. Procurou diferenciar a
populacdo civil das cidades e os trabalhadores civis que eram empregados em
fabricas de producdo de material militar ou de interesse da guerra. Esses, apesar de
civis, enquanto trabalhando nas fabricas eram alvos legitimos para Trenchard.

O pensador inglés entendia que o fator moral nos bombardeios ndo deveria ser
ignorado e, em todos os casos onde fabricas ou trabalhadores fossem atacados, os
alojamentos dos trabalhadores deveriam fazer parte do alvo. Dizia que “o efeito
moral do bombardeio [estaria] indubitavelmente na proporcdo de 20:1 ao fator
material, e, consequentemente, [fazia-se] necessario criar o maior efeito moral
possivel” (MASON, 1994, p. 35, traducdo nossa). Acreditava na aeronave como uma
arma inerentemente estratégica, sem igual na capacidade de demover a vontade do
inimigo em lutar.

Apesar da importancia do moral ser semelhante a visdo de Douhet, com
relacdo a prioridade dos alvos a serem atingidos alinhava-se de forma mais intensa
com a percepgdo de Mitchell. Trenchard defendia o ataque em alvos vitais da
industria (quimica, explosivos e de armamentos), linhas de comunicacdo?®, centros
de producdo de aco, parques de montagem de trens, pontes, depositos de
suprimentos e redes ferroviarias, minas de ferro e carvao, siderurgicas, fabricas de

motores de avido, estaleiros, fundicdes e oficinas de reparos de motores. Quando

8 O conceito de “linhas de comunicacdo” conforme o Glossario das Forgas Armadas, “designa uma
linha de movimento, podendo ser terrestre, maritima ou aérea, existente entre dois ou mais pontos
sobre os quais tropas e materiais, militar ou civil, sdo transportados” (BRASIL, 2007b, p. 146).
Também é conhecida como “linha de suprimentos”.
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comparados com o0s alvos propostos por Mitchell percebe-se a similaridade nas
afirmacdes de ambos os tedricos.

Da mesma forma que os pensadores anteriores, Trenchard também defendia
que o controle do ar era um “pré-requisito” para todas as demais operagdes aéreas.
Afirmou que a superioridade aérea seria obtida pelo ataque aéreo contra os “centros
vitais do inimigo”, poderosos o suficiente para for¢ar a populagdo inimiga, e até
mesmo seu alto comando, “a se defender contra os ataques aéreos ao invés de
contra-atacar, até que sua forca aérea fosse levada a uma postura defensiva”
(OLSEN, 2011, p. 21, traducdo nossa).

A superioridade aérea era essencial para a conducdo de operagcBes militares.
Visualizava a grande batalha aérea pela conquista da superioridade aérea,
percepcdo semelhante a Mitchell. Essa grande batalha aérea seria experimentada
na 22 GM, durante o periodo denominado Batalha da Gré-Bretanha (ou da
Inglaterra), um grande confronto aéreo entre a Royal Air Force (Real Forca Aérea da
Gra-Bretanha — RAF) e a Luftwaffe® (OVERY, 2010, p. 30).

Para Trenchard, os objetivos a serem atacados seriam aqueles essenciais para
a continuidade da resisténcia inimiga e eles dependeriam do momento em que se
estivesse no conflito. Segundo Mets, Trenchard afirmou, ao longo de sua carreira,
que os “combates terrestres ou navais, comecariam por um grande enfrentamento
das forcas aéreas pelo controle do ar” (METS, 1999, p. 23, traducdo nossa). Na
verdade, a Batalha da Inglaterra selou o destino da invasédo alema a Gréa-Bretanha,
impedindo que qualquer enfrentamento terrestre ou naval viesse a ocorrer.

Tanto o pensamento de Douhet, enfatizando o lado psicoldgico, quanto o de
Mitchell e Trenchard, cuja visdo de bombardeiro era voltada para os danos as
estruturas econdmicas e militares do oponente, apesar de considerados como
classicos da teoria do poder aéreo, ndo esgotam o debate em torno do tema. Uma
visao diferente de emprego do poder aéreo surgiu com a maturidade do emprego da
aviacao, especialmente apos a 12 GM, e no curso da 22 GM que, segundo Corum, foi
um dos mais “inovadores e produtivos periodos na histéria do poder aéreo”
(CORUM, 1997, p. 151).

9 As Forcas de Defesa da Alemanha, na época da 22 GM, eram denominadas Wermacht. A Wermacht
era constituida pela HERR — Exército, pela KRIEGSMARINE — Marinha e pela LUFTWAFFE — Forca
Aérea.
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2.1.3 Capacidade de interdi¢do pelo Poder Aéreo

John Cotesworth Slessor escreveu, em 1936, o livro “Airpower and Armies”
(Poder aéreo e exércitos). Segundo Meilinger, a obra €, possivelmente, “um dos
mais articulados e equilibrados ensaios [sobre poder aéreo] publicados naqueles
tempos” (MEILINGER, 1997, p. 42, tradu¢do nossa). O livro é dedicado ao papel da
forca aérea em apoio ao exército na busca pela derrota do exército inimigo.

Na visdo do pensador, “o objetivo primario de uma campanha terrestre sera
sempre a forca terrestre inimiga, com suas linhas de comunicacdes e seu sistema de
suprimento” (SLESSOR, 2009, p. 2; 167; 213, traducdo nossa). A partir dessa visédo
de integracdo do poder aéreo com a forgca de superficie, inovando a teoria quando
comparado com os tedricos anteriores que propunham um papel independente para
a forca aérea, Slessor distingue-se como pensador dotado de uma visdo mais ampla
e flexivel do emprego dessa nova arma. Essa inovacao obrigou Slessor a um grande
desafio: ensinar oficiais do exército as varias funcdes e capacidades do poder aéreo,
costumeiramente habituados a ndo compreender as potencialidades da aviacéao,
percebendo-a mais como uma “artilharia de asas” (MEILINGER, 2001, p. 123).

Segundo Slessor, o objeto de “Airpower and Armies” é chamar a atengao para
a “positiva influéncia que pode ser exercida por uma forgca [com capacidade] de
ataque aéreo em um ataque direto aos objetivos na superficie” (SLESSOR, 2009, p.
2, traducdo nossa).

Para o tedrico, o principal objetivo de uma forca aérea é destruir as forcas
inimigas, e que a batalha pela superioridade aérea é uma acéo diversionarial®,
conduzida de forma persistente e com o foco de suplementar a campanha terrestre
(SLESSOR, 2009, p. 28, 53, 61). Assim, a superioridade aérea tornava-se um pré-
requisito para as acfes contra a forca de superficie inimiga. Sem ela, as operacdes
terrestres seriam impossiveis.

A ofensiva aérea, segundo seu entendimento, deveria ser levada as areas
onde haveria maior probabilidade das aeronaves oponentes estarem localizadas.
Nos aer6édromos inimigos, nos pontos provaveis de acdo da aviagdo inimiga, no

ponto onde os bombardeiros amigos estivessem, pois |4 a caga inimiga devera agir,

10 Acdo diversionaria, segundo o Glossario das Forgas Armadas é aquela “acdo que tem por fim
desviar a atencao do inimigo, quanto as verdadeiras intenc¢des das forcas proprias” (BRASIL, 2007b,
p. 16).
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ou na area de combate perto da linha de engajamento das forcas terrestres em
oposicao. Nessa concepcao, Slessor mescla as ideias de Douhet e de Mitchell com
relacdo ao modo de se obter o dominio do ar. Para Slessor, a ofensiva suplementar
deveria atacar as bases de bombardeiros do inimigo, obrigando-o a reposicionar
seus meios, e levando a luta para onde eles estivessem (no solo ou no ar). Assim,
conclui que a melhor maneira de se lidar com as aeronaves inimigas — bombardeiros
ou cacas — seria normalmente pela manutencdo de uma ofensiva ativa (SLESSOR,
2009, p. 34-39).

A viséo de Slessor sobre o ataque nas comunicagfes é importante. Linhas de
comunicacgoes, para o pensador, eram as rodovias e ferrovias que conformavam um
sistema de transportes. A ideia da desarticulacdo ou da desorganizacdo dessas
linhas, ao invés da destruicdo, € ponto essencial para o tedrico. Na campanha de
interdicdo das linhas de comunicacdes do inimigo, o tedrico inglés dava grande
importancia a coordenacao entre a forca aérea e a forca terrestre. Ele foi um dos
primeiros a vislumbrar a nogdo de “operagdo conjunta”!. Para ele, “o quartel-general
do ar deveria estar sempre préximo ao quartel-general das operagdes” e ambos
deveriam estar em estreita comunicacéo e coordenacéo (SLESSOR, 2009, p. 87).

Slessor propde a ideia dos “gargalos”. Gargalos eram, em uma
concepgao figurada, “obstaculos” a serem destruidos, como pontos fracos do
sistema de alvos inimigo. Discute, como Mitchell, o significado de “vital centre”

(centro vital). Para ele, centro vital

€ um 6rgdo ou centro em um homem, exército ou na¢do que a destruicao,
ou mesmo a interrupg&o do funcionamento, sera fatal para sua funcéo vital.
Um centro vital de uma organiza¢do é aquele que a parada, ou a restricdo
de operacao, sera vital para a mesma [ou] qualquer ponto no sistema de
suprimento ou comunicagfes do inimigo em que a destruicdo ou interrupgao
no funcionamento seja fatal para a continuidade das operac¢tes (SLESSOR,
2009, p. 16; 17, traducéo nossa).

Consoante com a ideia do centro vital ou do “gargalo”, Slessor inseriu o
conceito de paralisia (em oposicdo a destruicdo) do inimigo. Paralisia significa
sufocar o inimigo de modo que ele seja incapaz de agir. Para isso, nao
necessariamente seria obrigatéria a destruicdo total do inimigo. A paralisia do
inimigo esta diretamente relacionada com a interdi¢cdo das linhas de comunicacéao.

Slessor deu um passo adiante na teoria do emprego do poder aéreo

ressaltando o papel das aeronaves na batalha terrestre. Essencial na formulagéo

11 Operagdo conjunta é aquela na qual as forcas de superficie (exército e marinha) trabalham
conjuntamente entre si e com a forca aérea.
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desse teorico € a diferenciacdo que se percebe entre o seu pensamento e o dos
precursores Douhet, Mitchell e Trenchard. Outros tedricos prosseguem na discussao
sobre o emprego do poder aéreo especificando ainda mais a contribuicdo das

aeronaves para as forcas de superficie.

2.1.4 Cooperacao ar-superficie

Arthur William Tedder escreveu “Airpower in war” (O poder aéreo na guerra),
uma compilagéo de palestras ministradas pelo autor na Universidade de Cambridge
no periodo pés 22 GM. Na obra, defendia que a guerra aérea era um
“‘empreendimento cooperativo”, no qual “todos os tipos, armados e desarmados,
jogam suas pecas no apoio aos soldados na ocupacédo do territorio inimigo, e aos
marinheiros a se aproximar dos portos do adversario” (TEDDER, 1947, p. 87,
traducao nossa).

Com base na experiéncia vivida naquela guerra, Tedder defendia a
colaboracao entre a forca aérea e a forga terrestre, argumentando que “apesar da
decisdo final ser ditada pelas forcas de superficie, ela dependeria do que se
passasse no ar’ (TEDDER, 1947, p. 87, tradugdo nossa).

No Norte da Africa, Tedder trabalhou na diretiva que estabeleceria os principios
conceituais da cooperacao ar-terra pelo restante da 22 GM. Ela incluia a combinacéo
da RAF com o quartel-general do exército, os principios de apoio aéreo e 0
estabelecimento do quartel-general do “air support control - ASC” (controle de
suporte aéreo), que tinha a meta de obter o maximo esforco das aeronaves
disponiveis. O ASC coordenava a alocacdo das aeronaves em funcdo das
demandas da forca de superficie, provendo o apoio aproximado na batalha terrestre.

De forma inovadora, principalmente quando se observa a perspectiva de
Mitchell, Tedder acreditava que os ataques estratégicos, defendidos também por
Trenchard, e o suporte tatico para as forgas terrestres eram complementares, ao
invés de alternativas mutuamente excludentes. Seu postulado maior era pela
integracdo das forcas de terra e ar. A forca aérea, apesar de independente, voltaria
seu foco para o suporte ao exercito.

Também imputava maior importancia ao controle do ar, como os tedricos
precedentes. Sem uma situacdo aérea favoravel, ndo seria possivel conduzir

operacdes navais ou terrestres. Em sua concepcéo, a luta pela superioridade aérea

nado € simples como uma batalha naval ou terrestre; tampouco é uma série
de combates entre cacas; ela é frequentemente uma operacédo altamente
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complexa, que pode envolver qualquer tipo e muitas aeronaves. E uma
campanha, ao invés de uma batalha, e ndo ha um final enquanto haja
alguma aeronave oponente voando..., essa luta pode ser local e temporaria,
isto é abrangendo uma operacdo especifica, ou ela pode ser ampla e
sustentada, como foi a fase final da guerra na Europa (TEDDER, 1947, p.
34; 35, traducao nossa).

2.1.5Efeitos, sistemas e ciclo de deciséo

Nos anos de 1960 a 1990 surgem, nos EUA, novas concepc¢des sobre o
emprego do poder aéreo, influenciadas, mormente, pela tecnologia na aviagdo. Dois
pensadores, pilotos americanos de diferentes geracbes e guerras, discutem a
importancia dos sistemas e do ciclo de decisdo de comando sobre os efeitos que se

pretendem atingir com o emprego do poder aéreo.

2.1.5.1 John Richard Boyd

As ideias de Boyd ficaram expostas em laminas utilizadas em inumeras
apresentacdoes que fez ao longo de sua carreira. As mais importantes foram: “A
Discourse on Winning and Losing” (Um discurso sobre vencer e perder) e “Patterns
of Conflict” (Padrdes de conflito). Nos trabalhos apresentados, Boyd expressa a ideia
genérica de um processo ciclico denominado “Ciclo OODA”: um ciclo de observacao,
orientacao, decisado e de acao (o acrénimo “OODA” deriva das fases do ciclo).

Com essa construcdo teorica, advoga que obtera sucesso aquele que
conseguir completar o ciclo com vantagem de tempo sobre o oponente, de forma
gue os atrasos de cada ciclo, quando somados, comecam a prejudicar o tempo de
reacdo do inimigo, conduzindo o sistema de comando e controle do adversario ao
colapso. Segundo Meilinger, a chave para a vitdria seria “agir mais rapido, tanto
mentalmente quanto fisicamente, do que seu oponente” (MEILINGER, 2001, p. 142).

Para Boyd, essa vantagem sera obtida por aquele lado que pensar de forma
mais criativa, reagir de forma mais eficaz e conduzir seu processo de tomada de
decisdo de forma a superar o processo do oponente. Aquele que conseguir criar
situacOes e antecipar-se as ac¢des do inimigo impora um ritmo de decisdo mais veloz
gue o adversario. O emprego do poder militar, em um ciclo de comando e controle
eficaz, deve ocorrer em acbes variadas e rapidas, de forma a congestionar a
capacidade de acéo e reacao do adversario e, assim, afetar a sua capacidade fisica
e a vontade de resistir (FADOK, 1997, p. 364).

Segundo Fadok, Boyd constroi a sua teoria dos conflitos mais voltada para as

‘componentes psicolégica e temporal do que propriamente para a componente fisica
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e espacial” (FADOK, 1997, p. 364). A componente psicoldgica, diferentemente da
concepcgao de Douhet, destaca-se na incapacidade mental de reagir aos incentivos
introduzidos no ciclo de decisdo, com a consequente perda da capacidade de
observar, orientar, decidir e agir na direcdo da solucdo de problemas. Esse
travamento do ciclo decorre da pressao psicologica a que se submete o decisor no
processo de tomada de decisdes. A componente temporal relaciona-se com o ritmo
das acfes. Trata-se da introducéo dos incentivos em velocidade acelerada, que leve
ao colapso na capacidade de lidar com os mesmos.

Esse é o aspecto central da concepg¢ao de Boyd: “o tempo”. Para ele, o tempo
€ mais importante que o espaco. Meilinger destaca que o ideal é penetrar no ciclo de
decisdo do adversario, mais rapido, com variacdo do tempo e do ritmo das acdes.
Isso ndo permitirdA acompanhamento e controle efetivo por parte do oponente
(MEILINGER, 1997, p. 367). Hammond entende que essa variacdo de tempo e de
ritmo tem por objetivo desequilibrar o adversario, ja que impede o mesmo a
acompanhar o ritmo das acfes e adaptar-se ao padrdo de comportamento esperado
pelo ciclo de decisao (HAMMOND, 1977, p. 8).

Boyd acreditava que estratégias efetivas trabalhariam nos niveis moral, mental
e fisico, o que chamou de uma verdadeira manobra contra o adverséario. Essa
manobra é uma filosofia de combate que busca “quebrar a coesdo do inimigo por
meio de uma rapida série de violentas e inesperadas acfes que criem turbuléncia e
rapidamente deteriorem a situacdo com a qual o inimigo n&o consiga lidar’
(OSINGA, 2007, tradugéo nossa).

Faz-se necesséario, segundo Boyd, que o poder aéreo se aproprie dessa
vantagem no ciclo de decisdo, ndo somente na questdo dos combates entre as
aeronaves, mas, principalmente, na elaboracdo e na condugéo das ac¢bes ao longo

das batalhas.

2.1.5.2 John Ashley Warden Ili

Warden Il € outro influente tedrico norte-americano da atualidade, que voou na
Guerra do Vietnd e participou do planejamento da Guerra do Golfo de 1991. Sua
principal obra é o livro “The Air Campaign” (A campanha aérea). Hallion considera o
livro a teoria mais influente desde os tempos de Mitchell e Trenchard (HALLION,
2011, p. 106).
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Na obra citada, Warden Ill aponta que o objetivo da guerra é induzir o inimigo a
aceitar suas imposi¢cdes e quem aceita essas condi¢es, de fato, € a lideranca do
adversario. Portanto, engajar as for¢cas militares inimigas pode ser um meio para se
atingir um objetivo, mas n&o o objetivo em si mesmo. Na verdade, esse engajamento
deve ser evitado na maioria das circunstancias.

Para Warden lll, a guerra atual n&do € mais sobre “matar e destruir’ (WARDEN
[ll, 1998, p. 106). Trata-se de uma realidade onde o entendimento sobre a situacéo,
sobre o0 seu oponente e sobre quais objetivos e custos serdo desenvolvidas as
acOes militares tornam-se elementos fundamentais no planejamento. Mais ainda, a
guerra de hoje é descobrir qual preco o inimigo esta disposto a pagar e até onde
pode suportar. Essa concepc¢ado é concordante com a premissa de que a guerra (ou
a ameaca de guerra), objetiva convencer o oponente, essencialmente sua lideranca,
sobre o0 que vocé quer obter com o conflito. Induzir (ou convencer) o inimigo a fazer
as devidas concessoOes requer identificacdo das partes essenciais da estrutura do
estado e da estrutura militar que sejam mais essenciais a habilidade do adversério
em conduzir a guerra. Surge, dai, a principal contribuicdo de Warden Il para a
teoria, qual seja a abordagem do oponente de forma sistémica (WARDEN III, 1998,
p. 104-106).

Para o tedrico norte-americano, o inimigo € um sistema e nao uma massa de
tanques, navios, aeronaves, terroristas ou traficantes de drogas'?. Compreendendo
como 0 inimigo se organiza, pode-se fluir facilmente para o conceito de centro de
gravidade!® (CG). Esse conceito direciona as agdes na direcdo de infligir custos ao
inimigo que o levem a aceitar nossas condicdes.

Warden lll, literalmente, considera que o CG “encontra-se naquele ponto onde
0 inimigo € mais vulneravel e o ponto onde o ataque tem a maior chance de ser
decisivo” (WARDEN llI, 2000, p. 7, traducdo nossa). Compreendendo-se o conceito
de CG, e o0 esquema organizacional (ou o sistema no qual se estrutura o inimigo),
pode-se impor, entdo, a paralisia operacional (ou estratégica) do adversario, de

forma que ele se torne incapaz de oferecer oposi¢cao. Segundo Warden lll,

12 Na referéncia que faz aos terroristas e traficantes de drogas Warden Il revela a influéncia mais
recente na aplicacdo do poder aéreo ndo somente em guerra convencional, mas também para
operacBes militares de todos os géneros.

13 Segundo o Glossario das Forcas Armadas, centro de gravidade é o “ponto essencial de uma
nacdo, de forcas militares ou de sistemas diversos, cujo funcionamento é imprescindivel a
sobrevivéncia do conjunto” (BRASIL, 2007b, p. 52).
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o conceito de centros de gravidade é simples de se enunciar, mas dificil de
realizar, por causa da probabilidade de mais de um centro existir a qualquer
tempo. Os CG poderdo estar indiretamente relacionados a capacidade do
inimigo conduzir operacdes militares (WARDEN IIl, 1992, p. 69, traducao
nossa).

Fadok, a partir da elaboracéo teorica de Warden lll, cita que ao visualizarmos a
organizagdo como

cinco anéis concéntricos (do mais interno para o mais externo: liderancga,
sistemas essenciais, infraestrutura, populacdo e forcas militares),
percebemos, inicialmente, que estamos lidando com um sistema
interdependente. Cada anel tem uma relacdo com os demais e nele
desempenha alguma fungéo (FADOK, 1997, p. 372).

Apesar de ser uma estrutura concéntrica de anéis, Warden Il destaca que a
lideranca € o anel essencial, pois é ela quem tem a capacidade de decidir sobre a
relacdo custo e beneficio do prosseguimento da guerra. O lider é aquele que é
convencido da necessidade de se interromper as hostilidades, como apontado acima
(WARDEN 11, 2000, p. 109). A teorizacdo de Warden Il € uma aproximacao a um
novo modelo de definicho de alvos. Em cada CG existem alvos a serem
neutralizados. Esse aspecto € outro ponto da teoria que inova em relacdo aos
teoricos tradicionais.

Boot desenvolve a ideia de Warden 1l sobre o uso apropriado do poder aéreo
no ataque aos cinco CG (ou aos anéis), comec¢ando pela lideranca inimiga — o mais
importante — e prosseguindo com a producdo econdémica, a infraestrutura, populagéo
e, por ultimo, e menos importante, as forcas militares inimigas. Apesar desse
método, como tantos outros tedricos, considera a superioridade aérea fundamental e
gue ela pode ser obtida em diferentes graus de controle do ar (BOOT, 2006, p. 339).

Warden 1l retoma o conceito de paralisia introduzido por Slessor, porém nao
pelo esforco de interdicdo de linhas de comunicacdo, mas em funcdo de uma
abordagem sistémica do inimigo. A ideia de paralisia para o tedrico € simples.
Percebendo-se o inimigo como um sistema, sera necessario identificar as partes do
sistema que se pode afetar, de tal forma que se previna acdes indesejaveis do
inimigo. O ponto normalmente mais adequado para se comecar a paralisia € o
centro dos anéis, onde se prevenira que a lideranca do sistema adquira, processe e
utilize informacdo que ndo se queira compartilhar com o adversario. Esse seria 0
caminho da paralisacdo do inimigo (FADOK, 1997, p. 375; 376).

A contribuicdo dos teoricos para a formulacdo das estratégias de emprego do

poder aéreo, da forma como foram expostas acima, foi de fundamental importancia
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para a compreensdo das variantes de estratégias a disposicdo do comandante.
Entretanto, como o foco da pesquisa foi a investigacdo de estratégias, também foi
necessaria uma melhor compreensao sobre o que € uma “estratégia militar”. Assim &
gue uma revisao de literatura sobre o tema foi essencial no desenvolvimento do

trabalho.

2.2 Estratégia militar

Estratégia tem sido uma palavra de ampla e diversificada utilizacdo. Coutau-
Bégaire ressalta que o conceito de estratégia foi ampliado ao longo da historia, e
que isso gerou nele uma “extraordinaria confusdo”. Varios sdo os campos do
conhecimento nos quais a estratégia tem aplicagéo, tais como na administracdo, na
economia, nha engenharia, na politica e, na ciéncia militar. Como consequéncia
dessa multipla abordagem, o termo estratégia possui hoje uma amplitude que
incorpora dimensdes que extrapolaram o conceito original (COUTAU-BEGAIRE,
2010, p. 64).

A busca por um referencial teoérico que fundamentasse o significado
essencialmente militar da expressao “estratégia”’, e a sua natural extensédo para o
termo “estratégia aérea”, foi conduzida em uma reviséo da bibliografia na qual foram
distinguidos dois grupos de tedricos: aqueles que trataram do termo antes do
advento do poder aéreo, aqui denominados “classicos” (séculos VI a.C.; V a.C.; e
século XVIII), e aqueles que surgem apos a consolidacdo da aeronave como um

instrumento da guerra, chamados de “contemporaneos” (séculos XX e XXI).

2.2.1Revisao dos classicos (séculos VI a.C.; V a.C.; e século XVIII)

Sun Tzu, na obra “A arte da guerra”, apresenta uma visao sobre o fenbmeno da
guerra. Apesar de néo fornecer explicitamente uma definicdo de “estratégia”, o autor
permeia sua obra com regras de conduta do soberano para a conducéo de guerras,
onde se depreende a concepgao de “estratégia militar”.

Ele faz consideracdes sobre que estratégia o soberano deve seguir em fungao
das diferencas de terreno: dispersivo, facil, controverso, aberto, de estradas
cruzadas, seério, dificil, orlado e desesperador e sugere diferentes formas de acéo
militar (o “ataque pelo fogo”) e métodos de combate (direto e indireto) (SUN TZU,
1983, p. 76). Essas ideias, decorrentes da percepcéo de seu tempo, os seculos VI e

V a.C., sdo, na atualidade interpretadas como estratégias de atuacao, inclusive em
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areas que ndo a militar. Algumas obras conectam as ideias do pensador aos
negécios e a lideranca, o que corrobora a variedade de aplicacdes que possui a
palavra “estratégia”.

Como avalia Coutau-Bégaire, apesar de inexistir o equivalente exato, na China
de Sun Tzu, para o termo estratégia, “o objeto (a arte do general, a preparagao dos
planos, a andlise da situagao, o método) existe de modo indiscutivel”. O autor afirma
que os tradutores contemporaneos da obra chinesa consideram o “método”,
proposto por Sun Tzu, como estratégia (COUTAU-BEGAIRE, 2010, p. 54).

Carl von Clausewitz, no século XIX, se destaca na andlise do conceito
estratégia, ao escrever “Da guerra”, uma volumosa e inacabada obra sobre teoria da
guerra. Segundo sua interpretacao, a “guerra surge sempre de uma situagao politica
e so6 resulta de um motivo politico” (CLAUSEWITZ, 2010, p. 26). A guerra que 0
prussiano vivenciou foi a guerra do periodo napolebnico, marcada por algumas
inovacBes no conceito de emprego das forcas'®. Clausewitz lutou contra Napoleéo,
foi derrotado, incorporou-se ao exeército russo, voltou para a Prussia e observou as
consequéncias da guerra do periodo, em uma fase marcada fortemente pelas
relagBes politicas entre os paises. Em sua mais famosa assertiva, Clausewitz disse
que “a guerra ndo é somente um ato politico, mas um verdadeiro instrumento
politico, uma continuacdo das relacdes politicas, uma realizacdo destas por outros
meios” (CLAUSEWITZ, 2010, p. 27). Clausewitz discorre sobre estratégia
considerando que ela é a coordenacdo dos combates na guerra. Identifica seus
elementos morais, fisicos, matematicos, geogréficos estatisticos. Aprecia principios
de guerra e a forma como eles devem ser considerados nos contextos téatico e
estratégico. Revela a importancia dos elementos da surpresa, da concentracdo dos
meios, da persisténcia no objetivo, do conceito de reserva estratégica, além de
inumeros outros “conselhos” sobre a conduta da guerra (CLAUSEWITZ, 2010, p.
171-249).

Outro importante elemento da analise de Clausewitz, que tera influéncia em

sucessivos tedricos contemporaneos, é a questdo da incerteza na guerra. Sobre a

14 “Sun Tzu para o Sucesso”, de Gerald Michaelson, que explora o desenvolvimento pessoal a partir
das ideias do pensador chinés; “Sun Tzu for execution: how to use the Art of War to get results”, de
Steven W. Michaelson, cujo foco é empresarial; “The Art of War for dating: master Sun Tzu's tactics to
win over women”, de Eric Rogell, obra que se inspira no pensador e oferece uma perspectiva sobre
relacionamentos pessoais; ou “Sun Tzu and the art of business: six strategic principles for managers”,
de Mark McNeilly, voltado para a area de negocios.

15 O emprego da artilharia nas divisbes do exército ou a conscricdo em massa que aumentou
sobremaneira os contingentes envolvidos nas batalhas.
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incerteza, Clausewitz a comparou com uma névoa (“fog”) que obscurece a qualidade
das decisbes de estratégia. Segundo Clausewitz, “trés quartos dos fatores em que
se baseiam os combates na guerra estdo envoltos numa névoa de maior ou menor
incerteza” (CLAUSEWITZ, 2010, p. 51). Apesar de considerar que na estratégia tudo
€ simples, isso ndo torna as decisdes faceis, justamente devido a complexidade e
incerteza dos fatores envolvidos. Com informacbes incorretas, falsas e
contraditorias, as decisbes em estratégia de guerra podem gerar situacdes
incontrolaveis, dificeis de serem compreendidas por aqueles que ndo enfrentaram

situacOes de guerra.

2.2.2 Revisdo dos contemporaneos (Séculos XX e XXI)

André Beaufre, general e estrategista francés, em “Introdugcédo a estratégia”,
argumenta que o termo estratégia € pouco conhecido, definindo-o como “a arte da
dialética das vontades, empregando a forga para resolver seu conflito” (BEAUFRE,
1998, p. 27). O tedrico francés classifica diferentes niveis de estratégia, no que
denomina de “pirdmide de estratégias”. No topo, estd a “estratégia total”’, que
concebe a conduta da guerra, dos chefes de governo, define a missdo, a
combinacdo das diversas estratégias gerais — politica, econémica, diplomatica,
militar (os dominios da estratégia). O elemento seguinte da pirdmide, a “estratégia
geral”’, propria de cada um dos dominios, busca combinar e repartir as tarefas das
acOes empreendidas nos diferentes ramos de atividade do dominio considerado. Por
fim, a “estratégia militar geral”’, que combina as acles terrestres, aéreas e navais
(BEAUFRE, 1998, p. 37). O autor, em sua elaboracdo tedrica sobre estratégia
militar geral, destaca a especificidade das estratégias de cada forca armada

separadamente:

Cada dominio do conflito [produz] um sistema de consequéncias diferentes
em cada um dos dominios: a estratégia naval, por exemplo, sempre foi
diferente da estratégia terrestre etc. (BEAUFRE, 1998, p. 37).

Na estratégia aérea, o autor distingue sua especificidade, diferenciando-a das
demais, e revela o quao relevante sdo, em cada uma das estratégias especificas de
cada forca, os fatores psicolégico, material, geogréfico e de organizacdo das
batalhas.

No corpo de uma estratégia, Beaufre identifica alguns elementos: o “tempo, o
lugar, a quantidade de forgas materiais e morais [...] e a manobra” (BEAUFRE, 1998,

p. 46). Para ele, a estratégia em si é complexa.
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Outro tedrico que também destaca a contribuicdo das aeronaves no
desenvolvimento de uma estratégia € o inglés Basil Henry Liddell Hart. Em
“Estratégia”, com a experiéncia que acumulou na 12 e 22 GM, ele define o termo
como a “arte de distribuir e aplicar os meios militares de forma a atingir os objetivos
da politica” (LIDDELL HART, 1966, p. 416), uma clara influéncia de Clausewitz. De
forma semelhante a Beaufre, identifica diferentes niveis de estratégia, conceituando
a “grande estratégia” como responsavel por gerenciar os recursos da nagao e
diretamente relacionada com a politica fundamental do governo. Nessa grande
estratégia, Liddell Hart inclui o poder militar (LIDDELL HART, 1966, p. 417).

O autor inglés discute em sua obra o papel das forcas aéreas na consecucéao
de estratégias. Aponta a preocupacdo delas na busca de sua independéncia das
forcas terrestre e naval, entre as duas guerras mundiais. Critica o fato de que elas,
as forgas aéreas, assumiram o objetivo do “colapso moral” (a vertente psicologica) e
do “estrangulamento econdmico” (0 ponto de vista estratégico), como forma de
superar, em velocidade, as demais forcas. Essa luta pela independéncia em relacéo
ao exército e a marinha obscureceu, segundo Liddell Hart, a andlise da efetividade
das acbGes que foram empreendidas com os ataques dos bombardeiros na
Alemanha, e relegou a um segundo plano as operacdes com as forgas terrestres e
navais (LIDDELL HART, 1966, p. 447).

Liddell Hart € um pioneiro na discussao de estratégia aérea como um elemento
componente de uma grande estratégia. Também foi responsavel por importantes
contribuicdes sobre a cooperacédo ar-superficie, aproximando-se do pensamento de
Tedder. Segundo Maclsaac, Liddell Hart foi responséavel pela producdo do quadro
tedrico sobre o emprego ar-terra na guerra mecanizada, jA que sua especializacéo
eram os blindados. Suas ideias foram absorvidas na Alemanha, e ndao na Gra-
Bretanha, e exerceram grande influéncia na organizagédo da “Blietzkrieg” alema, um
conceito eficaz de cooperacéo entre a forca aérea e o exército (MACISAAC, 1986, p.
632).

Apoés a 22 GM, a corrida armamentista entre as duas grandes poténcias que
emergiram do conflito, em especial a nuclear, deram origem ao periodo denominado
Guerra Fria. Nele, os significativos desenvolvimentos tecnolégicos militares fizeram
surgir uma nova linha de “estrategistas” contemporaneos.

Esse é o caso de Dennis Drew e Donald Snow, professores da “Air University”

(Universidade do Ar — instituicdo de altos estudos da USAF) que, em “Making
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Twenty-first Century strategy” (Fazendo a estratégia do Século XXI), analisam o
processo de elaboracdo de estratégia nos EUA. Identificam a “grande estratégia
nacional” como um “processo pelo qual os instrumentos apropriados do poder sao
combinados e empregados para se alcancar os interesses nacionais” (DREW,
SNOW, 2006, p. 31, traducdo nossa). Nessa perspectiva, sdo concordantes com as
visbes de Beaufre e Liddell Hart em relacdo aos niveis de estratégia.

Os autores discutem a “dimensao militar” da estratégia, considerando que ela
possui trés elementos distintos:

a) A do desenvolvimento da forga;
b) A do desdobramento da forca; e
c) A do emprego da forca.

Para os autores, a dimensdo do emprego da forca refere-se ao uso da forca
militar, onde os fatores de espaco (onde a forca serd empregada) e oponente
(contra quem a forca serd empregada) sdo inter-relacionados e dependentes
(DREW; SNOW, 2006, p. 103).

A partir da dimensao militar de estratégia, os autores progridem na teorizacao
sobre a “estratégia operacional”’. A estratégia operacional tem a fungéo de conectar
as expectativas nacionais sobre a estratégia militar com as questdes iminentemente
taticas do campo de batalha. Para tanto, desenvolvem o conceito de orquestracéo
de campanhas (DREW; SNOW, 2006, p. 116).

A esséncia da estratégia operacional, segundo os autores, € “orquestrar’ a
campanha militar no teatro de operacdes (TO). Isso significa coordenar, com um sé
propésito, as campanhas das forcas componentes (basicamente, marinha, exército e
forca aérea) de forma a se obter a sinergia das aclGes. Nesse contexto, a
identificacdo dos centros de gravidade do inimigo (DREW; SNOW, 2006, p. 127-
129), especialmente na perspectiva do poder aéreo, constitui-se tarefa essencial
para o estrategista. Essa & também a visdo de Warden lll, da qual os autores
emprestam a nogéo de CG.

Colin Gray, outro autor contemporaneo, em “Estratégia moderna”, apresenta a
discusséo sobre a teoria da estratégia com o enfoque “moderno” do tema (século XX
em diante). As novas dimensdes do conflito, o ar, as profundidades do mar e o
ciberespaco, sdo enfocadas como novos ambientes em que se realiza a estratégia.
Da mesma forma, dimensdes culturais, politicas e éticas exercem influéncia no

pensamento estratégico, em face das “pequenas guerras” e das armas nucleares.
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Outra importante contribuicdo de Gray € a ideia de “performance estratégica”
(ou desempenho estratégico) (GRAY, 1999, p. 19). Ela esté relacionada ao efetivo
impacto dos resultados no curso dos eventos. Um sucesso tatico, tal como um
bombardeio que atinja e destrua o alvo, ndo necessariamente reflete uma bem
sucedida performance estratégica. Na verdade, como coloca o autor “mesmo um
fracasso tatico pode, paradoxalmente, gerar um efeito estratégico positivo” (GRAY,
1999, p. 22, traducéo nossa).

Para o autor, na guerra ressaltam os aspectos das operacdes militares como o
comando, a geografia, a friccdo/oportunidade/incerteza, o adverséario e o tempo. O
comandante exerce influéncia nas decisbes, a geografia viu sua dimensdo ser
expandida para o ar, 0 espaco, 0 espectro eletromagnético e o ciberespaco. A
friccdo (ou o atrito), a oportunidade (ou a sorte) e a incerteza (também conhecida
como a “névoa da guerra”), conceitos que Gray herda de Clausewitz, apresentam-se
em todas as guerras da Historia. O adversario € um “jogador’ que planeja suas
acles, reage e oferece resisténcia. O tempo € um limitador que ndo pode ser
ignorado por qualquer planejador (GRAY, 1999, p. 38-42).

Também estudaram o conceito de estratégia quando relacionado com o
emprego do poder militar, John Baylis e James Wirtz, no livro “Estratégia no mundo
contemporaneo”, uma coletédnea de ensaios no qual tratam do tema “estratégia” no
contexto dos estudos estratégicos. O tema insere-se nos estudos sobre seguranca,
gue por sua vez incorporam-se nas relacdes internacionais e na ciéncia politica
(BAYLIS; WIRTZ 2013, p. 13).

O ensaio de Thomas Mahnken, apds analisar autores classicos como
Clausewitz e Sun Tzu, conclui que a guerra, mesmo em face dos avancos
tecnolégicos e dos novos cenarios em que se configuram, ainda € um “ato de forca
para compelir o inimigo a fazer o que vocé deseja” (MAHNKEN, 2013, p. 65,
traducdo nossa).

O artigo de Daniel Moran volta sua atencdo para a dimensdo geografica da
estratégia. Para o autor, a “integracdo da arma aérea na conduta da guerra foi o
problema militar central no século XX’ (MORAN, 2013, p. 125, tradugdo nossa).
Moran destaca que o poder aéreo ndo se mostrou a solucao final para os conflitos,
como argumentavam os tedricos precursores. Porém, ele se tornou uma espécie de

adesivo que viabiliza as operagfes conjuntas (MORAN, 2013, p. 125-127).
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O texto de Colin Gray e Jeannie Johnson define o conceito de “estratégia
militar” como a direcao e uso feito da forga ou da ameaca do uso da forga com
propositos politicos (GRAY; JOHNSON, 2013, p. 364).

Outro trabalho que oferece uma perspectiva conceitual importante sobre
estratégia € a obra de Edward N. Luttwak “Strategy: the logic of war and peace”
(Estratégia: a l6gica da paz e da guerra). Luttwak argumenta sobre uma logica
paradoxal na estratégia. Nela, a decisdo mais Obvia e logica nem sempre é a
melhor, pois os imponderaveis do conflito, tais como a surpresa, o0 risco e o atrito
(influéncia de Clausewitz), levam as linhas de acdo totalmente inesperadas
(LUTTWAK, 2001, p. 2).

Luttwak identifica na estratégia diferentes niveis: o técnico; o téatico; o
operacional; e o nivel de TO. Os niveis interagem entre si e nem sempre é possivel
identificar as consequéncias de uma acao na forma de uma hierarquia, por exemplo,
de cima para baixo (LUTTWAK, 2001, p. 89).

No nivel operacional da estratégia Luttwak destaca o comandante e o0s
métodos de combate, incorporando as batalhas, e como elas se desenvolvem
(LUTTWAK, 2001, p. 112). Nela, a énfase foi dada a esse nivel e aos métodos
aplicados nas campanhas aéreas. Especificamente quanto a guerra aérea, existem
diferentes “métodos operacionais” para se atingir o mesmo objetivo. Para se obter a
superioridade aérea, pode-se interceptar as aeronaves inimigas ou atacar 0s seus
aerodromos. Da mesma forma, o uso do poder aéreo contra as forcas terrestres
pode recorrer a interdicdo do campo de batalha ou a forma do apoio aéreo
aproximado. No bombardeio aéreo pode-se optar pelo bombardeio de area ou pela
interdicdo profunda das linhas de comunica¢do do oponente (LUTTWAK, 2001, p.
131).

Luttwak compreende que a verdadeira eficacia desse poder esta na aplicacao
do mesmo em uma perspectiva situacional e de forma balanceada, em esforcos
distintos de bombardeio estratégico, interdicdo, ataques independentes contra as
forcas de superficie inimigas e pelo combate aéreo ou a supressdo das defesas
aéreas inimigas (LUTTWAK, 2001, p. 198; 199). Ha que se destacar que essa visao
equilibrada de emprego do poder aéreo € fruto de uma historia rica de sucessos e
insucessos na aplicacdo desse poder. A base factual que dispds Luttwak para
alcancar essa conclusdo ndo estava disponivel aos tedricos anteriormente

apreciados, a excecao de Warden lll.
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Hervé Coutau-Bégarie, um articulista civil e estrategista a servico das forcas
armadas francesas, na obra “Tratado de estratégia”, reserva um papel especifico
para o poder aéreo. Em seu conceito de estratégia estdo contidas uma dimensao
material, representada pelos meios de que se dispde para o embate, e uma
dimenséo intelectual, reflexdo sobre o contexto da situacdo-problema em que se
empregardo as forgas militares (COUTAU-BEGAIRE, 2010, p. 85).

Coutau-Bégaire faz uma retrospectiva sobre o “pensamento estratégico aéreo”
onde resgata as contribuicdes dos tedricos precursores, a experiéncia da 22 GM,
Coreia e Vietna, bem como o que chama de “renovacio a partir dos anos 19807,
enfatizando a préatica da Guerra do Golfo de 1991 e as colaboracbes de Boyd e
Warden Ill ao debate sobre estratégia de emprego do poder aéreo (COUTAU-
BEGAIRE, 2010, p. 493-511).

O autor avanca na discussdo sobre “missdes aéreas” debatendo formas de
emprego do poder aéreo. Inicialmente, destaca os pontos de vista contraditorios,
que ele chama de “duelo”, sobre o papel da aviagdo de caca e da aviagdo de
bombardeiro. Sua conclusdo € a de que nao pode haver “hierarquia entre as
missbes” (COUTAU-BEGAIRE, 2010, p. 515). O que importa é o contexto, que
determinara a demanda por tal ou qual missao e o enfoque de que o conjunto € mais
importante do que as partes, algo que Luttwak chamou de valor situacional.

O articulista francés explora as “dimensdes da estratégia aérea” chegando a
algumas interessantes proposicfes. Existe espaco para o poder aéreo no emprego
contra o inimigo convencional, em uma guerra total, principalmente por meio do
bombardeio estratégico. Mas, também, ele é um “instrumento do conflito limitado”,
excelente na “luta contra guerrilheiros” (COUTAU-BEGAIRE, 2010, p. 517; 516).

Coutau-Bégaire descreve as posturas estratégicas ofensiva e defensiva. Na
ofensiva, busca-se “a superioridade aérea e sua exploracéo contra a terra pelo apoio
ao solo”. Na defensiva, “assegura cobertura aos objetivos terrestres e navais e
protecdo com os avidbes em voo”. Contempla a existéncia de estratégias de
“destruicado” e de “desgaste”. A primeira, associada a batalha terrestre, na qual o
poder aéreo visa objetivos aéreos, terrestres e navais. Na segunda, busca-se o
“atrito com o inimigo ou sua paralisia”, tornando dificultosa a movimentagdo do
inimigo, onde se caracteriza a “interdicao”, percepcao que Slessor antecipou durante
a 22 GM (COUTAU-BEGAIRE, 2010, p. 517-519).
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Coutau-Bégaire procura equilibrar a relagdo “apoio aéreo aproximado” e
“‘interdicdo”, postura divergente de Tedder. Ambas sdo fundamentais na batalha de
superficie. A acdo contra as forcas inimigas de superficie deve ser conjugada com
as demandas de dominio do ar, fruto de uma reflexdo ponderada que evite posicdes
excludentes. Para Coutau-Bégaire, “a utilidade estratégica da participagdo de meios
aéreos na batalha terrestre” pode caminhar em paralelo com a batalha pela
superioridade aérea (COUTAU-BEGAIRE, 2010, p. 527).

Além dessas ponderacdes, o articulista abre uma discussao especifica sobre 0
bombardeio estratégico. As questbes que se apresentam na atualidade, no
entendimento do autor, sdo o problema moral e o problema politico. N&o existe mais
espaco para o bombardeio estratégico convencional, de grandes areas que gere
destruicdo generalizada, a exemplo do que sugeriu Douhet. O advento das armas de
precisao permite o ressurgimento dos bombardeios aos “objetivos vitais, marcando o
renascimento do poder aéreo estratégico” (COUTAU-BEGAIRE, 2010, p. 535). Essa
posicdo € a maior fonte de criticas ao pensamento de Douhet, que ignorou as

convencdes que, ja ha sua época, limitavam o emprego dos bombardeiros.

2.3 Principios de guerra e funcdes do poder aéreo

O elemento final de fundamentacédo da investigacéo foi a discussao tedrica do
referencial utilizado na elaboracédo dos construtos “principios de guerra aplicaveis a
guerra aérea” e “fungdes do poder aéreo”. Ambos os conceitos estdo contidos nas
inquietacdes da investigacao e viabilizaram a formulagéo do problema de pesquisa.
Incorporaram-se a hipétese, como duas das variaveis, além de terem influenciado a
coleta de dados, principalmente na etapa analitica. Construto, nesta investigacéao, foi
compreendido como um conceito com elevado grau de abstragdo, que foi
conscientemente criado, elaborado e adaptado para uma finalidade cientifica
especifica. O proposito da elaboragdo dos construtos foi a de que eles pudessem
ser utilizados como variaveis na apreciacao da relacdo estabelecida no problema de
pesquisa.

A discusséo teorica dobre os construtos baseou-se nos teoricos apreciados
anteriormente e em documentos doutrinarios brasileiros e de outras nagfes, que
apresentam definicdes e consideragbes sobre os principios e as func¢des do poder
aereo, tais como as doutrinas brasileira (2012); norte-americana (2011); britanica
(2009); argentina (2010); chilena (2006); canadense (2010); australiana (2008);
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indiana (2012); neozelandesa (2012); equatoriana (2010); da Organizacdo do
Tratado do Atlantico Norte — OTAN (2010); e das forgcas armadas norte-americanas

em emprego conjunto (2011).

2.3.1Principios de guerra aplicaveis a guerra aérea

Os principios de guerra sao pontos de referéncia para aqueles que planejam e
conduzem a guerra aérea. Para Montgomery “os mesmos principios que foram
utilizados nas guerras do passado aparecem recorrentemente ao longo da histéria,
apenas em circunstancias diferentes” (MONTGOMERY, 2000, p. 19). Séo utilizados
como guias no desenvolvimento de linhas de acdo ou como parametros para
decisbes de comando. Devem ser compreendidos como preceitos decorrentes de
um estudo metddico do emprego da aviacdo ao longo da Histéria.

Slessor definia os principios de guerra como “principios de senso comuns
aplicados a guerra” (apud WESTENHOFF, 2007, p. 161). A identificacdo dos
“principios” é obtida da experiéncia e da analise de fatos, e permitem, por meio de
sua observancia, grande possibilidade de sucesso no emprego das forgcas militares.
Apesar disso, como alerta Lavenére-Wanderley, os principios de guerra “ndo séo
regras imutaveis que possam ser aplicadas, rigidamente, na maioria dos casos; as
suas aplicacdes variam ao infinito” (LAVENERE-WANDERLEY, 1971, p. 49).

Dentre os autores classicos, Sun Tzu é o primeiro a apontar, em a “Arte da
guerra”, principios de guerra quando identifica os fatores decisivos para a vitdria ou
para a derrota. Clausewitz enumerou alguns principios em “Da Guerra”,
descrevendo-os em diferentes condi¢cdes de determinada situacdo, com base na
experiéncia de guerra e na intuicdo do comandante. Antoine-Henri Jomini, em “Um
sumario da arte da guerra”, publicada em 1836, € o autor que maior influéncia
exerceu na contemporaneidade no tema principios de guerra. Em seu livro, até hoje
adotado como referéncia em escolas militares, formulou principios de guerra
universais.

Mais recentemente, alguns autores listaram principios a partir de suas
experiéncias pessoais ou da observacdo da conduta de guerras. Dupuy, por
exemplo, cita os principios de guerra que Napoledo Bonaparte empregou: objetivo,
simplicidade, unidade de comando, ofensiva, manobra, massa, economia de forgas,
surpresa e segurancga (DUPUY, 1984, p. 161-163). Fuller, em decorréncia de sua

participacdo na 12 GM, listou nove principios de guerra: dire¢cdo, concentracao,
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distribuicdo, determinagédo, surpresa, resisténcia, mobilidade, acdo ofensiva e
seguranca (apud CREVELD, 2006, p. 90).

Entretanto, as proposices dos classicos e, até mesmo dos contemporaneos,
apresentadas acima, foram formuladas antes da consolidacdo da aeronave como
um instrumento de guerra. Grande parte desses principios, como afirma Westenhoff,
foi instituido “em um periodo que a aeronave existia apenas nas mentes dos
homens” (WESTENHOFF, 2007, p. 164, traducdo nossa). A formacao das forgas
aéreas independentes, a geracao de ideias doutrinarias sobre o emprego do poder
aéreo e a experiéncia pratica, a partir da 1* GM, demandaram o direcionamento dos
principios de guerra para a realidade da guerra aérea.

Dentro do enfoque desta investigacado, sdo “principios de guerra aplicaveis a
guerra aérea” aqueles cujas principais caracteristicas, podemos assim enunciar:
deduzidos ou analisados por estudiosos do fendmeno da guerra aérea; revelados a
partir da experiéncia obtida na histéria dos conflitos, em cujos contextos houve
significativa participacdo de meios aéreos; orientados para o planejamento das
aclOes e para a conduta das operacdes de combate; e consolidados na forma de
palavras, expressdes ou ideias traduzem condutas desejaveis, que se aplicadas,
garantiriam sucesso nas operacdes militares.

Na preparacdo de uma lista-base de principios de guerra aplicaveis a guerra
aérea a investigacao se valeu do arcabouco doutrinario vigente no Brasil, como base
para a formulacdo do construto. Assim é que a DMD estabelece doze principios de
guerra que foram adaptados para o emprego do poder aéreo. Apresentados em
ordem alfabética, os principios de guerra aplicaveis a guerra aérea elaborados na
investigacdo sao o0s seguintes: economia de forcas ou de meios; exploracao;
manobra; massa; moral;, objetivo; ofensiva; prontiddo; seguranga; simplicidade;
surpresa; unidade de comando (BRASIL, 2007a, p. 37-42). Com base nessa fonte,

cada principio foi discutido, identificando-se suas peculiaridades.

2.3.1.1 Economia de for¢as ou de meios

Trata-se de dosar meios de forma a emprega-los na dimensdo adequada, em
funcéo dos objetivos definidos, nas circunstancias de espaco e tempo convenientes.
Configura-se pelo balanceado emprego das forcas e pelo judicioso gasto dos
recursos, de forma a alcangar a concentragdo decisiva no espago e tempo
desejados (NOVA ZELANDIA, 2012, p. 36). Consiste na selecdo de recursos



51

minimos que permitam o cumprimento da missdo, usando-se somente a forca
necesséria para a mesma. Na economia de forgas, é impossivel ser forte em todos
os lugares ao mesmo tempo, o que determina 0 uso racional e 0 emprego acertado
dos meios disponiveis. Com meios limitados, aplica-se oportunamente a forca com

méaximo rendimento e minimo esforco.

2.3.1.2 Exploragao

Também denominado de “exploragao do éxito” esse principio consiste em, a
partir de um éxito inicial, progredir na acdo na direcdo de buscar vantagens
adicionais decorrentes do sucesso ja alcancado. A ideia principal por traz do
principio € a de se tirar vantagem de uma primeira situacéo exitosa, aprofundando a
acdo de forma que ela favorega resultados mais significativos (BRASIL, 2012, p. 29).
A exploracdo deve estar em consonancia com o objetivo maior a ser alcangado,

evitando-se desvios dos propdsitos iniciais.

2.3.1.3 Manobra

Na Forca Aérea Equatoriana (FAE), a manobra consiste em “situar as forcas
préprias em posicdo de vantagem frente ao inimigo” (EQUADROR, 2010, p. 46).
Caracteriza-se pela capacidade de movimentar forcas de forma eficaz e rapida de
uma posicdo para outra, contribuindo para obter superioridade, bem como para
reduzir as préprias vulnerabilidades.

O principio ndo se limita a ideia de movimento fisico, podendo ser aplicado ao
ritmo de um ciclo de decisdo. John Boyd foi o tedrico que inclui esse principio na
teoria do poder aéreo, jA que a manobra esta diretamente relacionada a capacidade
de interferir na conducédo do ciclo pelo oponente, a medida que vocé manobre no
tempo/ritmo de suas decisfes de forma mais célere que o inimigo (MEILINGER,
2001, p. 142).

Schneider destaca a mobilidade (capacidade de movimento ou de
deslocamento) dos meios aéreos como outro fator a ser observado no principio, pois
ela aumenta a capacidade ofensiva e defensiva da forca aérea e das forcas de
superficie, posicionando-as de forma a alcangar posi¢cdes criticas no campo de
batalha (SCHNEIDER, 1998, p. 14). Slessor complementa essa assertiva

destacando que a grande capacidade de mobilidade tatica permite que a forca aérea
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engane e despiste o inimigo, aplicando a manobra para ameagar todos 0s centros
vitais do inimigo (SLESSOR, 2009, p. 9).

2.3.1.4 Massa

Também denominada “concentracdo” ou “concentragdo do esforgo”, esse
principio compreende concentrar forcas no espaco e/ou tempo definidos de forma a
obter superioridade quantitativa e/ou qualitativa sobre o inimigo. A légica do principio
€ a de que pretender ser forte em todos os lugares somente resultard em ser fraco
em todos os lugares. Para Sherman esse € o principio mestre da arte da guerra,
pois consiste em se trazer para o devido lugar, no tempo adequado, for¢ca superior a
do adversario (SHERMAN, 2002, p. 19).

Para o poder aéreo pode se referir a concentracdo de efeitos e ndo a
quantidade de meios (AUSTRALIA, 2008, p. 90). Warden lIl afirma que “se uma
Unica licdo pode ser aprendida da histéria militar é a de que a chave para se ganhar
batalhas é ter forcas mais numerosas, nos pontos decisivos, do que o inimigo”
(WARDEN 111, 2000, p. 68, traducdo nossa).

2.3.1.5 Moral

Moral consiste em se impactar psicologicamente as proprias forcas (impacto
positivo) e/ou o oponente (impacto negativo). Ele depende de uma série de fatores,
tais como lideranca, salubridade das instalagbes militares, adestramento da tropa,
apoio logistico, propésitos claros da missdo e comprometimento da nacdo com o
esforco de guerra.

A Forca Aérea Chilena (FACH) acredita que sem o moral e sem vontade de
vencer é muito dificil se obter a vitoria. (CHILE, 2006, p. 67). Sherman concorda com
essa interpretacdo quando cita que a “guerra € um conflito de forgas morais [e sua]
decisdo néo é obtida pela destruicédo fisica da forca armada, mas pela destruicdo de
sua crenga na vitdria e de sua vontade de vencer’” (SHERMAN, 2002, p. 8, traducéo
nossa). Visao corroborada por Keegan que destaca a vontade de vencer como
elemento superior ao conhecimento antecipado sobre o inimigo (KEEGAN, 2002, p.
25).
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Pilotos, em geral, necessitam de um elevado moral em funcéo de altos indices
de atrito proporcional®. Por outro lado, a capacidade de impacto psicolégico do
poder aéreo sobre as forcas de superficie € significativa. Slessor chegou a afirmar
qgue depois do advento da arma aérea, o soldado terrestre nunca mais se sentira
confortdvel na retaguarda, como acontecia nas batalhas do passado. Uma forca
aérea que obtenha superioridade aérea, reduzindo possibilidade de danos e vitimas

nas proprias forcas, é primordial para a obtencdo do moral (SLESSOR, 2009, p. 96).

2.3.1.6 Obijetivo

Define-se pelo estabelecimento de um objetivo e a perseveranca em alcanca-
lo. O objetivo prové um foco para a qual as forcas se direcionam. Em uma operacéo
militar, o objetivo deve ser definido nitidamente. Como afirma Schneider, “todo
comandante deve dirigir suas operacOes militares para objetivos claramente
definidos, decisivos e alcangaveis” (SCHNEIDER, 1998, p. 22). Além dessa
caracteristica, o objetivo deve ser conciso e coerente para gue possa concentrar 0s
esforgos na solugdo do problema, de forma a se obter os resultados esperados.

Apesar da perseveranca com que deve ser seguido, requer avaliacdo a luz dos
novos desdobramentos da situacédo e das mudancas gerais do cendrio, a fim de que
mantenha sua validade. O poder aéreo, em funcdo de sua caracteristica de
adaptabilidade a muitas missbes distintas, e a facilidade com que pode ser
redirecionado de uma situacdo para outra, induz ao desvio dos objetivos
previamente estabelecidos. Para a Forca Aérea Indiana (FAI), na qual esse principio
€ denominado de “selecdo e manutencao do alvo”, na guerra, é essencial identificar
0 objetivo claramente de forma a prover um foco para todos os elementos envolvidos
na campanha militar (INDIA, 2012, p. 13).

2.3.1.7 Ofensiva

Consiste na manutencéo da iniciativa das acodes, levando, imediatamente, o
combate ao inimigo. Na Forca Aérea Argentina (FAA), trata-se de “buscar
estabelecer, o quanto antes, o aonde, o quando e a intensidade das operacdes
[aéreas]” (ARGENTINA, 2010, p. 33). Henry Arnold, comandante da arma aérea do
Exército dos EUA (United States Army — USARMY) durante a 22 GM
(WESTENHOFF, 2007, p. 170), e Hugh Trenchard, viam o poder aéreo como arma

16 Na 1° GM, por exemplo, maior quantidade de pilotos pereceu em voos de treinamento do que em
combate (BUCKLEY, 1999, p. 43).
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inerentemente ofensiva, considerando essa a sua esséncia (PROENCA JUNIOR;
DINIZ; RAZA, 1999, p. 142).

Nesse principio considera-se que a defesa, ndo importa o quao forte seja, por
si s6 ndo pode atingir a vitéria. H4 que se agir ao invés de reagir, explorando-se a
iniciativa, estabelecendo-se o ritmo, determinando o curso das operacdes, definindo
o lugar, proposito e intensidade das acdes. O poder aéreo possui elementos que lhe
dao capacidades de agir decisivamente nesse principio, tais como a velocidade, o

alcance e a pronta-resposta.

2.3.1.8 Prontidao

Trata-se da situacdo na qual as forcas estejam adestradas e em alerta, de
forma que possam reagir as situagdes inesperadas. Implica em elevado status de
vigilancia que minimiza o tempo de reacdo. Para o poder aéreo esse principio é de
suma importancia, ja que a velocidade com que se emprega esse poder torna-o
elemento imediato de resposta as demandas de uma operacédo militar.

Douhet preconizava que uma forca aérea deveria estar sempre pronta para
entrar em agao, caso contrario, “perderia 90% de sua efetividade” (DOUHET, 1988,
p. 86). A prontiddo esta diretamente relacionada com o nivel de conhecimento das
capacidades proprias e das intencdes do inimigo. Por isso, demanda planejamento e
treinamento, de forma que ndo haja solucdo de continuidade entre o tempo de paz e

0s momentos de conflito.

2.3.1.9 Seguranca

Consiste na preservacdo do poder de combate de uma forca aérea, por meio
de medidas que resguardem, da ag&o do inimigo, seus meios humanos e materiais.
O principio da seguranca €, em muitos aspectos, o inverso do principio da surpresa,
ja que sua aplicacdo encerra-se em grande medida na eliminacdo da surpresa por
parte do inimigo (SHERMAN, 2002, p. 31). Com o sentimento de seguranca as
forcas desenvolvem suas acGes com maior eficiéncia, porém sabe-se que mesmo
minimizando-se 0s riscos eles nunca serdo nulos. Para a RAF, a seguranca é um
principio essencial, em funcdo da relativa fragilidade e vulnerabilidade dos meios
aéreos (GRA-BRETANHA, 2009, p. 27).

2.3.1.10 Simplicidade
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E o principio definido pelo emprego baseado em conceitos simples, planos e
ordens de facil entendimento. Clausewitz ja advertia que mesmo nas coisas mais
simples da guerra, dificuldades se acumulam levando a um atrito que transforma o
simples em complexo (CLAUSEWITZ, 2010, p. 83). Para se evitar isso, devem-se
evitar planejamentos complexos com multiplos fatores intervenientes. Na definicdo
dos objetivos, na estrutura de comando estabelecida e na conducéo das operacoes,
a simplicidade deve ser perseguida. O poder aéreo, que demanda graus elevados
de coordenacdo do uso do espaco aéreo, deve ser aplicado com a maxima

simplicidade.

2.3.1.11 Surpresa

Para as forcas armadas norte-americanas, o proposito da surpresa é “atacar
em tempo e local de maneira que o inimigo esteja despreparado” (EUA, 2011, p. A-
2, traducdo nossa). A acao que surpreende o inimigo o abala psicologicamente,
reduzindo sua capacidade de reacdo. Isso requer originalidade, audacia das acoes,
sigilo, inovacdo tecnoldgica e velocidade de execucdo das acdes, além de
dissimulacdo. Por outro lado, quanto maior énfase que dermos a seguranca,
menores serdo as chances de surpresa por parte do inimigo.

O poder aéreo possui a capacidade de elevar o potencial desse principio,
contribuindo para reduzir a capacidade de observacao situacional do inimigo. Nas
operacdes aéreas, a surpresa pode ser obtida por meio de velocidade e manobra.
Também se pode obter a surpresa quando se tomam decisdes ndo antecipadas,
usando-se 0 engodo, variando as taticas, mantendo-se a seguranca, obtendo-se
informacBes sobre o inimigo, aplicando-se novas tecnologias que reduzem a
capacidade de antecipacdo do inimigo. Tudo isso, prové novas capacidades que
“contribuem para a confusdo nos oponentes” (SCHNEIDER, 1998, p. 30, traducéo

nossa).

2.3.1.12 Unidade de comando

Define-se na atribuicdo da responsabilidade de comando a somente uma
pessoa, garantindo que as energias sejam direcionadas para 0s objetivos
estabelecidos. A divisdo do comando pbde em risco a vitéria devido a falta de
coordenacao no esforco principal e pelo desacordo quanto aos objetivos.
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No emprego do poder aéreo ela é fundamental. Tedder compreendia que as
caracteristicas essenciais do poder aéreo somente poderiam ser obtidas com o
‘comando do ar unificado” (TEDDER, 1947, p. 54). A unidade de comando evita
pulverizacdo de meios em tarefas ndo essenciais. Permite a unido sinérgica dos
meios em prol de um mesmo objetivo de campanha. O comando centralizado e a
execucao descentralizada sao “fundamentos criticos para o efetivo emprego do
poder [aéreo]” (BRASIL, 2012, p. 33).

A autoridade aérea comum, representada na pessoa de um comandante Unico
que empregue, coordenadamente, 0s meios aéreos € elemento decisivo na
conducdo de uma campanha aérea. Tedder entendia a guerra aérea como um
empreendimento cooperativo, na qual o comandante da forca terrestre especificaria
ao comandante aéreo as tarefas que quisesse executar antes e durante a batalha.
Entretanto, era dever do comandante aéreo decidir como melhor conduzi-las.
(ORANGE, 2001, p. 96).

Delineados os principios de guerra aplicaveis a guerra aérea, elemento
essencial no referencial teorico, faz-se necessario progredir na discussdo sobre o
construto funcdes do poder aéreo que, de forma semelhante ao anterior, basear-se-
a em fontes doutrinarias e na perspectiva dos teéricos do poder aéreo citados acima.

2.3.2Funcdes do poder aéreo

Em uma operacao militar, o poder aéreo contribui para a obtencéo de objetivos
estabelecidos exercendo determinadas fungdes. As “fungdes” do poder aéreo sdo os
papéis desempenhados por esse poder e tém o sentido basico de utilidade. Elas séo
compreendidas como as ac¢des peculiares a esse poder. Nesse construto, buscou-se
caracterizar um conjunto de funcdes que tornassem evidentes as habilidades que o
poder aéreo pode empregar em combate, analisadas nas operacdes aéreas da
amostra.

A necessidade de se classificar as fungdes do poder aéreo ja era presente nos
primoérdios da utilizagdo das aeronaves em combate. Em 1914, um oficial aleméo, a
partir da observacdo das acfes italianas na guerra contra 0s turcos, escreveu um
memorando ao seu estado-maior no qual identificou as seguintes funcdes:
reconhecimento estratégico; reconhecimento tatico; observagéo do tiro da artilharia;

reconhecimento para operacfes de cavalaria; combater aeronaves inimigas;
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combater tropas inimigas; destruir instalacbes inimigas; ligacdo (carregar
mensagens); e transportar tropas (CONNELL, 2007a, p. 49; 50).

Na 12 GM, conforme sustenta Gates, um numero de importantes “tarefas” (por
analogia: funcdes) foram identificadas como adequadas para o papel dos aviadores,
incluindo bombardeiro tatico e estratégico, oposicao aos dirigiveis e as aeronaves
inimigas, metralhamento de tropas inimigas, colunas de suprimentos e canhoes
(GATES, 2003, p. 30; 31). Ainda naquela Guerra, as plataformas aéreas também
eram recomendadas para a escolta de carater geral e, segundo Sherman, para a
observacédo aérea, para a perseguicdo de aeronaves inimigas, para o ataque e
bombardeio, para a defesa aérea e a para a uso naval (SHERMAN, 2002, p. 89;
117; 148; 178; 209; 241).

Com a vasta experiéncia obtida na 22 GM, outros autores se debrucaram na
especificacdo de funcdes do poder aéreo. Stephens entende que o poder aéreo,
historicamente, definiu quatro funcbes béasicas: controle do ar; ataque; inteligéncia,
reconhecimento, vigilancia; e manobra (STEPHENS, 2011, p. 302). Smith fornece
uma classificacdo de funcdes com base nos tipos de aeronaves: de observacao; de
reconhecimento; de apoio aéreo aproximado; de interdicdo aérea; de ofensiva
contra-aérea; de defensiva contra-aérea; de bombardeio estratégico; de transporte
aéreo; de alerta e vigilancia; de reabastecimento aéreo; de combate eletrdnico;
postos de comando aeroembarcados; de operacfes especiais; e de treinamento
(SMITH, 1994b, p. 7-15).

Luttwak caracteriza as funcdes como: “estratégica”, quando direcionada contra
alvos do interior das nacdes, tais como a infraestrutura civil e industrias, bem como o
aparato estatal civil e militar; “tatica”, que inclui a superioridade aérea — comando do
ar sobre o TO; o “apoio aproximado” — assisténcia direta as forcas de superficie;
“‘interdicdo do campo de batalha” — atacar forgas inimigas nas areas de retaguarda; e
“‘interdicdo” — atacar infraestrutura e suprimentos das forcas em transito na
profundidade do teatro de guerra (LUTTWAK, 2001, p. 168).

Olsen, com base na Guerra do Golfo de 1991, sugere como funcdes de
combate primarias (pertinentes as forgcas aéreas) o “controle do ar’, que permitiu
naquela situacéo a liberdade para a conducdo das operacdes aéreas, terrestres e
navais; o “ataque estratégico”, que paralisou o aparato de comando e controle
iraquiano; a ‘“interdicdo do suprimento”, negando aos soldados iraquianos

alimentacao, agua, e pecas de reposigcado; o “ataque direto a forga”, visando as
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grandes quantidades de equipamento militar; e o “apoio aéreo aproximado”, ataque
as forcas de coalizdo quando se iniciou a guerra terrestre (OLSEN, 2010, p. 177,
178).

Dupuy cita trés funcbes basicas do poder aéreo: ganhar superioridade aérea
pela derrota do inimigo no ar e pela destruicdo de suas bases aéreas; interditar as
linhas de comunicacgao inimigas para inibir o movimento de refor¢os e suprimentos; e
prover apoio de fogo proximo as forcas de terra como uma artilharia voadora,
atacando alvos no campo de batalha (DUPUY, 1984, p. 245).

Na literatura acessada durante a pesquisa foi identificada uma
heterogeneidade na classificacdo das fungcbes do poder aéreo, apesar de presentes
em todos os documentos consultados. Maclsaac chegou a afirmar que termos
comuns como “‘bombardeio estratégico”, “interdicdo” e “superioridade aérea”
significam “coisas diferentes para diferentes escritores e, ocasionalmente, coisas
diferentes para os mesmos autores em épocas diferentes” (MACISAAC, 1986, p.
625). Apesar dessa dificuldade metodolégica, observou-se a possibilidade de
agrupar algumas fungbes a partir do conhecimento disponivel nos documentos de

forcas aéreas e no referencial tedrico adotado na investigacao.

2.3.2.1 As funcdes do poder aéreo nas doutrinas das forcas aéreas

Apesar de receber nomenclaturas diversas, as “fungdes do poder aéreo”
existem em todas as “doutrinas” das forgas aéreas que foram analisadas. A Forca
Aérea do Equador considera as funcBes como operacdes da forca aérea. Estabelece
critérios para classificacdo de acordo com: a sua natureza, o objetivo que
perseguem; o tipo de forcas empregadas;, e com o tipo de planejamento
(EQUADOR, 2010, p. 51-58).

A FAIl entende que as funcdes do poder aéreo séao a transformacéo do mesmo
(o poder aéreo) em pratica. Ela descreve quatro funcdes: controle do ar, cujo
objetivo é ganhar e manter um determinado grau de controle que permita a
condugcdo segura de operacdes aéreas e de superficie; aplicacdo do poder de
combate, funcéo pela qual se empregam os meios aéreos contra alvos de superficie;
ampliacdo do poder de combate, todas as acbes que complementem o emprego do
poder de combate, como por exemplo, o reconhecimento e o transporte aéreo; e
suporte ao poder de combate, que envolve o suporte de terra ao emprego do poder
aéreo (INDIA, 2012, p. 36; 37).
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A Forca Aérea Canadense (FAC) compreende que as funcdes do poder aéreo
séo influenciadas pelas possibilidades e limitagdes fisicas impostas pelo ambiente e
pelas fungdes entre si. Categoriza as seguintes capacidades (ou fungdes): “controle
do ar”, “efeito estratégico”, “apoio as forgas terrestres e navais”, “operag¢des de
informagao”, “mobilidade aérea” e “resgate de pessoal” (CANADA, 2010, p. 35). A
FACH estabelece como fung¢des aquilo que o poder aéreo pode realizar em tempos
de paz e em tempos de crise. Apresenta as seguintes funcgdes: “operagdes
estratégicas”, “operagdes contra forgca aérea”, “operagdes contra for¢a de superficie”,
“‘operacdes aéreas de apoio ao combate”, “atividades e operagdes terrestres” e
“atividades e operacgdes distintas da guerra” (CHILE, 2006, p. 43-68).

A RAF define as fungcdes como capacidades das quais todas as atividades e
tarefas do poder aéreo e espacial fluem. Lista quatro funcdes fundamentais: controle
do ar e do espaco; mobilidade aérea; inteligéncia e consciéncia situacional; e ataque
(GRA-BRETANHA, 2009). Na FAB, as “capacidades essenciais” s&o os
fundamentos para a formulagao de “tarefas basicas” e “agdes da forca aérea”. Como
tarefas basicas, a doutrina da FAB define: exploracdo da informacéo; controle do ar;
projecado estratégica do poder aeroespacial; interdicdo do campo de batalha;
protecdo da forca; e sustentacdo ao combate (BRASIL, 2012, p. 44; 45). Na
interpretacdo de como essas capacidades se aplicam na pratica, visualiza-se a
definicdo de funcoes.

Brun destaca que, na Forca Aérea de Israel, a principal funcdo é a obtencéo da
superioridade aérea (BRUN, 2011, p. 145). Zhang cita que a Forcas Armadas
Chinesas, consideram o controle do ar como a principal funcdo da forca aérea, além
de trés outras funcdes: resisténcia integrada; o contra-ataque ativo; e a protecao
proxima (ZHANG, 2011, p. 272).

A perspectiva doutrinaria corroborou a possibilidade do agrupamento de
determinadas funcbes do poder aéreo, cujas caracteristicas se assemelhassem. Na
perspectiva histérica 0 assunto mereceu a atencdo dos tedricos precursores que
voltaram sua atencdo para a utilidade do poder aéreo frente a seus congéneres do

exército e da marinha.

2.3.2.2 Perspectiva das funcdes para os teoricos precursores do poder aéreo
Douhet descreve que a aviagao tem duas finalidades basicas: a aviacdo de

bombardeio, que ataca o inimigo; e a aviacdo de combate (ou aviacdo de
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perseguicdo), que permite que os bombardeiros possam operar livremente. A essas
duas fungdes o tedrico denomina de “aviagdo independente” (efetivamente para
diferenciar a aviacdo das forcas de superficie) (DOUHET, 1988, p. 59-73). A
“aviagao auxiliar” seria aquela integrada ao exército e a marinha e dedicada ao apoio
as operacgOes de superficie dessas forgcas (DOUHET, 1988, p. 103). Além dessas,
Douhet ainda elabora a fungao da “aviagao civil’, como reserva potencial da aviagao
militar e aceleradora das comunicacées (DOUHET, 1988, p. 108).

Para Mitchell existem trés grandes funcdes para a forca aérea: a aviacao de
perseguicdo (aquela na qual depende o controle do ar), a aviagdo de bombardeio
(levar a guerra e a destruicdo ao inimigo) e a aviacdo de ataque (atuar perto do
solo). Mitchell foi o tedrico que com maior intensidade defendeu a separacdo da
arma aérea do exército e da marinha, justamente por nela identificar um papel (ou
fungéo) diferenciado (MITCHELL, 2009, p. 164-171).

Trenchard listou quatro “fungbes” para o emprego do poder aéreo: obter o
dominio do ar e manté-lo, o que significa lutar por ele continuamente; destruir 0s
meios de producdo e as vias de comunicac¢des do inimigo em seu proprio territorio,
empregando para tal as forgas estratégicas de bombardeio; conduzir a batalha sem
nenhuma interferéncia do inimigo, o que significa possibilitar aos comandantes
armazenar grandes quantidades de suprimentos e refor¢cos necessérios a batalha e
resguarda-los de acdes do inimigo; e impedir o inimigo de conduzir a batalha, isto é,
impossibilita-lo de armazenar suprimentos adequados as operacfes de seus
exeércitos, marinhas ou forgas aéreas (BRASIL, 2000, p. 144; 145).

Com base na investigacdo realizada nas doutrinas de forcas aéreas e
suportada pelo referencial teérico, a pesquisa pode elaborar o construto “funcdes do
poder aéreo”, elemento essencial na analise das estratégias das operacdes

definidas na amostra.

2.3.2.3 Classificacao e definicdo das func¢des do poder aéreo
As funcbes do poder aéreo identificadas foram classificadas em sete grupos:
superioridade aérea, bombardeio estratégico, interdicdo, apoio aéreo aproximado,

consciéncia situacional, mobilidade aérea e suporte ao combate.

2.3.2.3.1 Superioridade Aérea




61

A funcdo de maior importancia para o poder aéreo é a superioridade aérea.
Douhet afirmou que “o dominio do ar significa vitéria e que ser derrotado no ar é o
mesmo que ser conquistado (DOUHET, 1988, p. 48).” Mitchell enfatizou que “no
futuro, o pais que estiver pronto com sua forca aérea e saltar sobre o inimigo de uma
vez conseguira uma rapida e retumbante vitoria” (MITCHELL, 2009, p. 10, tradugéo
nossa). Tedder afirmou que “sem um razoavel grau de superioridade aérea,
nenhuma forca aérea pode efetivamente assistir forcas maritimas e terrestres ou
atingir o potencial de guerra do inimigo” (WESTENHOFF, 2007, p. 43, traducéo
nossa). Slessor registrou que “até o momento no qual a forga aérea tenha obtido
maestria sobre o inimigo no ar, [somente entdo poderd] direcionar sua atengdo para
atacar o inimigo no solo” (SLESSOR, 2009, p. 28, tradugao nossa).

“Superioridade aérea” pode ser compreendida como controle ou dominio do ar.
Controlar o ar significa ter a capacidade de se realizar operacfes aéreas com
liberdade, coordenacdo e estar isento de ameacas aéreas do oponente. Segundo
Boyne, “superioridade aérea significa a habilidade em negar ao inimigo o uso de seu
préprio espaco aéreo, enquanto que permite as forcas amigas a habilidade de usar
aguele espaco para cumprir tarefas” (BOYNE, 2003, p. 17, traducéo nossa). Warden
Il define supremacia aérea como a habilidade para operar forcas aéreas em
qualquer lugar sem oposicdo (WARDEN III, 2000, p. 10; 11). A doutrina da USAF

estabelece que superioridade aérea é:

O grau de dominancia da batalha aérea de uma forca sobre a outra que
permite a conducao de operacdes terrestres, navais, aéreas e de operacdes
especiais num determinado espaco e tempo sem proibitivas interferéncias
de forcas de oposicdo (EUA, 2011, p. 45, traducdo nossa).

Douhet diferenciou “dominio do ar”, “supremacia no ar” e “preponderancia dos
meios aéreos ou preponderancia aérea” (DOUHET, 1988, p. 132). Gover distinguiu a
“situacdo aérea favoravel’, a “superioridade aérea”, a “supremacia aérea” e 0
“‘comando ou dominio do ar” (apud SANTOS, 1989, p. 137; 138). A doutrina da
FACH define trés graus: a situacdo aérea favoravel, a superioridade aérea e a
supremacia aérea (CHILE, 2006, p. 44; 45). Todas essas diferenciacdes revelam
que a funcdo pode ser obtida em diferentes graus de intensidade, desde um dominio
absoluto até um dominio espacial e temporal limitado.

Na investigacao, superioridade aérea foi compreendida como o esforco que se
dispende a fim de se permitir o livre transito das aeronaves amigas sob o espaco

aéreo sobreposto a superficie em conflito, sem danos causados pelo inimigo. Em
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geral, a batalha pela superioridade aérea da-se contra a forca aérea do inimigo que,
por seu lado, também busca obter a sua superioridade.

2.3.2.3.2 Bombardeio Estratégico
Na 12 GM, no ataque aéreo britanico contra os abrigos de dirigiveis alemées

localizados em Cuxhaven, ocorre, segundo Connell o primeiro bombardeio
estratégico da historia (CONNELL, 2007a, p. 80). A experiéncia dessa Guerra levou
Trenchard, Mitchell e Douhet a argumentarem sobre a importancia da utilizacao das
aeronaves com a finalidade estratégica. Eles acreditavam que os bombardeios
seriam tdo catastréficos que em questdo de dias levariam ao fim da guerra (BOOT,
2006, p. 271). Mitchell considerava uma acdo com Viés estratégico aquela exercida
sobre a capacidade de fazer a guerra das nagbes inimigas, a infraestrutura
econdmica como alvo prioritario (CHUN, 2004, p. 46).

Ataques aéreos estratégicos, emprego do poder aéreo de forma estratégica ou
bombardeio estratégico é a funcdo na qual a capacidade de uma forca aérea é
empregada contra alvos de valor estratégico. O argumento comum dos tedricos
precursores do poder aéreo era o de que as aeronaves possibilitavam a direta
penetracdo no coracdo do territorio inimigo, sobrevoando as linhas de frente e
transpondo todas as barreiras geograficas, consequentemente possuindo a
capacidade de destruir as induUstrias ou as cidades das quais dependiam a
sobrevivéncia das modernas nacdes. Mota define que o emprego estratégico de
uma forca aérea € aguele que se refere ao uso dos meios aéreos visando reduzir e
se possivel aniquilar a capacidade de o inimigo fazer a guerra (MOTA, 2001, p. 18).
Buckley considera poder aéreo estratégico aquele que tem a capacidade de atacar
diretamente o estado inimigo, seus centros de populacdo e sua economia
(BUCKLEY, 1999, p. 2).

Normalmente, consideram-se alvos estratégicos as estruturas vitais do inimigo.
Dentro dessa categoria de alvos estdo aqueles que possuem importancia capital na
estrutura do oponente, seja sua lideranca, infraestrutura econdmica, suas forcas
militares ou seu moral. Sherman, em 1926, listou os objetivos gerais do bombardeio
com proposito estratégico. Em ordem de importancia: amplos centros populacionais,
cuja decisdo para 0 ataque € essencialmente politica; sistema de suprimento do
inimigo, incluindo fabricas de municdes, seus depdsitos e seus meios de transporte

e armazenamento; fortificacdes, que obrigard o bombardeiro a ser empregado no
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campo de batalha (ou na linha de contato); e no caso especial da defesa de costa, 0
bombardeio € um poderoso instrumento para a destruicdo de navios de todos os
tipos (SHERMAN, 2002, p. 190).

Vérias sdo as concepcdes do que € estratégico e algum consenso pode ser
extraido das doutrinas atuais de diferentes forcas aéreas. O significado de alvo
estratégico tem evoluido na direcdo de se visualizar sua importancia, por meio da
destruicdo ou disrupcdo, na capacidade de uma nacdo conduzir uma guerra.
(CHUN, 2004, p. 99). O dicionario de termos e expressdes militares das forcas
armadas norte-americanas define missdo estratégica como aquela direcionada
contra uma série de um ou mais alvos inimigos selecionados com o propésito de
progressivamente destruir e desintegrar a capacidade de fazer guerra do inimigo e
sua vontade em permanecer na guerra (EUA, 2012, p. 295). Mets define bombardeio
estratégico como “o bombardeio ndo diretamente intencionado a afetar a batalha na
superficie, mas intencionado a atingir resultados mais ou menos independentes por
meio da destruicdo de centros vitais no interior do territério inimigo” (METS, 1999, p.

7, traducdo nossa).

2.3.2.3.3 Interdicdo

A independéncia em relacdo a batalha na superficie, acima citada por Mets, é
uma primeira distincdo entre bombardeio estratégico e interdicdo. Interdicdo € a
funcdo que se obtém quando o poder aéreo atua na reducdo ou na destruicdo da
capacidade de combate das forcas de superficie do inimigo (diretamente relacionada
a batalha na superficie). Segundo o Dicionario de termos militares conjunto norte-

americano considera-se interdicao aérea como:

Operacdes aéreas conduzidas para desviar, interromper, atrasar ou destruir
o potencial militar de superficie inimigo antes que este possa ser trazido
para, efetivamente, ser utilizado contra forcas amigas (EUA, 2012, p. 9,
traducdo nossa).

Caracteriza essa funcdo a neutralizacdo de embarcacdes de superficie ou
submersas, a obstrucdo do trafego, a neutralizacdo de unidades, a destruicdo de
pontos de acesso, a eliminacdo da possibilidade de suprimento das forgcas e a
inviabilizacdo da comunicagdo entre as unidades. Um exemplo de interdicao,
segundo Overy, foram os ataques aéreos aliados para quebrar o impeto das

ofensivas germanicas, destruindo sua artilharia, rompendo seus reforcos no campo
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de batalha e bombardeando ou metralhando as linhas de suprimento e seus
depositos na retaguarda (OVERY, 2000, p. 264).

Para Bingham a ‘“interdicdo aérea e a manobra terrestre devem estar
sincronizadas para que possam se complementar e se reforcar uma a outra”
(WESTENHOFF, 2007, p. 52; 53, traducdo nossa).

Mets entende que a interdicdo € a “operacéo contra 0 movimento de pessoal e
material do ou para o campo de batalha ou lateralmente a ele” (METS, 1999, p. 7,
traducdo nossa). Segundo Chun, missdes de interdicdo “tém o foco de destruir,
romper ou desabilitar forgas militares inimigas antes que elas cheguem ao campo de
batalha” (CHUN, 2004, p. 131, tradu¢do nossa). Warden Il define interdigdo como
“qualquer operagao designada a reduzir ou inibir o fluxo de homens ou materiais de
uma fonte para a frente de batalha, ou lateralmente atras da frente” (WARDEN I,
2000, p. 72, traducdo nossa). Connell entende que a interdicdo também é aplicada
para a interrupgdo de vinculos de comando e controle, seja pelo corte fisico dos fios
ou cabos pelos quais fluem as comunicacdes ou pela destruicdo dos nodos atraves
dos quais elas passam (CONNELL, 2007c, p. 159).

Na investigacdo, essa funcdo pdde ser observada no emprego do poder aéreo
como o objetivo de se reduzir a capacidade militar imediata das forgcas de superficie
do adversario representada por alvos das seguintes naturezas: que impegam a
movimentacdo das forcas ou de seu aparato logistico (rodovias, ferrovias,
entroncamentos, terminais de desembarque ou transbordo, portos, pontes, viadutos
e correlatos); que caracterizem concentracdes logisticas que sirvam de apoio as
forcas de superficie (depoésitos, paidis, bases de suprimento dentre outros do
género); a capacidade de comunicacdo do inimigo (centros de comunicacdo de
todas as naturezas, antenas, linhas de transmissao, estacdes de telecomunicacdes);
as forcas de superficie do inimigo (concentracdes de tropas, os centros de comando,

guartéis e bases, acampamentos, unidades isoladas, comboios, embarcagdes).

2.3.2.3.4 Apoio Aéreo Aproximado

Segundo Buckley, foram os britanicos e franceses que, na 12 GM, passaram a
utilizar suas aeronaves de cacga, inicialmente concebidos para exercer a funcéo de
superioridade aérea, como instrumentos de apoio direto aos combates travados na
superficie. Essas aeronaves, equipadas com bombas, ora atacavam as trincheiras

ora atacavam as areas de retaguarda, assumindo um papel diferenciado daquele
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originalmente previsto (BUCKLEY, 1999, p. 54). Essa forma de utilizagdo do poder
aéreo passou a ser denominado “apoio aéreo aproximado”.

O apoio aéreo aproximado é a funcédo na qual o poder aéreo da suporte direto
as forcas de superficie na batalha terrestre ou naval. A diferenca da interdicdo esta
na proximidade dos alvos. Enquanto que na fungao anterior os alvos encontram-se a
certa distdncia da linha de contato, no apoio aéreo aproximado o poder aéreo
acompanha o movimento das forcas de superficie e os alvos estdo na linha de
contato (unidades de forcas inimigas que estejam em contato direto com as forcas
suportadas). Consequentemente, pode-se afirmar que no apoio aéreo aproximado a
batalha na superficie trava-se em paralelo com as a¢cbes das aeronaves que a
apoiam.

Chun define o apoio aéreo aproximado como a funcdo que prové “assisténcia
direta a tropas engajadas com o inimigo por meio dos ataques nas proximidades das
forgcas amigas” (CHUN, 2004, p. 154). Warden lll entende que essa é uma funcéo
que “poderia ou deveria ser realizada por forgas terrestres por si proprias, se
suficiente artilharia ou outras tropas estivessem disponiveis” (WARDEN llI, 2000, p.
87).

Na investigacdo o apoio aéreo aproximado foi compreendido como a fungéo
que utiliza as aeronaves no combate as fragcdes das forcas de superficie inimiga com
a finalidade de eliminar a resisténcia que elas oferecem as forcas préprias, permitir a
manobra da for¢ca amiga provendo a cobertura aos movimentos e incrementar o

poder de fogo do exeército ou da marinha préprias.

2.3.2.3.5 Consciéncia Situacional

Foi a pioneira funcdo da aviacdo, registrada desde seus primoérdios, cuja
primeira oportunidade de emprego com avides ocorreu, em 1911, na Guerra entre a
Turquia e a Italia (CONNELL, 2007a, p. 1). Com essa experiéncia, o poder aéreo
obteve a possibilidade de prover consciéncia situacional para as forcas no TO por
meio da coleta, controle, difusdo e processamento de informacdes sobre os
elementos que integram o espaco de batalha.

Sherman definiu reconhecimento como “o exame de um determinado terreno
por pessoal militar, enquanto que atuando no campo, com 0 propodsito de se obter
informacao militar” (SHERMAN, 2002, p. 103). Na FAB, a consciéncia situacional é

uma capacidade essencial, que trata da “habilidade para coletar, processar,
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armazenar, disseminar e proteger dados e conhecimentos e, paralelamente, negar
ao adversario a possibilidade de fazer o mesmo” (BRASIL, 2012, p. 45).

Em ambas as definicbes observa-se que a consciéncia situacional é uma
funcdo que se concretiza pelo constante monitoramento da situacdo amiga e inimiga
em uma determinada &rea de operagfes. Na investigacdo, a funcao relacionou-se
com a possibilidade de utilizacdo das aeronaves na obtencao de informagdes sobre

o inimigo, antes, durante e depois do emprego da estratégia selecionada.

2.3.2.3.6 Mobilidade aérea

As aeronaves permitiram que o tempo para se percorrer as distancias fosse

significativamente encurtado, permitindo o transporte de pessoal e de cargas com
maior velocidade e menor tempo. Essa conquista da aviagdo foi denominada de
mobilidade. Segundo a FAI ela “é um fator viabilizador da capacidade de combate do
poder aéreo” (INDIA, 2012, p. 75, traduc&o nossa).

Os famosos reides de aviacdo, principalmente no inicio do século XX,
reforcaram a importancia da mobilidade, inclusive reforcando a ideia de Douhet
sobre o papel que a aviacdo civil poderia exercer no emprego das aeronaves em
combate (DOUHET, 1988, p. 76). Desde esse momento, deslocar por via aérea
grandes quantidades de carga ou de pessoal, com rapidez e para qualquer ponto
passou a ser uma funcao inerente ao poder aéreo.

Na FAE, a mobilidade é a funcao que permite o deslocamento de um lugar para
outro em um tempo reduzido, mantendo a capacidade para cumprir a missao
principal (EQUADOR, 2010, p. 26). Shenxia e Changzi destacam a possibilidade de
movimento rapido das forcas, via transporte aéreo, como fator que pode gerar
impacto decisivo nas operagdes militares (WESTENHOFF, 2007, p. 50).

Na investigacdo considerou-se a mobilidade como uma fungéo que viabiliza a
concentragdo de forgcas em qualquer local em que isto seja necessario,
principalmente em beneficio a forga terrestre no deslocamento de seus contingentes.
Isso pode ser realizado por lancamento de paraquedistas, em assaltos
aerotransportados, na infiltragcdo e exfiltracdo de forgcas, no ressuprimento de
unidades isoladas, nas ligagdes entre comandos, e em toda a movimentagao

logistica necessaria para a realizagéo da guerra.

2.3.2.3.7 Suporte ao combate
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Inimeras e criativas formas de emprego do poder aéreo podem surgir nas
diferentes situacdes em que ele é necessario nas operacdes militares. Na funcao
suporte ao combate, incluem-se capacidades que o poder aéreo pode exercer,
apoiando operacdes de guerra tais como o reabastecimento em voo, as operacdes
psicoldgicas, a busca e salvamento, a evacuacdo aeromédica ou o policiamento
aéreo.

O reabastecimento em voo consiste da transferéncia de combustivel de
aviacdo, durante o voo, de uma aeronave tanque para aeronaves recebedoras.
Operacdes psicoldgicas sao aquelas planejadas para transmitir informacdes, a fim
de influenciar o comportamento do inimigo. Busca e salvamento é o uso de
aeronaves para buscar (procurar) e salvar (resgatar) tripulantes abatidos. A
evacuacao aeromédica consiste do traslado de feridos e enfermos paras onde haja
instalacdes médicas adequadas. O policiamento aéreo caracteriza-se pelo emprego
de aeronaves contra a acado de grupos revoltosos ou criminosos, insurgentes ou
rebeldes.

O referencial tedrico da investigacdo, que ora se encerra neste capitulo,
enfatizou as teorias do poder aéreo, a fundamentacdo do conceito de estratégia
militar e a formulac&o dos construtos “principios de guerra aplicaveis a guerra aérea”
e “funcdes do poder aéreo”. Quanto as teorias, por meio da discussao das ideias de
representativos teoricos, observou-se a énfase que foi dada ao poder aéreo como
arma psicolégica e como instrumento estratégico. Também se apreciaram tedricos
que se afastaram dessas ideias precursoras, oferecendo uma visao diferenciada
sobre o emprego desse poder. Na discussdo sobre o conceito de estratégia
percebeu-se a evolucdo da estratégia militar para a estratégia aérea. Por fim, para
que a investigacao pudesse progredir, foram elaborados dois construtos, cada um
deles detalhados na forma de conceitos, que serdo relevantes na perspectiva

metodoldgica que sera apresentada a seguir.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo serdq apresentada a metodologia de pesquisa utilizada. Serao
desenvolvidas consideracbes sobre a hipotese elaborada como resposta ao
problema de pesquisa, a classificacdo do tipo de pesquisa, 0 método de
investigacdo utilizado, o detalhamento das técnicas e procedimentos desenvolvidos

na investigacéo e a definicdo do universo e da amostra.

3.1 Hipotese

A hipotese de pesquisa é que estratégias de emprego do poder aéreo variam
em sua natureza em funcao de diferentes composicdes de alvos designados para os
ataques, da contemplacdo de principios de guerra e da utilizacdo de determinadas
funcdes do poder aéreo. Com a apreciacdo de cada uma dessas variaveis da
hipétese, nas operacbes aéreas da amostra, tornou-se possivel identificar
estratégias militares de emprego do poder aéreo.

A hipétese foi composta de uma varidvel dependente e trés variaveis
independentes. A variavel dependente € o tipo de estratégia aérea identificado nos
fatos historicos delimitados na amostra.

As varidveis independentes foram: as categorias de alvos selecionados nos
ataques, os principios de guerra aplicaveis a guerra aérea e as funcbes do poder
aéreo. Esquematicamente, o relacionamento das variaveis da hipotese pode ser

compreendido da seguinte forma:

Figura 1 Esquema referente a hip6tese da pesquisa

Alvos selecionados (X?)

Tipo de estratégia (Y) > Principios de guerra (X?)

Funcdes do poder aéreo (X3)

Legenda: Y — variavel dependente; X! - variavel independente 1; X2 - variavel independente 2; X3 -
variavel independente 3.
Fonte: o Autor (2015).

A hipotese de pesquisa foi formulada como uma “hipétese post-factum”. Ela
propde como resposta ao problema de pesquisa a interferéncia, a presenca ou a

auséncia das variaveis X1, X2 e X3 a partir de relatos de fatos historicos e como isso
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determinou a aplicacdo de uma estratégia de emprego do poder aéreo (Y). As
diferentes formas de combinacdo das variaveis independentes permitiu que fossem
identificados modos distintos de comportamento das forcas aéreas envolvidas nas
operacdes militares.

Na pesquisa empreendida foi necessario, também, adotar o conceito de
variavel de controle que, isoladas, néo interferiram na investigacdo. Em funcdo da
complexidade de fatores presentes nas situacdes analisadas, optou-se por
selecionar essas variaveis que nao foram consideradas para aprofundamento neste
estudo. Fatores como as condicionantes politicas de cada conflito objeto da
investigacdo, as caracteristicas geograficas ou geopoliticas dos ambientes e dos
atores envolvidos nas operacdes, a questdo do dimensionamento quantitativo dos
equipamentos militares ou qualitativo das forcas em combate, onde se insere a
questdao das tecnologias utilizadas, dentre outras, foram consideradas como

variaveis de controle.

3.2 Tipo de pesquisa

A pesquisa empreendida revestiu-se do carater exploratério. Com esse tipo de
investigacdo propds-se alcancar uma maior familiaridade com o problema, o que se
concretizou na identificacdo de estratégias militares de emprego do poder aéreo a
partir do relacionamento existente entre as variaveis da hipoétese.

Cada operacdo aérea apreciada descortinou um numero significativo de
evidéncias, decorrente da interpretacdo de realidades distintas. Essas evidéncias
exploradas permitiram identificar os alvos que a forca aérea atacou, a forma como
compreendeu as prioridades a serem estabelecidas (ou 0s principios a serem
seguidos) e a énfase que deu ao emprego das aeronaves em suas diferentes

funcdes.

3.3 Método de pesquisa

Como método de abordagem, optou-se pelo método indutivo, e como método
de procedimento, o método historico. Nessa perspectiva, as operagbes aéreas
selecionadas para a discussdo proveram os dados particulares que, quando

interpretados a luz das variaveis independentes, possibilitaram identificar as

estratégias aéreas adotadas nas diferentes situacdes analisadas.
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Na observacdo dos fenOmenos, buscou-se coletar os dados particulares de
cada operacao aérea que seriam utilizados nas analises. Comparando-se as fontes
histéricas disponiveis para investigacao, foram obtidas as bases para se relacionar
os elementos coincidentes, destacados pelos autores das referéncias pesquisadas,
tanto no que se referiu a alvos, quanto aos principios ou as fun¢des do poder aéreo.
Por fim, essas constatacfes permitiram que a investigacdo chegasse a estratégia
empregada, em uma generalizacdo esquematica, uma adaptacdo do diagrama
causa-efeito, apresentado adiante, que serviu de instrumento para a compreensao
da relagdo enunciada na hip6tese de pesquisa.

O método histérico foi o0 método de procedimento utilizado na pesquisa, sem a
perspectiva de narrar ou, simplesmente descrever, uma determinada “histéria”. A
“histéria” que se construiu nessa investigagdo € uma interpretacao com finalidade
especifica: identificar elementos componentes de uma estratégia e a relacdo entre
eles.

Esse método permite uma “pluralidade de abordagens”. Na investigagao sobre
estratégias aéreas, do recorte serial definido surgiu uma “histéria-problema”. Essa
histéria, decorrente do questionamento levantado no problema de pesquisa,
viabilizou a apuracdo da hipotese e a analise da relagdo das variaveis. O
procedimento histérico buscou analisar, compreender e decifrar os episddios
passados, a partir de um problema central que guiou a reflexdo historiografica
realizada. No ndcleo desse problema estiveram presentes os propoésitos das
operacdes aéreas, a selecdo dos alvos, a influéncia dos principios de guerra e das
funcBes do poder aéreo.

3.4 Técnicas e procedimentos de pesquisa

Os exemplos elencados na amostra foram historicamente contextualizados.
Assim, cada operagédo investigada demandou uma introdugdo histérica para que a
analise pudesse ser empreendida. A partir desse contexto foram coletadas
informagdes que indicassem, inicialmente, o proposito da operacdo que se
desencadeou. Na sequéncia, as observacfes apontaram os alvos, agrupados por
sistemas, que foram objeto dos ataques. As observagbes sobre 0s construtos
principios de guerra e fun¢des do poder aéreo decorreram da apreciacdo de como a
operacdo foi planejada e conduzida. Os dados coletados a partir dos fatos

investigados permitiram o desenvolvimento de esquemas explicativos.
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A pesquisa bibliogréfica foi a principal técnica utilizada. As fontes utilizadas
nesta pesquisa puderam ser assim classificadas:

a) documentos (fontes primarias): obras de autoria propria dos tedricos do
poder aéreo, relatorios oficiais contendo as analises governamentais das operacdes
aéreas desenvolvidas e documentos doutrinarios de diferentes forcas aéreas; e

b) bibliografia especializada (fontes secundarias): obras literarias com o relato
historico dos acontecimentos, cujo impacto cientifico e académico foram
significativas na historiografia, oriundas de historiadores e pesquisadores que
descrevem e interpretam os acontecimentos.

Em termos de etapas, a pesquisa foi conduzida da seguinte forma:

a) leitura analitica,

b) leitura interpretativa;

c) andlise dos dados; e

d) apreciacao da hipétese como resposta efetiva ao problema de pesquisa.

3.4.1 Leitura analitica

Nessa etapa de fichamento das fontes, foram agrupadas as evidéncias
recolhidas na pesquisa em categorias de andlise, definidas em grades fechadas, nas
quais as unidades de analise foram constituidas a partir do propésito da operacéo,
dos alvos selecionados, dos principios de guerra e das funcdes do poder aéreo. Foi
possivel, nessa exploracdo, distribuir as evidéncias em um quadro Unico, cujo
modelo pode ser observado no Quadro 1. O quadro € composto pela linha que
identifica a operacdo da qual se extraem as evidéncias e pela linha que aponta para
o proposito da mesma. As colunas sdo divididas nas variaveis da hipotese. A
primeira, a variavel dependente, identifica o tipo de estratégia a partir da analise das
variaveis independentes. Essas, distribuidas em trés colunas, alvos, principios de
guerra e fungbes do poder aéreo, nas quais foram recolhidas evidéncias a partir da

pesquisa nas fontes bibliogréaficas.
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Quadro 1 Modelo de coleta de dados (agrupamento de evidéncias)

Nome da Operagéo
PROPOSITO
Evidéncias coletadas na pesquisa bibliografica que indiguem o propésito da Operac¢éo

VARIAVEL .
DEPENDENTE VARIAVEIS INDEPENDENTES
. PRINCIPIOS DE FUNCOES DO
ESTRATEGIA ALVOS GUERRA PODER AEREO
Evidéncias coletadas

Evidéncias coletadas Evidéncias coletadas

Tipo de estratégia na pesquisa

identificada a partir _ha pesquisa _ha pesquisa bibliografica que
L0 bibliografica que bibliografica que . o ~
da andlise das . e identifiquem funcbes
o identifiquem os alvos apontem para .
variaveis < . LT do poder aéreo
. das ac¢les aéreas da principios de guerra
independentes ~ " ~ observadas na
Operacéo utilizados na Operacéo

Operagao

Fonte: o Autor (2015).

A fim de se garantir a objetividade da pesquisa, a coleta de dados foi
acompanhada de uma critica interna das fontes. Na pesquisa bibliografica ndo foi
objeto da investigacdo contestar as informacdes recolhidas avaliando-se a
legitimidade do discurso, dos autores ou das fontes primarias que esses utilizaram
em suas respectivas pesquisas.

Observou-se na critica interna que as fontes investigadas eram, em sua
maioria, de origem norte-americana, o que favoreceu, na amostra de pesquisa, a
observacdo do comportamento de um lado dos contendores no que diz respeito a
estratégia empregada.

Outro aspecto dessa critica interna foi a necessidade de isolamento de
variaveis de controle. Portanto, ndo foram aprofundadas nos métodos de abordagem
ou de procedimento as condicionantes politicas que possivelmente pudessem ter
vieses diferenciados de interpretacdo das partes envolvidas naquela guerra.

Também nédo se apreciaram questionamentos, oriundos das partes envolvidas
nas operagbes da amostra, sobre os resultados alcancados nas operagdes, que
pudessem suscitar debates quanto a eficacia ou quanto a acuracia das informacdes.

Portanto, com relacdo as variaveis da hipétese, a investigacéo considerou: que
os alvos atacados eram veridicos (ndo se questionando a extensao do dano); que os
principios de guerra foram sugeridos a partir dos relatos dos autores das fontes (em
alguns casos, comprovados por relatos também dos oponentes); e que as funcoes
do poder aéreo foram observadas a partir dos fatos concretos das acbes
empreendidas (analise do emprego das aeronaves com base nas definicdes do

construto).
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3.4.2 Leitura interpretativa

A leitura interpretativa das evidéncias coletadas fundamentou o contexto
historico para a operacdo. Esse contexto forneceu indicacbes sobre as variaveis
independentes. De forma semelhante, permitiu identificar o propdsito geral da
operacao.

Elaborou-se um quadro-sintese com os alvos ou sistemas de alvos de cada um
dos fatos historicos abordados. Além das evidéncias sobre os alvos, a pesquisa
identificou também prioridades nesses alvos a partir da incidéncia de a¢des sobre os
mesmos, passo que se valeu da abordagem por comparacdo das fontes. Essas
constatacdes foram sintetizadas quadro apresentado a seguir.

O Quadro 2 identifica os sistemas de alvos e o0s alvos de uma determinada
operacdo. Nele, as evidéncias sao distribuidas em trés colunas. Na coluna “sistemas
de alvos”, agrupam-se sistemas classificatorios com base na funcionalidade cada
tipo de alvo listado na coluna “alvos”. Como exemplo, um rodovia, uma ferrovia e
uma ponte poderiam ser agrupados na coluna “sistemas de alvos” como “sistema de
transportes”. A coluna “prioridade” destaca, a partir da incidéncia com que cada alvo
foi atacado (tendo por base o numero de ataques, o0 nUmero de aeronaves ou a
tonelagem de bombas lancadas), a deducdo sobre que prioridade aquele alvo

recebeu na alocacao de meios para a sua neutralizacdo ou destruicao.

Quadro 2 Exemplo de Sistemas de alvos/alvos — Nome da Operacéo.

Sistemas de Alvos Alvos Prioridade
Prioridade em
funcéo da
Tipos de alvos do sistema incidéncia
Sistemas observat_ja na
. o pesquisa
identificados bibliografica
Idem
Idem
Idem

Prioridades: 1- alta; 2- média; 3- baixa.
Fonte: o Autor (2015).

3.4.3 Analise de dados
Com os elementos da investigacdo agrupados em evidéncias (Quadro 1) e em

alvos (Quadro 2), prosseguiu-se na analise dos dados, dividida em duas subetapas:

interpretacdo; e explicacao/especificacao.
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3.4.3.1 Interpretacdo

Nessa etapa discorreu-se sobre o relacionamento da variavel dependente com
as independentes. Inicialmente, foram identificados todos os alvos que sofreram
ataques naquela operacdo especifica, utilizando-se o Quadro 2. Procurou-se
evidenciar sua natureza, localizacdo e prioridade que recebeu na sequéncia dos
bombardeios.

Posteriormente, levantou-se nas evidéncias coletadas, utilizando-se o Quadro
1, a incidéncia dos principios de guerra aplicaveis a guerra aérea nas operacoes da
amostra. Essa variavel independente foi observada na pesquisa bibliografica e
documental, com o enfoque exploratdrio. Nas fontes investigadas recolheram-se
trechos que evidenciassem a aplicacdo de determinado principio. Tal procedimento
valeu-se das categorias elaboradas nos construtos principios de guerra aplicaveis a
guerra aérea. Dessa forma, com a presenca do construto no discurso da fonte, foi
possivel apontar o nivel (presenca/auséncia; aplicacéo efetiva ou a negligéncia) em
que essa variavel independente influenciou a estratégia da respectiva operacao.

O Quadro 1, a partir de raciocinio semelhante ao empregado na variavel
principios de guerra, permitiu a constatacdo de como as fun¢bes do poder aéreo,
segundo construto elaborado e variavel independente, foram aplicadas na mesma

operacao.

3.4.3.2 Explicacéo e especificagao

A etapa da interpretacéo e especificacdo favoreceu a elaboracédo de esquemas
explanatérios. A fim de se evidenciar a presenca dos construtos nas operacoes, e
consequentemente destacar suas relevancias nas estratégias elaboradas, o
investigador desenvolveu um esquema e um quadro-sintese para explicar as
evidéncias observadas. Com isso, pbde-se observar a validade do relacionamento
das variaveis e um melhor entendimento sobre cada estratégia aérea adotada.

O esquema da Figura 2 teve o proposito inicial de apresentar a relevancia com
gue cada principio foi observado em determinada operacdo. A figura destaca uma
hierarquia ou um grau de intensidade com o qual aquele principio foi aplicado. Na
sequéncia da investigacdo, observou-se que nao somente aqueles principios
aplicados eram suficientes para a analise da hipétese. Houve forte incidéncia de

principios relegados. Entdo, adaptou-se o esquema para que ele pudesse
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representar, também, principios que houvessem sido negligenciados naquela
operacao.

O esquema, além da identificacdo da operacao, revela na seta a ideia de
crescimento da relevancia com que determinado principio foi empregado ou nao
observado, dependendo do enfoque sugerido no eixo das ordenadas. Por exemplo,
no esquema abaixo, observa-se que o “principio E”, em relagdo ao “principio D” foi
mais relevante, e que este, em relagdo ao “principio C” foi de relevancia maior.
Assim, sucessivamente, pode-se chegar a uma visualizacdo esquematica que revela

a intensidade de cada principio coletado naquela operacéo.

Figura 2 Exemplo de esquema de analise dos principios de guerra

A

Relevancia (Intensidade)

o O
O

O ) PRINCIPIO E
PRINCIPIO D

PRINCIPIO C
O PRINCIPIO B

PRINCIPIO A

Principios de Guerra (Tipos)

Fonte: o Autor (2015).

Ha que se destacar que as etapas de leitura analitica e interpretativa
forneceram os elementos basicos para que a investigacdo pudesse chegar as
conclusdes sobre os principios de guerra. Foi, portanto, um primeiro momento do
processo indutivo caracteristico do método adotado.

De forma semelhante aos principios de guerra, na variavel “fungdo do poder
aéreo”, a investigagdo deduziu um quadro-sintese das fung¢des observadas em

determinada operacao, sob o ponto de vista de um dos contendores.
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O Quadro 3 identifica a operacdo apreciada e € dividido em trés linhas. A
primeira linha, “funcao”, revela que funcdes, a partir da classificagdo de funcdes
apresentadas no construto, foram levantadas na investigacdo daquela operacao.
Também foi um trabalho de andlise, algumas vezes se valendo das proprias
indicacdes dos autores consultados. A célula “fungdo A” (assim como as seguintes),
registram as fungdes identificadas. Na linha “objetivo da fungédo”, descreve-se, a
partir das evidéncias, “para que” tal funcao foi utilizada na operagao. Por exemplo,
uma fungao “interdigdo” pode ter o objetivo de impedir o fluxo de suprimento em
determinado trecho rodoviario. Ja a linha “principais acdes identificadas” destaca
‘em que” (ou “como”) a fungdo foi empregada. Por exemplo, atacar pontes

rodovidrias, seguindo a logica do exemplo.

Quadro 3 Sintese das funcdes do poder aéreo — Nome da Operacao

OPERACAO
Funcéo Funcdo A Funcdo N
Objetivo da Fungio Descricdo da funcéo conf~orme Descricdo da funcéo contorme
observada na operacdo observada na operacédo
Principais Acbes Lista das principais ac0es Lista das principais a¢cdes
Identificadas identificadas na Funcéo identificadas na Funcédo

Fonte: o Autor (2015).

O Quadro 3 teve a funcdo de permitir a visualizacdo mais adequada do
relacionamento das variaveis da hipétese, nesse caso a variavel funcdes do poder
aereo.

As diferentes ferramentas interpretativas (0 esquema e 0s quadros)
desenvolvidas na investigacédo favoreceram a identificacdo do relacionamento das
variaveis, o que sera constatado no capitulo sobre apresentacdo dos resultados. A
apreciagdo da hipotese, com base nos elementos até aqui apresentados, foi
conduzida com o objetivo de descobrir a relacdo das variaveis com uma estratégia

concebida e aplicada.

3.4.4 Apreciacao da hipotese

A observacao de cada uma das variaveis independentes na estratégia aérea de
determinada operacéo teve por objetivo observar a relagao entre elas e determinar
em que medida os alvos selecionados, os principios de guerra e as fungbes do

poder aéreo poderiam identificar estratégias militares de emprego do poder aéreo.
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As etapas anteriores do método serviram de base para que a apresentagao e a
discussdo dos resultados pudessem chegar a constatacdo chave da investigacao,
que foi a identificacdo da estratégia empregada nas diferentes operacbes
abordadas. Essa constatacdo expressou-se na forma de um diagrama do tipo causa-
efeito (também conhecido como diagrama de Ishikawa ou diagrama espinha de
peixe) (MARANHAO, 2004, p. 166), adaptado pelo pesquisador as demandas de
representacdo de cada estratégia, conforme apresentado a seguir.

O esquema da Figura 3, o diagrama citado, identifica a operacédo estudada. A
seta horizontal inicia-se na caixa de texto “propdsito”, que significa o propdsito
identificado na investigacdo para uma determinada operacdo. Em conexdo com a
seta horizontal, repousam o0s elementos constantes na hipdtese (as variaveis
independentes) conforme analisados, interpretados, especificados e explicados na
investigacdo. A caixa de texto “alvos” inclui na sua explicagdo aqueles alvos
compilados no Quadro 2, apresentado anteriormente. A caixa “principios” resgata a
conclusao do esquema da Figura 2, informando que principios estiverem presentes
naquela estratégia. A caixa “funcdes” destaca as fungdes identificadas no Quadro 3.
No final da seta esta a caixa que identifica 0 nome da operacao apreciada. A figura,
como um todo, revela a ideia geral da estratégia empregada na operacdo e € um
esquema-sintese da investigacao.
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Figura 3 Elementos definidores da estratégia tipo .... (Nome da operacéo)

Estratégia empregada na Operagao
Alvos e sistemas
de alvos
identificados
ALVOS
ooty ESTRATEGIA
Propdsito
identificadko | N \ | T

PRINCIPIOS

Principios de

guerra Funcdes do ~

identificados poder aéreo FUNGOES

identificadas

Fonte: o Autor (2015).

A utilizagdo do diagrama objetivou identificar os fatores componentes de uma
estratégia. Na adaptacdo empregada nesta pesquisa, o efeito foi o propdsito
definido, e suas causas, ou partes componentes do efeito, os alvos ou sistemas de
alvos, os principios de guerra adotados e as funcées do poder aéreo identificadas. A
estratégia, portanto, € a soma do propdsito com as variaveis independentes, como

pode ser observado na perspectiva geral que encerra o esquema.

3.5 Universo e amostra

O universo de pesquisa incluiu a 22 GM, a partir da intensificagdo dos
bombardeios aéreos dos Aliados contra a Alemanha, desde o final do ano de 1943,
até 31 de outubro de 1968, quando se encerra um grande esfor¢co norte-americano
de bombardeio ao VN. Diante de universo tao prolifico, a pesquisa selecionou uma
amostra de fatos histéricos relevantes, possuidores de bibliografia acessivel,
composta de relatorios oficiais e literatura especializada.

Na 22 GM, conflito que destaca a relevancia do poder aéreo, como afirma
Mason, o “poder aéreo dominou a maioria dos TO e foi decisivo em dois deles”
(MASON, 1997, p. 49, traducdo nossa). Um desses TO foi a Europa Ocidental e a
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influéncia do poder aéreo como Vviabilizador do desembarque na Normandia,
primeiro passo para a derrota germanica, foi apreciado na Operacdo Pointblank,
uma ofensiva de bombardeio aéreo contra a Alemanha, no periodo de 1943 a 1944.

A Guerra da Coreia, outro significativo exemplo de aplicacdo do poder aéreo,
foi selecionada na amostra pelo impacto que essa aplicagdo causou no
desenvolvimento da doutrina da USAF, naquele momento direcionada para o
confronto nuclear com a Unido Soviética. Esse impacto revela-se na afirmacao de
Hastings sobre a diferenca entre o ideal e o possivel. Para ele, o poder aéreo nessa
ocasiao “ndo cumpriu a missao que repetidamente havia dito ao exército e a marinha
que certamente seria capaz de cumprir’ (HASTINGS, 1987, p. 268). A partir dessa
percepcao, a Operagdo Strangle, iniciativa de interdicdo ferroviaria durante a Guerra
da Coreia, nos anos de 1951 e 1952, tornou-se objeto da investigagdo como forma
de compreender a estratégia do poder aéreo nessa Guerra.

A Guerra do Vietnd, um episodio que ainda hoje ecoa na sociedade norte-
americana, incorporou-se a amostra pela intensidade na utilizacdo do poder aéreo. A
Operacao Rolling Thunder, campanha aérea de bombardeio contra o VN, conduzida
pelos norte-americanos, entre os anos de 1965 e 1968, foi responsavel pelo
emprego de 643.000 toneladas de bombas, pela destruicdo de 59% de usinas de
energia, de 55% das pontes principais do VN, de cerca de 9.000 veiculos rodoviarios
e 2.000 ferroviarios (CLODEFELTER, 2006, p. 134).

A amostra da pesquisa ndo contemplou eventos caracterizados por rebelides,
insurgéncias, revoltas ou conflitos de baixa intensidade!’; operacdes humanitarias
ou de manutencdo de paz sob mandato de organismos internacionais; e acodes
contra terroristas ou crimes transnacionais'®. Apesar de estar presente em todos
esses tipos de aplicacdo, o poder aéreo que se buscou caracterizar na amostra é
aguele com o amplo espectro de possibilidade de utilizacdo de uma estratégia.
Assim, por exemplo, em um conflito de baixa intensidade ndo ha um oponente com
capacidade de interferir efetivamente nas operacdes aéreas. No caso de operacdes

humanitarias nao existe, em tese, um oponente racional. Nos crimes transnacionais

17 De acordo com o Glosséario das Forgcas Armadas, CONFLITO DE BAIXA INTENSIDADE é o
“confronto limitado, violento, no qual, pelo menos, um dos lados néo utiliza sua capacidade [militar]
total. E caracterizado por acdes assimétricas, onde um dos lados adota medidas de terror e guerrilha,
na area de conflito“ (BRASIL, 2007b, p. 63).

18 Crime transnacional: é a modalidade de crime que se realiza através da fronteira de estados
limitrofes, geralmente cometidos por traficantes de drogas e de pessoas, contrabandistas de toda a
natureza (UNODC, 2015).
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o foco é policial e ndo militar essencialmente. Esses fatores reduzem a possibilidade
de andlises sobre alvos, limitam o espectro de principios e de fun¢cées do poder
aéreo que pudessem ser contempladas.

Portanto, a amostra da investigacdo torna-se coerente quando se observa o

juizo de Coutau-Bégaire:

Na 22 GM, a aviagao foi um instrumento da guerra convencional. Na Coreia,
até a entrada nos chineses na Guerra, um instrumento de luta contra um
exército convencional com taticas de guerrilha. No Vietnd, instrumento
contra a acdo de guerrilheiros que se transformaram em um exército
convencional (COUTAU-BEGAIRE, 2010, p. 36).

Nas operacdes selecionadas na amostra ndo se objetivou a construcdo ou
reconstrucao do fato histérico. O evento foi demarcado com suas caracteristicas,
cronologia, espaco fisico e fatos identificados, com abordagem predominante
tendente ao qualitativo, portanto interessada em perceber tendéncias, repeticdes,
variacdes e padrdes recorrentes. Essa postura qualitativa destacou-se no momento
das apreciacdes relativas a cada variavel independente e ao esquema-sintese sobre
a estratégia desenvolvida. O recorte serial, caracteristico do método de
procedimento adotado, visou construir a realidade de cada evento historico sobre o
ponto de vista das variaveis, ao invés de simplesmente descrever eventos vividos.

Com as informacfes sobre a metodologia de pesquisa adotada, observou-se
gue a investigacdo, um percurso histérico de identificacdo de elementos
componentes de estratégias aéreas adotadas em determinadas operacfes aéreas,
buscou relacionar as variaveis “principios de guerra” e “funcbes do poder aéreo”
nessas estratégias, paralelamente a identificacdo dos alvos. Na sequéncia desse
trabalho de pesquisa, as analises empreendidas nas diferentes operacbes aéreas
destacardo a presenca das variaveis nas estratégias formuladas, permitindo, com

iISso, que elas sejam definidas com base nos construtos e nos alvos identificados.
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo serdo apresentados os dados coletados e a discussdo que a
investigacdo conduziu sobre os mesmos. Nas operagfes Pointblank, Strangle e
Rolling Thunder a pesquisa contextualizou os fatos da guerra, identificou os
propésitos de cada operacdo, levantou alvos e sistemas de alvos que foram
selecionados como prioritarios e coligiu as andlises sobre os principios de guerra e
sobre as funcbes do poder aéreo que foram reveladas no exame das evidéncias

apreciadas.

4.1 Operacgao Pointblank

9

“A primeira tarefa da 82 Forgca Aérea é destruir os cagas alemaes.’
Tenente-General James “Jimmy” Doolittle — Comandante da 8% Forca Aérea
durante a Operacao Pointblank

“Isto é uma NECESSIDADE — destruir a forca aérea inimiga onde quer que
a encontremos, no ar, no solo ou em suas fabricas.”
General Henry “Hap” Arnold - Comandante-Geral da Forca Aérea do
Exército
4.1.1 Contexto histérico

No dia 3 de novembro de 1944, o governo norte-americano criou um grupo de
analistas para apreciar o impacto dos bombardeios aéreos na Alemanha. A
finalidade da analise era avaliar o poder aéreo como um instrumento da estratégia
militar. O “Relatério sobre o bombardeio estratégico efetuado pelos Estados Unidos”
(United States Strategic Bombing Survey - USSBS), produto daquele grupo, foi
conduzido desde o desembarque Aliado na Franca, episédio conhecido como o “Dia
D”.

O Relatério compilou documentos alemées, entrevistas com a populacéo civil,
observacdo in loco dos efeitos das bombas nas cidades, industrias e outras
categorias de alvos, provendo uma apreciacdo sobre cada sistema de alvos
bombardeados. O USSBS revelou a importancia e a intensidade da Operacao
Pointblank no contexto do esforco aliado de bombardeio aéreo contra a Alemanha.
Em solo germéanico, foram lancadas aproximadamente 2.700.000 toneladas de
bombas (D'OLIER, 1987, p. 5), sendo que, desse total, 76% da tonelagem foi
lancada nos ultimos dezessete meses da guerra, exatamente o periodo que

compreende as a¢Oes da Operacéo ora analisada.
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A Operacédo Pointblank surge de uma diretiva do Alto-comando Aliado no final
de 1943, em decorréncia da reunido dos grandes lideres ocorrida em Casablanca,
no Marrocos, em janeiro do mesmo ano. Essa diretriz guiaria todo o esforco de
bombardeio estratégico durante a guerra na Europa. Para os aliados, “o0 elemento
dominante na estratégia era a retomada do continente europeu” e a “vitdria
planejada para ser alcancada pela invaséo e ocupacéo territorial” (D’OLIER, 1987, p.
9, traducéo nossa).

Na analise empreendida sobre a Operacao destacaram-se as acfes planejadas
e conduzidas pela 82 Forca Aérea (FA), sediada na Gra-Bretanha, suportada pela
152 FA, localizada na Itdlia, ambas grandes comandos da Forca Aérea do Exército
dos EUA (a United States Army Air Force — USAAF)'°. No periodo culminante da
Operacao, que compreende o final de 1943 e os primeiros meses de 1944, as FA
aglutinaram meios aéreos suficientes para uma acao expressiva contra os alemaes.
As aeronaves protagonistas foram os bombardeiros B-17 “Flying Fortress” (avido
bombardeiro quadrimotor construido pela Boeing Company) e o B-24 “Liberator”
(bombardeiro quadrimotor americano fabricado pela Consolidated Aircraft), que
possibilitaram a conducao sistematica dos ataques contra a Alemanha. A aeronave
de escolta principal, introduzida em 1944, foi o P-51D “Mustang” (um interceptador
fabricado pela North American Aviation, cuja principal caracteristica era o longo
alcance).

O momento de maior intensidade da Operacgéao ficou conhecido como Big Week
(a Grande Semana), ocorrido entre os dias 20 e 25 de fevereiro de 1944. Nesse
periodo, milhares de bombardeios americanos atacaram alvos na Alemanha
gerando grandes batalhas aéreas contra a aviacao alema. Somente nessa semana
foi langcada a mesma tonelagem de bombas que no total do ano de 1943. Foram
perdidos 157 bombardeios, destruidas 600 aeronaves inimigas, além dos
consideraveis danos as industrias de fabricagdo de aeronaves (DAVIS, 2006, p.
290).

A concluséo final do USBS foi a de que o poder aéreo aliado, na forma de
atuacdo dos bombardeios estratégicos, levou a economia que sustentava as forcas
armadas inimigas ao potencial colapso. Entretanto, os efeitos completos desse
colapso nao haviam atingido a linha de frente do inimigo quando eles foram

superados pelas forgas aliadas (D’OLIER, 1987, p. 37). A investigacdo procedeu a

19 Ha época, a USAF nao existia de forma independente, fato que se deu apenas em 1947,



83

andlise das operacfes aéreas aliadas, especialmente aquelas empreendidas pela
USAAF, identificando o proposito da Operacédo, os alvos atacados, e a incidéncia
das outras duas variaveis independentes principios de guerra e funcdes do poder

aéreo.

4.1.2 Proposito da Operacao

Segundo Zaloga, o nome Pointblank?® expressava a discordancia nas
aproximag0des teoricas quanto ao emprego do poder aéreo entre britanicos e norte-
americanos (ZALOGA, 2011, p. 12). Os britanicos perseguiram a ideia do
bombardeio indiscriminado noturno de &rea, o que redundava nos ataques aos
grandes centros populacionais. Em funcdo da imprecisdo dos equipamentos de
visada utilizados nos bombardeiros, e também das constantes condi¢cdes
meteoroldgicas adversas, que encobriam os alvos, a solucdo era lancar as bombas
em grandes cidades facilmente identificadas do ar. Alinhada com essa perspectiva
despontava a figura do marechal Arthur “Bomber”?! Harris responsavel por conduzir
0s bombardeios de area que destruiram vérias cidades alemas. Ele era contrario a
ideia do ataque aos “gargalos” industriais??, como no caso da indistria de
rolamentos de Schweinfurt (discutida abaixo). Na concepc¢éo desse oficial britanico
estava clara a adeséo aos postulados de Douhet quanto ao emprego psicolégico dos
avides.

Os americanos, por outro lado, voltaram seu esfor¢o para o bombardeio diurno
contra alvos militares e industriais previamente selecionados, inclusive com o
desenvolvimento de uma doutrina especifica para esse tipo de bombardeio. Para os
americanos, os ataques as industrias de direta importancia militar seriam mais
capazes de produzir efeitos significativos nos movimentos politicos que atuassem na
derrubada do regime nazista, principalmente patrocinados pelo exército aleméo, do
gue ataques em areas nao industriais. Crane sustenta a ideia de que o
desenvolvimento da doutrina norte-americana fundamentou-se na premissa de que o
objetivo do bombardeio estratégico era debilitar a capacidade econémica e industrial
do oponente (CRANE, 1993, p. 12-27). Na Air Corps Tactical School — ACTS (Escola

20A tradugdo literal do termo € “a queima-roupa”, mas pode ser interpretado como “muito de perto”;
“de chofre”; “repentinamente”; “com violéncia”; ou “bruscamente”.

21 “Bomber” era uma alcunha que expressava a obstinagao de Harris pelos bombardeiros.

22 Harris chegou a ironizar essa ideia dos “gargalos”, sugerindo que as fabricas de cadarcos de botas
fossem atacadas, pois os alemées ndo mais poderiam vestir esses calcados e seriam obrigados a se

render (LUTTWAK, 2001, p. 55).
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de Tatica do Corpo Aéreo) foi desenvolvido um pensamento voltado para essa
perspectiva. Mitchell, um dos tedricos discutidos na fundamentacao tedrica, exerceu
uma grande influéncia na doutrina criada nessa Escola e grande parte dos
comandantes da 22 GM, que foram responsaveis pelo emprego do poder aéreo,
principalmente na Europa, eram oriundos desse estabelecimento de ensino.

O nucleo da doutrina de bombardeio de precisédo, objeto dessa investigacéo, foi
fundamentado na crenca de que a populacdo americana ndo sustentaria a ideia do
ataque indiscriminado as cidades inimigas. Lideres americanos que tinham grande
escrupulo contra os ataques contra civis buscaram elaborar e executar planos cujos
efeitos gerassem choque psicolégico, com a intencdo de aterrorizar sem matar,
colapsando o moral inimigo, por meio da ampla difusdo de atagues contra alvos
econdmicos e militares (CRANE, 1993, p. 28; 104).

Mesmo acreditando nos postulados de Douhet sobre os efeitos psicoldgicos da
guerra aérea, a diretiva da Operacdo Pointblank contemplava, contudo, apenas
alvos enfatizados na visdo de Mitchell quanto aos “centros vitais”. Eram cinco os
sistemas principais de alvos: a inddstria de submarinos, a industria de aeronaves, o
sistema de transportes, producdo e refino de petréleo/combustiveis e setores
secundéarios de manufaturas. Nessa lista, ndo estavam contemplados os grandes
centros populacionais.

Apesar das diferencas de abordagem existentes entre os Aliados, quanto a
natureza dos alvos, a Operacdo, como pdde ser depreendido na pesquisa, ndo se
direcionou para o “bombardeio de terror”, visdo dos britdnicos, nem para o enfoque
exclusivamente industrial/econdmico, orientacdo preferida pelos norte-americanos.
Zaloga afirma que Pointblank visou uma solugdo intermediaria entre as duas
concepcOes: derrotar a aviacdo inimiga — a Luftwaffe (ZALOGA, 2011, p. 12).
Eliminando-se a Luftwaffe, que era um obstaculo para a acdo dos bombardeiros, os
resultados dos ataques poderiam ser maximizados (BOYNE, 2003, p. 46; 47).

A Operacédo Pointblank foi planejada pela 82 Forca Aérea americana com 0
objetivo de trazer para a luta a Luftwaffe, que buscaria proteger as fabricas nacionais
contra os bombardeios aliados, travando uma batalha decisiva nos céus da
Alemanha (CONNELL, 2007b, p. 58). Zaloga considera que a estratégia de
combater a Luftwaffe, conduzida pela 82 FA, foi uma “classica estratégia de atrito”
(ZALOGA, 2011, p. 55). As imensas formacdes de bombardeiros, de centenas e até

de milhar de aeronaves, penetravam no territorio da Alemanha para enfrentar a
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artilharia antiaérea e as aeronaves inimigas. Na sequéncia do voo, grandes batalhas
aéreas eram travadas entre os bombardeios, protegidos pelas aeronaves de escolta,
e as aeronaves de caca germanicas. A outra componente de desgaste da estratégia
foi a natureza dos alvos selecionados: a industria de aeronaves de caca. O ataque a
esses alvos visava reduzir a capacidade de producdo de aeronaves e, por
conseguinte, reduzir o nimero de avides disponiveis para a Luftwaffe.

Essas constatacdes permitiram que se chegasse a conclusdo que o propoésito
geral da Operacao Pointblank foi derrotar a Luftwaffe, incapacitando-a como forca
combatente e de oposi¢cdo aos bombardeiros Aliados que, em contexto mais amplo,
preparavam a invasédo da Normandia em 6 de junho de 1944.

Essa perspectiva de proposito dos Aliados foi coerente com a teoria disponivel
a época, corroborada nas visées de Douhet, Mitchell e Trenchard, que defendiam o
dominio do ar como um pré-requisito para as demais acdes de uma campanha
militar. A derrota da Luftwaffe, por meio do bombardeio e da batalha aérea, etapa
intermediaria para a o esperado desembarque da Normandia, constituiria 0 que 0s

tedricos chamaram de obtencdo do dominio do ar.

4.1.3 Os alvos selecionados

Na analise de uma estratégia aérea é fundamental a identificacdo dos alvos ou
sistemas de alvos que foram atacados. Essa percepcao encontra fundamento na
teoria de Douhet, quando o tedrico enfatiza que a “mais dificil e delicada tarefa na
guerra aérea, [ou o que se constitui em] estratégia aérea” é a selegdo dos objetivos
[ou alvos] (DOUHET, 1998, p. 79). Warden Ill defende a ideia de que a identificacao
dos “centros de gravidade”, os sistemas de alvos e os alvos, é uma das tarefas
essenciais no planejamento de uma campanha aérea (WARDEN Ill, 2000, p. 7),
portanto na definicdo de sua estratégia.

A investigacdo observou que a selecdo de alvos na Operacao Pointblank foi
direcionada para as industrias aeronauticas e para as refinarias de petréleo,
especificamente contra a producdo de gasolina de aviacdo. Crane destaca entre os
objetivos militares dos Aliados as fabricas de aeronaves. No caso das industrias
aeronauticas o foco foi naquelas que fabricassem as estruturas das aeronaves e nao
naquelas cuja fabricacéo era primordialmente de motores (CRANE, 1993, p. 107).

Em janeiro e fevereiro de 1944, foram conduzidos bombardeios contra diversas

fabricas de montagem de aeronaves e componentes aeronauticos (pecas utilizadas
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na montagem das aeronaves). Foram bombardeados alvos em Leipzig, Biruberg,
Aschersleben e Halberstadt (onde eram montadas as aeronaves “Junkers Ju-887,
um bombardeiro médio bimotor aleméao); Erla e Regensburg (onde se fabricavam os
“‘Messerschmitt Bf-109”, um avido de caga monoposto); Oschersleben e Tuetow
(fabricas do “Focke-Wulf Fw-190”, caca monomotor); Gotha, Brunswick e Fuerth
(onde eram montados os “Messerschmitt Bf-110”, avido de caga bimotor); além de
Diepholz-Achmer, Bernberg, Rostock e Altenbaum (onde se fabricavam motores de
aeronaves Henschel).

Os ataques contra as fabricas que produziam o “Messerschmitt Me-262”
(primeiro caga a jato a entrar em uso operacional) foram significativos. Dos 1.340
construidos, apenas 315 conseguiram entrar em combate. Os demais foram
destruidos pelos bombardeios aliados (BOYNE, 2003, p. 266). O avanco das forcas
aliadas na Europa e a intensidade dos bombardeios, fez com que um terco das
perdas de aeronaves da Luftwaffe se devesse as aeronaves abandonadas nos
patios e pistas de pouso (CORUM, 2006, p. 210).

Em marco de 1944, com a intengcdo de aumentar o desgaste da Luftwaffe por
meio de batalhas aéreas que gerassem atrito, a 82 FA planejou ataques contra
Berlim e Munique. Os enfrentamentos decorrentes dessas missdes foram
extenuantes e de elevado numero de baixas para ambos os lados. Os alemaes,
porém, estavam no limite de sua capacidade de resisténcia. Conforme cita um dos
comandantes germanicos, nas acdes contra aquelas cidades, as perdas americanas
nao tiveram impacto em suas operac¢des, permitiram a conquista da supremacia
aérea, e “significaram o colapso do poder aéreo alemao” (ZALOGA, 2011, p. 76,
traducéo nossa).

Um segundo esforco na obtencéo da superioridade aérea sobre a Luftwaffe foi
0 ataque as refinarias que produziam combustivel de aviagéo. Por volta de julho de
1944, todas as refinarias que produziam combustivel sintético ja haviam sido
atacadas. Antes do inicio das ac¢fes, a producdo de gasolina de aviacdo girava em
torno de 175.000 toneladas/més, ao passo que em setembro, essa producao atingia
apenas 5.000 toneladas (D’OLIER, 1987, p. 21).

Zaloga considera que a campanha aérea contra a producdo de combustiveis
para a Luftwaffe atingiu o “calcanhar de Aquiles” do poder aéreo germanico
(ZALOGA, 2011, p. 79). Durante essa campanha foram atacadas as industrias em

Zeitz (hidrogénio e combustivel sintético), Rhuland (combustivel sintético),
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Lutzkendorf (combustivel sintético), Magdeburg (combustivel sintético), Brix,
Troglitz, Bohlen, Leuna. Refinarias de petréleo foram alvos de intensa campanha de
bombardeio aliado em 1944. Somente em Ploesti, na Roménia, entre os dias 10 e 19
de agosto, mais de mil bombardeiros realizaram ataques a refinaria dessa cidade, o
gue levou ao encerramento total de sua producdo. Oficiais alemées entrevistados
pelo USSBS destacaram a relevancia dos bombardeios. Dentre eles, Albert Speer,
Ministro do Armamento do Reich, que afirmou terem os ataques atingido “‘um dos
pontos mais fracos” dos alemaes, e que a persistirem, “ndo mais haveria
combustivel disponivel” para as forcas armadas alemés (ZALOGA, 2011, p. 80).

Da investigagdo resultante, ressaltaram duas principais categorias de alvos
selecionados pelos Aliados como parte integrante da estratégia definida para a
Operacao Pointblank. A primeira delas pode ser identificada genericamente como
indUstria aeronautica. Principalmente, as fabricas que produziam as aeronaves de
caca da Luftwaffe. Esse tipo de aeronave era responsavel pela interceptacdo das
levas de bombardeiros aliados. Muitas delas foram atingidas nas fabricas ou se
encontravam estacionadas nos aerédromos.

A outra natureza de alvos pdde ser identificada nas unidades de producéo ou
de armazenamento de combustiveis, especificamente a gasolina de aviacdo. Nas
refinarias, porém, outros tipos de produtos foram atingidos, como foi o caso do
metanol ou da borracha.

A identificacdo dos alvos selecionados na Operacdo Pointblank permitiu ao
pesquisador elaborar um quadro-sintese com as categorias de sistemas de alvos e
0s respectivos alvos, decorrentes da estratégia elaborada. Em decorréncia da leitura
interpretativa, também foi possivel indicar a prioridade que foi dada pelos aliados a

cada categoria de alvo.

Quadro 4 Sistemas de alvos/alvos — Operacdo Pointblank

Sistemas de Alvos Alvos Prioridade
Fabricas de estruturas de aeronaves de caca 1
Fabricas de aeronaves de bombardeio
Fabricas de motores
Fabricas de componentes aeronauticos
Producdo de Combustivel de Aviagéo
Unidades de producédo de combustivel sintético
Unidades de producédo de metanol
Unidades de producéo de hidrogénio
Unidades de producao de borracha
Prioridades: 1- alta; 2- média; 3- baixa.

Fonte: o Autor (2015).

Indlstria Aeronautica

Refinarias de
Petréleo
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Como se pbde observar no quadro, a industria aeronautica (fabricas de
diversos tipos) e as refinarias de petroleo (voltadas a producdo de combustiveis)
foram os sistemas selecionados pelos norte-americanos com objetos da estratégia
empreendida na Operacédo Pointblank. Principalmente, as fabricas de aeronaves do
tipo caca e as industrias de combustivel de aviacdo oriundas de petréleo ou

sintético.

4.1.4 A variavel independente “principios de guerra”

A hipdtese da pesquisa apontou trés variaveis independentes. Uma delas é o
construto “principio de guerra” aplicado a guerra aérea. A partir da definicdo desses
construtos, foram observadas na pesquisa bibliografica e documental, com o
enfoque exploratorio, evidéncias da aplicagdo de determinados principios de guerra.

4.1.4.1 Principio da Massa

Os Aliados utilizavam grandes concentracées de bombardeiros nos ataques
aos alvos na Alemanha, explorando o principio da massa, que preconiza a aplicacédo
da forca de forma concentrada, com quantidade e eficiéncia maiores que a forca do
inimigo. Exemplo inconteste da aplicacdo desse principio, no contexto da ofensiva
de bombardeio estratégico aliado contra a Alemanha, foi o empreendido contra o
complexo industrial de Schweinfurt. Ele é um exemplo tipico da concepc¢édo do
“gargalo” industrial, conforme identificado por Slessor, ou de “centro vital’, na
concepcao de Mitchell.

Em Schweinfurt, estava localizada a producdo de rolamentos (mecanismo
utilizado para guiar o movimento de rotacdo entre partes moéveis), um elemento
essencial para a maquina de guerra alema. Consequentemente, sua neutralizacao
impactaria na fabricagcdo de veiculos militares de todas as categorias. Contra
Schweinfurt foram realizados diversos reides que, segundo o USSBS, causaram
cerca de 35% de redugcdo em sua capacidade de produgdo (D’OLIER, 1987, p. 15).
Apesar disso, as perdas em bombardeiros aliados foram elevadissimas. Somente no
ataque do dia 14 de outubro de 1943, dos 291 avidbes empregados, 62 foram
destruidos pela artilharia antiaérea e pela aviacéo de interceptacdo alema (ZALOGA,
2011, p. 21).
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Em geral, as missdes de atague empreendidas pelos norte-americanos e
britanicos, durante a Operacéo Pointblank eram compostas por centenas, e as vezes
milhares, de bombardeios escoltados por aeronaves de caca. O principio da massa,
que preconiza o emprego de quantidade e qualidade de meios superiores ao inimigo

em determinado ponto decisivo, pdde ser observado ao longo de toda a Operacao.

4.1.4.2 Principio da Surpresa

A surpresa pode ocorrer pelo emprego de novas taticas ou pela utilizacao de
novas tecnologias, que cologuem o adversario em posi¢cdo desvantajosa em funcéo
do desconhecimento da inovagdo adotada. Ambas as formas de surpresa foram
exploradas pelos Aliados durante a Operacéao.

A medida que os ataques contra as indlstrias aeronauticas e contra as
refinarias gerava “stress” na eficacia da defesa aérea alemé, inovacgdes tecnoldgicas
foram inseridas no TO. A aeronave de escolta de bombardeiros com longo alcance
possibilitou a incursdo desses, no territério alemao, acompanhados de uma eficaz
arma de defesa. Radares de escaneamento do solo permitiram ampliar a precisao
dos bombardeios, tal como o radar britanico “H2S Stinkey”, um radar transmissor de
feixe que escaneava o solo e provia uma imagem do terreno (CRANE, 1993, p. 66).
Equipamentos de interferéncia eletrénica, como o “AN/APT-2 Carpet I”, bloqueavam
0s sinais dos radares germanicos, dificultando a localizacdo e interceptacdo das
aeronaves incursoras (ZALOGA, 2011, p. 12).

Crane aponta 0s seguintes avancos tecnoldgicos durante essa fase do
bombardeio & Alemanha: o H2X, a versdo americana do H2S; o SHORAN, um
sistema de direcdo em voo a partir de estacdes terrestres (CRANE, 1993, p. 71); e 0
AZON, um sistema de direcionamento de bombas (CRANE, 1993, p. 80). Na
Operacado Pointblank houve o primeiro emprego de bomba guiada da Historia, por
meio do emprego do equipamento GB-1, (um aperfeicoamento do AZON), um
giroscopio que mantinha a bomba na dire¢céo do alvo (ZALOGA, 2011, p. 48).

Apesar da tecnologia, a utilizacdo desses novos recursos, nem sempre
ampliava a precisdo do ataque, ocasionando a queda de bombas em areas urbanas.
Isso levou a uma insisténcia do comandante da 82 FA, durante a Big Week, pelo uso
de técnicas de langcamento exclusivamente visuais. Até porque, no inicio da Guerra,
a melhoria da precisdo nédo foi decorrente de novas tecnologias, mas de

aperfeicoamento nas taticas e técnicas de emprego nos bombardeios. Entretanto, o
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impacto da tecnologia foi marcante. Aproximadamente, 80% das missdes da 8° FA
no ultimo trimestre de 1944 foram conduzidas com o uso de algum auxilio de radar,
ou para a navegacao ou para o bombardeio dos alvos (CRANE, 1993, p. 64; 68; 69;
72).

Essas evidéncias observadas na investigacdo apontam para a presenca do
principio da surpresa, mormente quando a tecnologia nova foi inserida no contexto

dos bombardeiros empreendidos.

4.1.4.3 Principio do Moral

N&o somente a tecnologia interferiu na eficacia dos bombardeios a Alemanha.
Um fator que indiretamente fortaleceu o moral da aviacdo aliada foi decorrente de
uma iniciativa errbnea dos lideres da forca aérea alemd. Hermann Gdering, o
Comandante da Luftwaffe, expediu uma diretriz para que seus interceptadores
priorizassem a acao contra as fortalezas-voadoras, como eram denominados 0s
bombardeiros aliados. Com essa tatica, os alemaes evitavam as aeronaves de
escolta, voltando a atencdo exclusivamente para o0s bombardeiros.
Consequentemente, os avides de escolta aliados nao precisavam temer os avidoes
de caca alemdes e obtinha vantagem consideravel nos combates aéreos. Isso
determinou grande nimero de aeronaves alemas abatidas, a consequente sensacao
de seguranca das tripulacbes dos bombardeiros e uma melhoria na perspectiva de
seguranca em relacdo a ameaca inimiga.

A investigacao interpretou que esse fator elevou o moral das tripulacdes
aliadas. Especialmente, quando se comparou essa realidade com o cenario alemao,
ja ndo favoravel devido a qualidade dos meios e a caréncia de combustivel para

treinamento de pilotos.

4.1.4.4 Principio da Exploracéo

Na busca pela intensificacdo das ag¢fes, aproveitando-se o éxito inicial dos
ataques as industrias de aeronaves, a investigacdo identificou diversos efeitos
secundarios decorrentes dos ataques as refinarias.

Houve queda na producdo de nitrogénio, metanol e borracha. A producéo de
muni¢gdes, na Alemanha dependente do nitrogénio, decresceu, inclusive aquelas
utilizadas pela artilharia antiaérea. Esse impacto pode ser percebido quando se toma

conhecimento das informacdes fornecidas por Zaloga que destaca que a Alemanha
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conseguiu desdobrar um impressionante contingente de artilharia antiaérea, a Flak?23.
Ela, no primeiro quadrimestre do ano de 1943, foi responsavel pela destruicdo de
724 dos 805 bombardeiros aliados contabilizados. Sozinha, a Flak era responsavel
por 29% das armas alemas, por 20% do orcamento de municdes e incorporava 50%
do pessoal da Luftwaffe (ZALOGA, 2011, p. 12; 57). A presenca das pecas de
artilharia antiaérea nas proximidades dos alvos provia uma sensacdo de seguranca
a populacdo maior que a presenca dos interceptadores nos céus que, na maioria
das vezes, travavam os combates além do alcance da visdo dos civis no solo. A
fabricacdo de “TNT”, explosivo que utilizava metanol, foi diretamente afetada. A
queda de fornecimento de borracha sintética foi de até um sexto da produg&o normal
(D’OLIER, 1987, p. 24; 25).

O principio da exploracdo, também conhecido como exploracdo do éxito, foi
identificado como um elemento que consubstanciou a estratégia aliada nos ataques

contra a capacidade de luta da Luftwaffe.

4.1.4.5 Principio da Seguranca

A seguranca € a forma de se precaver quanto a aplicacdo do principio da
surpresa por parte do oponente. Ele consiste em ndo permitir que o inimigo tenha
liberdade de acéo.

Uma primeira interpretacdo desse principio na Operacdo decorreu da
preocupacdo dos Aliados em evitar que o0s alemaes explorassem os efeitos
negativos dos bombardeios quando esses gerassem danos colaterais. Uma das
preocupacfes da maioria das liderancas norte-americanas era evitar que 0s
bombardeios atingissem o0s centros populacionais indiscriminadamente. Nesse
aspecto, a adesdo as ideias de Mitchell estava muito mais presente entre 0s
americanos do que os postulados de Douhet quanto a levar o terror as populacdes
inimigas. Crane sustenta que a intencdo dos ataques, nem sempre o0s efeitos
obtidos, dos americanos durante a 22 GM foi consistentemente alcangar a maior
precisdo e efetividade nos bombardeios. Para esse autor, o bombardeio era

orientado pela politica da “necessidade militar”, mas também afetado pela

23 “Flak” é a designacdo abreviada de Fliegerabwehrkanone (canhdo de defesa contra aeroplano). Na
investigacao, refere-se a artilharia antiaérea alema.
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personalidade do chefe militar que os conduzia (CRANE, 1993, p. 5; 7). No caso dos
britanicos, isso ficou muito claro com o exemplo de Arthur “Bomber” Harris.

Ndo somente as liderancas americanas acreditavam no bombardeio de
precisdo contra os alvos de natureza militar. Apesar das perdas humanas e de
aeronaves serem elevadas, a percepcao geral dos tripulantes dos bombardeios
americanos era a de que o método de ataque utilizado era o mais eficiente, e
humano, possivel (CRANE, 1993, p. 62). No amago da questado ligada ao emprego
da precisdo nos bombardeios, estava o cuidado dos americanos em nao permitir que
houvesse exploracdo por parte da propaganda alema. A acdo contra os alvos
especificamente militares permitia que 0os americanos se mantivessem coerentes
com a doutrina que preconizavam. Essa forma de encarar o principio da seguranca
negava aos alemaes liberdade de acdo no campo psicolégico (propaganda
negativa).

Outra variacdo do principio identificada na pesquisa revelou-se quando da
introducédo das aeronaves de escolta de longo alcance, cujo principal representante
foi o P-51D. Ficou clara a preocupacao dos norte-americanos com a preservacao do
poder de combate. Os avibes de escolta eram as aeronaves que protegiam 0s
bombardeiros contra a incursdo dos interceptadores alemaes, o que tornava mais
seguro os ataques no interior do territorio aleméao, geralmente bem defendido pelos
cacas germanicos.

A investigacao identificou nessas afirmacdes a preocupacdo com a adesao ao
principio da segurangca. A perspectiva dos americanos estava voltada para a
eficiéncia dos meios empregados. Apesar de nem sempre as informacdes
disponiveis sobre o inimigo serem as mais precisas, as acdes buscaram a precisao,
evitando desgastes politicos, e paulatinamente tornaram-se mais seguras.

Em decorréncia da pesquisa realizada, foi possivel conceber um esquema que
identifica os principios da Operagédo Pointblank. Essa concepg¢do tem como base a
incidéncias das informacgfes obtidas na etapa de interpretacdo dos dados. Na
apreciacdo do esquema abaixo é possivel se depreender qual o grau de importancia
de cada principio na estratégia formulada para a Operacéo em tela.

Observando-se a figura conclui-se que, na ordem decrescente importancia, os
norte-americanos aderiram aos principios da massa, surpresa, moral, exploracéo do
éxito e segurancga. Portanto, a estratégia considerada necessariamente incluiu esses

principios em seu esquema conclusivo.
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Figura 4 Principios de guerra — Operacéo Pointblank
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Fonte: o Autor (2015).

4.1.5A variavel independente “funcdes do poder aéreo”

Outra variavel independente apontada na pesquisa € o construto “fungdo do
poder aéreo”. A partir da definicdo dessas funcgdes, foram observadas na pesquisa
bibliografica e documental, com o enfoque exploratoério, evidéncias da aplicacédo de

determinadas fun¢des do poder aéreo.

4.1.5.1 Funcédo Superioridade Aérea

A investigacdo apontou, de forma contundente, a relevancia da funcao
“superioridade aérea” no planejamento e na execugdao da Operagao Pointblank.
Essa variavel independente determinou, em grande parte, a estratégia que foi
conduzida nessa campanha.

Pointblank, desenvolvida para viabilizar o desembarque aliado na Normandia, &
um exemplo de operagdo conduzida para se obter a superioridade aérea (algo que
de fato ocorreu) que combinou elementos diversos. A dominagéo dos céus sobre 0

campo de batalha deu-se por meio do ataque a producdo de aeronaves, da

destruicdo de aerddromos, da logistica necessaria a operacdo de aeronaves e a
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degradacdo da capacidade do sistema de suprimento as forcas (CHUN, 2004, p.
98;99).

A Operacéo estava contida no contexto da retomada da Europa por parte dos
aliados e o fator inicial do planejamento era a obtencdo da superioridade aérea.
Segundo Zaloga, “a Operagdo Pointblank foi direcionada para mutilar a forca de
cacas alemds como uma antecipacao a Operacdo Overlord” (ZALOGA, 2011, p. 5,
traducdo nossa). Na perspectiva desse autor, a Operacédo de fato contribui para a
“suavizagdo” da agéo da Luftwaffe durante o desembarque na Francga, ao ponto de
permitir a total superioridade aérea dos aliados e a inefetividade do poder aéreo
aleméo.

Buckley aponta que a total superioridade aérea obtida pelos aliados na
Operacao Overlord foi decorrente da “dizimagéo da Luftwaffe empreendida durante a
Operacao Pointblank” (BUCKLEY, 1999, p. 150, traducdo nossa). As perdas de
ambos os lados foram significativas. Somente entre janeiro e junho de 1944, 2.262
pilotos alemdes morreram em decorréncia dos combates aéreos resultantes dessa
Operacdo e 56% dos avides de caca foram destruidos. Os bombardeios norte-
americanos e britanicos foram “custosos” em termos humanos e materiais. A taxa de
atrito ficou em cerca de 11% (ZALOGA, 2011, p. 85-89).

Os bombardeios também foram de alto custo para a Alemanha pela
necessidade de se “redirecionar muitos recursos para a defesa aérea e reparar ou
reconstruir os danos decorrentes dos bombardeios, [afetando] a capacidade da
Luftwaffe em outros TO” (CONNELL, 2007b, p. 84).

O engajamento do poder aéreo norte-americano com a Luftwaffe, representado
nas batalhas aéreas de bombardeiros contra interceptadores e desses contra 0s
avides de escolta, também foi um fator contribuinte para o dominio do ar. Nessa
perspectiva, a superioridade aérea nao foi obtida apenas pelos bombardeios, mas
também pela luta direta contra a forca aérea alema, nas batalhas aéreas que
sucederam as incursbes das levas de bombardeiros. Os ataques as industrias
aeronauticas, que ndo foram totalmente paralisadas?*, levaram os alemaes a dar
maior énfase a producdo de cacas interceptadores, intensificando os combates

aéreos.

24 Comparando-se os numeros de aeronaves produzidas em 1939 (8.295) e 1942 (15.596) com a
producdo de 1944 (39.807), observa-se que foi entregue a Luftwaffe um quantitativo 66,62 % maior
de avibes do que a soma da producdo de 1939 e 1942.
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Isso se deveu ao excesso na capacidade de producdo das industrias de
estruturas. Zaloga acrescenta que, em 1943, os alemédes ainda ndo haviam
transformado seu parque industrial civil para a producao de equipamentos militares,
tal como ja havia sido feito na Gra-Bretanha, EUA e Russia (ZALOGA, 2011, p. 57).
Quando isso ocorreu, apesar dos bombardeios, houve um incremento na producéo
industrial militar. Tal fato determinou, mais uma vez, a intensificagdo das batalhas
entre as aeronaves aliadas e alemas. As bombas lancadas contra as industrias
aeronauticas, apesar dos danos estruturais, ndo afetou, na maioria das vezes, o
maquinario e ferramentas. Além disso, os alemdes demonstraram grande
capacidade de improvisagédo, distribuindo a producéo, substituindo elementos,
reorganizacgao as industrias (D’OLIER, 1987, p. 17; 18).

Apesar desse empenho alemao, a dispersédo da industria aeronautica afetou a
qualidade do produto final, ja que a geréncia da producao era descentralizada, havia
diferencas nos padrfes estruturais e o ambiente improprio de fabricacdo levava os
operarios a cometerem erros nas linhas de montagem. Em consequéncia, a
qualidade das aeronaves, decaiu ao longo dos anos de 1944 e 1945.

Os ataques sisteméticos da 82 FA contra a indUstria de aeronaves alema, e ao
mesmo tempo um enfoque maior contra os interceptadores inimigos por meio de
taticas mais agressivas, nao derrotou plenamente a Luftwaffe, mas representou um
ponto de inflexdo na campanha aérea na Europa (ZALOGA, 2011, p. 5). Apesar
disso, durante a Operacao Overlord os Aliados obtiveram um grau de dominio do ar
até entdo ndo obtido na Guerra.

Os ataques contra as industrias de combustiveis, um segundo esforco na luta
pela superioridade aérea, reduziu a capacidade de combate da Luftwaffe e foi
reconhecido como um sistema de alvos vital pela Inteligéncia®® aliada (ZALOGA,
2011, p. 84). Os alemaes, mais uma vez, empreenderam um grande esforco na
superacao dos efeitos dos ataques. Improvisaram na construcdo subterranea de
refinarias, porém a complexidade industrial desse sistema era maior do que a de
producdo de aeronaves e as iniciativas ndo foram bem sucedidas (D’OLIER, 1987,
p. 22).

25 “Inteligéncia” é a atividade voltada para a obtengdo, processamento, analise e difusdo de
conhecimentos sobre fatos e situagdes que venham a influenciar o processo decisorio em uma
operacgao militar.
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A reducdo da producédo de gasolina de aviacao foi catastrofica. Em abril de
1944, ela era de 180 mil toneladas/més. Em setembro, de apenas 10 mil. Os efeitos
dessa reducao foram imediatos no treinamento de novos pilotos. Periodo em que as
aeronaves de escolta americanas infligiam pesadas perdas a caca alema
(CONNELL, 2007b, p. 221). Horas de treinamento foram reduzidas, a formagéo de
novos pilotos decresceu, a qualidade das novas tripulacdes foi seriamente
prejudicada e testes nas fabricas de avides e motores tinham que ser limitados. Os
pilotos aleméaes reduziram o quantitativo de horas de treinamento de 200, em 1942,
para 175, em 1943-44, sendo que destas, apenas 40 horas em avides operacionais.
Enquanto isso, os pilotos aliados voavam cerca de 300 horas de treinamento, destas
125 em avides de primeira linha. As perdas de pilotos experientes, em especial 0s
lideres de formacdo, e a incapacidade de se prover experiéncia aos novatos,
“‘limitaram a Luftwaffe em formar novas unidades de combate” (ZALOGA, 2011, p.
22; 41). Corum aponta que de janeiro a maio de 1944 a perda de aeronaves e
pilotos na Luftwaffe foi maior em decorréncia de acidentes operacionais do que
propriamente em combate. O piloto alemao novato ndo durava mais do que poucas
semanas, quando encontrava os altamente treinados pilotos britdnicos e norte-
americanos (CORUM, 2006, p. 221).

No contexto das batalhas aéreas ocorridas durante a Operacao Pointblank, a
acao contra a industria de aeronaves e contra a producdo de gasolina de aviacdo
demonstrou efetivamente a relevancia da funcédo superioridade aérea na definicao

de uma estratégia aérea.

4.1.5.2 Funcao Bombardeio Estratégico

Paralelamente a iniciativa de se obter condicdo favoravel para o desembarque
na Franca, os Aliados empreenderam um esforco que se caracteriza na segunda
fungcdo de grande relevancia na estratégia aérea concebida: o bombardeio a
economia e infraestrutura alemas.

De acordo com o USSBS, os ataques a Alemanha iniciaram-se com a RAF,
desde 1940, contudo sem “substancialmente afetar o curso da producéo de guerra”

daquele pais (D’OLIER, 1987, p. 11, tradugéo nossa). Em fungao da forte reacéo da
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Luftwaffe, infligindo pesadas perdas aos bombardeios britanicos?®, a RAF modificou
sua forma de atuacédo, passando a conduzir os ataques a noite. Entretanto, em face
da tecnologia disponivel a época, ndo havia precisdo no lancamento noturno das
bombas e a consequéncia foi o direcionamento dos bombardeios contra as grandes
concentracdes populacionais aleméas, como observado anteriormente.

A aproximacdo doutrinaria britAnica quanto ao emprego dos bombardeiros
contra os centros populacionais, também foi avaliado pelo USSBS. O relatério
concluiu que o moral das populagcbes sob ataque aéreo foi “deteriorado”, porém,
apesar de vivenciar efetivamente as desvantagens da guerra naquele momento, “a
populacdo alema carecia ou da vontade ou dos meios para transformar seu evidente
descontentamento com a guerra evidente” (D’OLIER, 1987, p. 12, tradugédo nossa).
Essa conclusdo claramente se opde aos postulados de Douhet quanto ao impacto
psicolégico do bombardeio as cidades do inimigo.

Os norte-americanos ingressaram efetivamente nos bombardeiros contra a
Alemanha com uma perspectiva diferenciada dos britanicos. Influenciados pelas
ideias de Mitchell, consolidadas na doutrina da ACTS, que preconizava o ataque
contra determinados pontos da capacidade econémica do oponente, as acdes dos
bombardeios norte-americanos foram direcionadas contra “industrias especificas” e
alguns “servigos”, identificados como essenciais para o esforco de guerra
germanico. Para a ACTS, a economia do adversario deveria ser compreendida como
uma teia. Nela, existiam “nds” vitais que, se neutralizados, comprometeriam toda a
eficiéncia da teia. Essa ideia certamente amparada pelo conceito de “centros vitais”
de Mitchell.

O USSBS concluiu gue o bombardeio estratégico da Alemanha “foi decisivo [...]
e levou a economia que sustentava as forgcas armadas alemés ao colapso virtual”
(D'OLIER, 1987, p. 37, tradugédo nossa). Sem a ofensiva de bombardeio contra a
Alemanha, as prioridades germanicas poderiam ter sido direcionadas para a frente
Oriental, ou outros TO. N&o teria ocorrido a diversdo de recursos para a defesa
aérea que reduziram os esforcos dispendidos em outras armas retaliatérias, como
as V-1 ou V-2 (os foguetes autopropulsados de longo alcance) (MASON, 1994, p.
60).

26 No ataque a Colbnia, em 30 de maio de 1942, 42 bombardeios britanicos foram derrubados. No
ataque a Schweinfurt, em 17 de agosto de 1943, dos 315 bombardeiros despachados para a a¢éo, 60
nao retornaram. (DAVIS, 2006, p. 65; 155).
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Segundo Overy, o bombardeio estratégico ndo parou a expansado da producdo
alemd, contudo colocou importantes limites em quao longe essa expansao poderia
seguir. Sem ele, os dirigentes alemaes ndo precisariam trabalhar com elevados
indices de absenteismo ou paralisacbes, assim como a redistribuicdo ou a
realocacdo de mao-de-obra, ou a constante e debilitadora fratura nas delicadas
redes de fabricacdo e distribuicdo dos produtos em face das racionalizacdes.
Concluindo sua apreciacdo, o autor afirma que, direta ou indiretamente, 0s
bombardeios tiveram efeitos amplos e diversos que vao além da simples destruicao
de fabricas ou da infraestrutura do esfor¢o de guerra aleméo (OVERY, 2001, p. 110;
111).

Buckley, apesar de acreditar que o bombardeio estratégico da Alemanha tenha
sido um fracasso pelo ponto de vista dos tedricos precursores, tais como Douhet e
Mitchell, de fato contribuiu para o colapso econémico do Eixo, ndo somente em
termos de destruicdo fisica, mas pelo fato das restricbes que imp6s a producdo e a
Luftwaffe, nos ultimos dois anos da guerra. Nesse aspecto, ressalta a inter-relacéo
entre a fungcdo “bombardeio estratégico” e a fungao “superioridade aérea” no
contexto da estratégia aérea desenvolvida pelos Aliados (BUCKLEY, 1999, p. 3).

Certamente que uma operacdo da envergadura da Pointblank demandou que
aeronaves fossem utilizadas em outras funcbes. Entretanto, no contexto da
estratégia apreciada essas duas func¢des foram decisivas e predominantes.

Ambas as funcdes apreciadas no construto que definiu a segunda variavel
independente, demonstraram efetivamente a importancia da consideracdo de uma
funcd@o do poder aéreo na elaboracdo e aplicacdo da estratégia aérea. Na avaliacdo
das funcbes observadas na Operacdo Pointblank foi possivel ao autor elaborar um
qguadro com a sintese das ideias colhidas na investigacao.

O quadro sintese revela o objetivo de cada funcéo identificada e as principais
acOes que corroboraram a insercdo da funcdo no contexto da estratégia

desenvolvida.
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Quadro 5 Sintese das fun¢bes do poder aéreo — Operacdo Pointblank

OPERACAO POINTBLANK

Funcéo Superioridade Aérea Bombardeio Estratégico
Impedir a acao da Luftwaffe contra o . .
Obijetivo da Funcéo as aeronaves de bombardeio Debilitar a capacidade economica
; militar da Alemanha.
incursoras.
- ataque as indUstrias de aeronaves
de caca;

- ataque as industrias relacionadas a
producédo de aeronaves;
- ataques as industrias de
armamento; e
- ataques as industrias de produtos
refinados e derivados de petréleo.

- neutralizacdo da producao de
gasolina de aviacéo;

- provocar atrito, por meio de
batalhas aéreas, nas aeronaves
interceptadoras; e
- desenvolvimento dos avides de
caca de escolta de longo alcance.

Principais Acdes
Identificadas

Fonte: o Autor (2015).

4.1.6 Relacao variavel dependente e independentes

A analise da Operacdo Pointblank demonstrou que a hipotese é uma resposta
efetiva ao problema. Alvos, principios de guerra e fungbes do poder aéreo
constituem-se em elementos definidores de estratégia aérea, fato observado na
apreciacdo desenvolvida.

Essa afirmacdo pode ser sustentada quando se observa a relacdo entre as
variaveis independentes e a teoria, disponivel a época, sobre emprego do poder
aéreo. Douhet respalda a ideia do bombardeio estratégico no interior do territério
inimigo, o que de fato ocorreu. Enfatiza, assim como Mitchell e Trenchard, a
necessidade do dominio do ar. Pointblank foi um esforco por se obter a
superioridade aérea contra a Luftwaffe.

A abordagem dos Aliados quanto a fung¢ao “superioridade aérea” foi aderente a
batalha aérea de atrito, portanto partidaria da visdo de Mitchell. Essa opc¢éo levou os
oponentes a conduzirem enormes enfrentamentos nos céus da Alemanha. Motivou o
desenvolvimento da aeronave de escolta de longo alcance, ja que os bombardeiros,
mesmo voando em grupos, ndo eram invulneraveis como se acreditou inicialmente.
Coerente, portanto, com a aproximacao teodrica de Trenchard.

Mitchell decisivamente influenciou os comandantes norte-americanos que
conduziram a Operacdo analisada. Ele preconizava que o poder aéreo deveria ser
utilizado contra os “centros vitais” do adversario. Na percep¢ao dos Aliados, esses
centros foram a industria aeronautica e as refinarias de petréleo. Na funcdo do
“‘bombardeio estratégico”, a forca aérea passava a ter um papel central na
estratégia.
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Trenchard, também defensor da ideia dos centros vitais, enfatizou a ofensiva
em massa contra o oponente como um principio a ser perseguido. Isso influenciaria
0 inimigo a desistir da guerra. Esse tedrico também destaca as categorias de alvos
selecionadas na Operacdo como fundamentais para a campanha estratégica de
emprego do poder aéreo. Dentre essas categorias, Trenchard ressaltava a
importancia das fabricas de motores de aeronaves.

A investigacdo sobre a Operagédo Pointblank permitiu ao pesquisador atingir o
objetivo de desenvolver, dar um passo importante na classificacdo de estratégias
aéreas. Com base no proposito da Operacao, nos alvos selecionados para alcancar
esse proposito, fundamentada em principios de guerra consagrados e na utilizacdo
de determinadas funcBes do poder aéreo, foi possivel visualizar esquematicamente
o desenvolvimento de uma estratégia aérea por parte dos Aliados, e principalmente

pelos norte-americanos, durante o periodo apreciado.

Figura 5 Elementos definidores da estratégia tipo Pointblank

Estratégia empregada na Operacao Pointblank

- Industrias de
aeronaves
- Aviacéo de caca
- Combustivel de

aviacao
ALVOS
PROPOSITO ESTRATEGIA
Derrotar a OPERACAO
gyla_gacz Pointblank
inimiga
PRINCIPIOS
- Massa
- Stlj\;prelsa - Superioridade ~
- Moral Aérea FUNGOES
-Exploragéo - Bombardeio
- Seguranca

Estratégico

Fonte: o Autor (2015).

Com base no exemplo histérico analisado, é possivel concluir-se sobre a
estratégia aérea desenvolvida e, a partir dela, quando necesséario, deduzir-se “licdes”

gue possam vir a ser utilizadas em situagcdes semelhantes futuras. Essa



101

generalizagdo ndo é prescritiva, no sentido de se estabelecer regras fixas de
conduta. Ao contrério, ela é descritiva, com base histérica, com o objetivo de apontar
alternativas baseadas em acdes realizadas, bem ou mal sucedidas, que sofreram
influéncias de fatores diversos.

A generalizacdo da estratégia aérea que se obtém, portanto, indica que o
propdsito de se derrotar a aviagdo inimiga apresenta um caminho possivel quando
se seleciona a industria aeronautica do oponente e sua capacidade de sustentacao
em termos de combustivel, como alvos prioritarios. Valorizando-se o emprego do
poder aéreo ofensivo em massa e aproveitando-se da surpresa e do moral, as
probabilidades de sucesso aumentam. Com a exploracdo do éxito obtido com a
ofensiva inicial, resguardando a capacidade de poder combatente (seguranca), o
poder aéreo pode, nessa estratégia, ampliar os efeitos sobre o inimigo.

Nessa acédo, destaca-se o emprego de duas funcdes. A “superioridade aérea” e
o “bombardeio estratégico”, que buscam incapacitar o poder aéreo oponente, por
meio da destruicdo de sua capacidade de reproducdo, pelo atrito nos combates
aéreos e pela neutralizacdo de sua fonte de suprimento de combustiveis utilizados
pela aviacdo. Uma detalhada apreciacdo dos “centros vitais”, conforme preconizava
Douhet, permitira identificar os alvos essenciais para se atingir tal intento.

A experiéncia obtida na analise da Operacdo Pointblank demonstra que a
influéncia da selecao de alvos, dos “principios de guerra” e das “funcdes do poder
aéreo” contribuiu de forma decisiva na formulacdo de uma estratégia aérea, cabendo
ao estrategista o escrutinio e o discernimento de considerar uma miriade de fatores

que interferirdo na elaboracao e na aplicacao de sua estratégia.

4.2 Operagéo Strangle

“O poder aéreo, especialmente a capacidade estratégica de destrui¢ao,
deve seguir na direcéo dos centros industriais para se tornar razoavelmente
eficiente. Agora, toda a fonte do material que vem da China e da Coreia do
Norte origina-se na Russia. Portanto, atacando através do Yalu, poderemos
destruir ou devastar toda a Manchdria e as principais cidades da China se
utilizarmos toda a capacidade da USAF.”

General Hoyt Vandenberg — Chefe do Estado-Maior da USAF.

(CRANE, 2000, p.56, tradu¢&o nossa).

“A melhor maneira de dar suporte ao Exército é destruir o canhao do
inimigo antes dele ser fabricado, enquanto que a maneira menos eficiente é
atingi-lo apos ele ja estar entrincheirado.”

General Hoyt Vanderberg — Chefe do Estado-Maior da USAF.
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4.2.1 Contexto historico

Com o fim da 22 GM, o mundo polariza-se em torno de duas grandes poténcias
militares: os EUA e a Unido das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS). Ambas
defendiam ideologias e sistemas econdmicos diferenciados que, em breve,
entrariam em choque por meio de conflitos regionais, onde a guerra, apesar de
violenta, ndo ocorreu com o enfrentamento direto entre as duas grandes nagoes.

Nesse periodo, que se estende até o colapso da URSS, em 1991, denominado
Guerra Fria, esta inserida a Guerra da Coreia. Apesar de ser o primeiro momento de
real enfrentamento entre norte-americanos, com seus aliados que se configuram em
forcas sob mandato da ONU, e soviéticos, com o apoio da China, a Guerra da
Coreia foi um conflito limitado na era nuclear. Limitado em termos de espaco, tempo,
meios e objetivos. Tanto os comunistas quanto as Nacfes Unidas restringiram o
escopo de atuacgdo a peninsula coreana (ZHANG, 2002, p. 210).

Segundo descreve Crane, a Guerra da Coréia, que se desenvolveu entre 0s
anos de 1950 e 1953, pode ser dividida em cinco fases (CRANE, 2000, p. 1-3). A 12
fase iniciou-se em 25 de junho de 50. Caracteriza-se com a invasao do Exército
Popular da Coreia do Norte (EPCN) atravessando o paralelo 38° e cercando as
forcas da ONU, que estabelecem uma area defensiva em torno de regido que ficou
denominada “Perimetro de Busan” (Um semicirculo ao redor da cidade portuéria de
Busan).

A 22 fase, com inicio em 15 de setembro do mesmo ano, € marcada pelo
assalto anfibio a Incheon, comandado pelo General Douglas MacArthur. A acao
libera a pressao norte-coreana em Busan, corta a linha de suprimentos das forcas
do EPCN, levando-as ao colapso logistico e forcando-as a uma retirada. Com o
recuo, as Nacgbes Unidas invadem a Coreia do Norte, empurrando as forgas
comunistas até a fronteira com a China, nas proximidades do Rio Yalu.

A 32 fase, no final de novembro de 1950, € marcada pelo envolvimento massivo
da China em suporte aos norte-coreanos, que empreendem uma nova ofensiva,
forcando os oponentes, novamente, para além do paralelo 38°. A ofensiva obriga as
forcas da ONU a recuar e Seul, capital da Coreia do Sul, mais uma vez é ocupada
pelos norte-coreanos. O inverno, com fortes nevascas, e as longas linhas de
suprimento desde o interior do pais obrigam uma pausa na invasao chinesa.

A 42 fase, no inicio de 1951, testemunha uma nova ofensiva aliada que

recupera a iniciativa das Nac¢6es Unidas, culminando com a reconquista de Seul, em
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junho. Nessa fase, ocorre a demissdo do Comandante Aliado, o General Douglas
MacArthur. A linha de contato retoma o contorno do inicio da guerra, em torno do
paralelo 38°. Iniciam-se as discussfes sobre um armisticio.

A 52 fase, iniciada em junho daquele ano, dura até o armisticio de 1953,
periodo em que ocorrem escaramucas, acdes aéreas limitadas e pequenos embates
na regido montanhosa proxima ao paralelo 38°, prolongando-se até o final do
conflito.

A apreciacdo da estratégia aérea utilizada pela USAF, responsavel pela quase
totalidade dos meios aéreos envolvidos nesse conflito, foi determinante para a
compreensdao de uma nova concepcao de emprego do poder aéreo que
substanciasse a hipétese de configuracdo de estratégia via selecdo de alvos,
principios de guerra e funcdes do poder aéreo. Tanto Boyne quanto Crane destacam
que na Guerra da Coreia, o poder aéreo foi decisivo nas operacfes militares da
ONU e impediu que a guerra fosse perdida pelos aliados (BOYNE, 2003, p. 294)
(CRANE, 2000, p. 3).

As aeronaves da USAF, mas também da United States Navy — USNAVY
(Marinha dos EUA) e do United States Marines Corps — USMC?’ (Corpo de
Fuzileiros dos EUA), conduziram uma campanha de interdicdo profunda, cuja
finalidade era conter o fluxo de reforcos e suprimentos para 0s exércitos chinés e
norte-coreano. Segundo afirma Chun, em ambas as ac¢Bes o foco foi destruir
rodovias e ferrovias mais rapidamente que a capacidade de recuperagcao por parte
do inimigo (CHUN, 2004, p. 133-139). Esse esforco de interdicdo, em uma
campanha aérea sistematizada, ficou denominado na histéria dessa Guerra como
Operacdo Strangle?8.

As avaliacbes sobre os resultados dessa operacdo sdo contraditorias e
remetem ao armisticio acordado pelas partes que ainda esta em vigor até os dias
atuais, o que, tecnicamente, mantém as duas Coreias em estado de beligerancia
permanente, desde 1950.

Dentre aqueles que apontam significativos resultados na campanha de

interdicdo, encontra-se Momier. Para esse autor a manutencdo de pressao nas

27 Além de participacdes menores de forcas aéreas como a da propria Coreia do Sul, a da Australia e
a da Africa do Sul, dentre outras.

28 A palavra Strangle pode ser traduzida literalmente como “estrangulamento”, exato sentido que seu
a operacao de interdigdo ou interrupgdo das linhas de comunicagdo que transportavam por vias
férreas ou rodoviarias os suprimentos necessarios para o funcionamento dos exércitos norte-coreano
e chinés.
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areas da retaguarda norte-coreana, por meio de continuos ataques aéreos as linhas
de comunicacdo, foi um fator de persuasdo para a concretizacdo do armisticio
(MOMIER, 2003, p. 6).

Outra corrente, como a sustentada por Orange e Connell, argumenta que o
insucesso das operacfes deveu-se a rapida capacidade dos comunistas em reparar
danos as pontes, rodovias e ferrovias e, pelo menos até a 42 fase da guerra, a
relativa pequena necessidade de suprimentos do inimigo (ORANGE, 2001, p. 97)
(CONNELL, 2007c, p. 44-46; 51). Hastings acrescenta a esse fator a natureza do
inimigo e suas caracteristicas de transporte logistico?® (HASTINGS, 1987, p. 256).

A visdo mais apropriada para a eficacia dos resultados, sob o ponto de vista da
USAF, é a apresentada por Zhang quando aponta as restricbes politicas para os
ataques além do Rio Yalu (no territério chinés). Isso determinou que a USAF
travasse uma guerra com objetivos limitados e restricdes na selecdo de alvos. O que
sustenta afirmagdes como a que esse autor reputa a Mao Tse Tung®® sobre a
limitacdo da efichcia dos bombardeios em relacdo ao que deles se esperava
(ZHANG, 2002, p. 199; 200; 209).

A Operacédo Strangle foi planejada em duas fases: a) na primeira, o objetivo
seria cortar as rotas das rodovias comunistas, iniciada em 20 de maio de 1951
(EDWARDS, 2006b, p. 206); e b) a segunda fase, dirigida contra o sistema
ferroviario, iniciada em 18 de agosto do mesmo ano (ZHANG, 2002, p. 143). De
acordo com as evidéncias levantadas na investigacéo, na pratica, essas duas fases
ocorreram concomitantemente, como sera observado na sequéncia.

Existem, ainda, referéncias as operacdes que deram continuidade a Strangle.
Zhang, por exemplo, cita a Operacdo Saturate, que buscou interditar os trechos
vitais das ferrovias (ZHANG, 2002, p. 133; 134), e Connell, a Operacédo Thaw, cujo
propoésito era fechar pontos de entroncamentos do sistema de transportes, seguido
de ataques as forcas que estivessem presas nos respectivos trechos (CONNELL,
2007c, p. 44-46; 51). Edwards cita a Operagcao Pressure Pump, lancada em 1952,
para pressionar as linhas de suprimento norte-coreanas e chinesas (EDWARDS,
2006b, p. 315). Na investigacdo, concluiu-se que tais operacfes eram analogas a

Strangle, praticamente constituindo-se em fases da mesma operacdo. Portanto,

29 Esse autor chega a propor a seguinte questdo: “como poderiam os rapidos cacas modernos [da
USAF] voar missdes de interdicdo, eficazmente, contra um inimigo que movimentava seus
suprimentos por carregadores humanos e carros de boi?”

30 Mao Tse Tung, lider chinés, perdeu um filho em um ataque aéreo americano na Guerra da Coreia.
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essas operacdes sequenciais foram consideradas como um todo Unico na avaliagdo
da estratégia empregada.

Ao longo da Guerra, mais de 17 mil toneladas de bombas foram lancadas pelos
americanos. Cerca de 10 mil dessas bombas foram lancadas em 110 areas de
suprimentos, o que fornece a investigacdo uma evidéncia inicial sobre o esfor¢o de
interdicdo. Em contraste, apenas 2 mil bombas foram lancadas em areas industriais
estratégicas, o0 mesmo esforco empregado em destruir aer6dromos inimigos
(CRANE, 2000, p. 168; 169). Somente na USAF, das 399.600 surtidas®! realizadas
na Coreia, 220.200 foram surtidas de interdicdo (55%), o que demonstra o grande
esforco para se conter as ofensivas chinesas, e comprova o foco da campanha
encetada na Operacao Strangle (LUTTWAK, 2001, p. 292). Todo esse esfor¢o norte-
americano levou a China e 0s norte-coreanos a conduzir suas operacdes militares
com o foco de proteger as linhas de transporte vitais (ZHANG, 2002, p. 205).

Além da relevancia na apreciacdo das variaveis independentes constantes na
hipétese de pesquisa, a Guerra da Coreia possui caracteristicas bastante distintivas
gue merecem destaque pela influéncia sobre a estratégia desenvolvida pela USAF,
na perspectiva de variaveis de controle da hipétese. Um primeiro fator a se
considerar nas operacbes aéreas durante a guerra foram as restricdes
meteoroldgicas. Elas interferiam constantemente, seja no inverno, quando ocorria
uma densa névoa, além das nevascas. No verdo, o calor acompanhado de fortes
chuvas e nuvens baixas.

A Guerra marca o primeiro momento em que a China, em conjunto com 0s
norte-coreanos, conduz operag¢des militares com moderna tecnologia, em particular
no que diz respeito a guerra aérea (ZHANG, 2002, p. 205). Esse fator implicou em
uma resisténcia além do esperado pelos aliados, cujas perdas de aeronaves foram
bem significativas. Na Coreia, o indice de perda de aeronaves ficou 4.1% do numero
de surtidas, indice que néo foi alcangado no Vietnam, alguns anos depois. Na 2°
GM, esse indice ficou em 10,4% (MOMIER, 2003, p. 134).

O desembarque anfibio em Inchon, outro fato que caracteriza esse conflito,
envolveu o exército norte-coreano, levando-o a um retrocesso e a significativa

inversao na iniciativa da guerra em prol das forcas da ONU, foi uma das manobras

31 “Surtidas” (ou “surtidas de combate”) é a designagdo de uma missao de combate, representada
pela decolagem, execucdo de uma tarefa e retorno de uma aeronave. Dessa forma, por exemplo, 4
surtidas de interdicdo significariam a decolagem (e pouso) de 4 aeronaves cumprindo uma misséo de
interdicdo.
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militares mais expressivas da Historia Militar moderna. Nela, o poder aéreo teve
participagdo decisiva na viabilizagdo do desembarque. Conduzida pelo General
MacArthur, o desembarque, segundo Momier, representa o inicio de desavencas
desse comandante com seus superiores (MOMIER, 2003, p. 6).

Para MacArthur a guerra deveria ser levada de forma ofensiva além da
fronteira da Manchuria, ultrapassando o Rio Yalu. A China ndo deveria ser poupada,
ja que participava ativamente da guerra. MacArthur, inclusive, considerou a
possibilidade de emprego de armas atdbmicas na guerra, deslocando aeronaves e
armas com essa capacidade para o Japdo. A Guerra da Coreia é o primeiro
momento no qual a escalada de um conflito regional para uma guerra nuclear foi
seriamente considerado.

Apesar de sua relevancia, a meteorologia, a tecnologia (exceto quando isSso
tenha sido associado ao principio da surpresa), as “lutas” pessoais entre os lideres
politicos e comandantes militares, bem como a influéncia da possibilidade de um
conflito com armas nucleares, foram consideradas variaveis de controle na

investigacao.

4.2.2 Propaésito da Operacao

A invasao norte-coreana e a deflagracdo da guerra impuseram um grande
desafio a USAF. Em 1947 ela havia se tornado independente do Exército, e sua
misséo principal havia se direcionado para o emprego de armas nucleares, em um
contexto de guerra contra a URSS. Segundo Edwards, ndo havia aeronaves
suficientes para o tipo de guerra que seria lutada na Coreia. Além da escassez de
material, o foco doutrinario da USAF era muito diferente do cenario que iria ser
vivenciado de 1950 a 1953 (EDWARDS, 2006a, p. 36).

Crane relata que, na USAF, predominava o pensamento doutrinario herdeiro do
bombardeiro estratégico da 22 GM (CRANE, 2000, p. 17), tema abordado na analise
da Operacao Pointblank. No caso especifico da Coreia, duas correntes lutavam por
espaco. A “vertical”, que entendia como prioritaria a destruicdo dos sistemas-chave,
dentre eles o elétrico e o de transportes. E a visdo “horizontal”, que defendia o
emprego em massa do poder aéreo contra os alvos econdmicos e militares nas
cidades, inclusive por meio de um uso mais eficaz das armas atbmicas, pensamento

gue predominou nas primeiras formulagdes de emprego da USAF na guerra, porém
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foi abandonado como podera ser observado adiante. Persistia na Guerra da Coreia
a influéncia dos tedricos originais, como Mitchell e Trenchard.

ApoOs a liberacdo da pressdo em Busan, com o desembarque em Inchon, a
expectativa dos lideres da USAF era a de uma vitéria rapida, por meio da conquista
da superioridade aérea e uma campanha para destruir alvos econémicos e militares,
eliminando a capacidade do inimigo em conduzir a guerra. Entretanto, somente no
ano de 1951 é que se constitui um verdadeiro plano de operacfes aéreas para a
Guerra, uma sistematica campanha aérea. Segundo Crane, 0 objetivo desse plano
era a destruicdo de alvos industriais e a capacidade norte-coreana de conduzir
operacdes militares (CRANE, 2000, p. 34). Contudo, a situacdo politica do conflito
logo demonstrou aos planejadores americanos que a impossibilidade de acesso as
regides chinesas (e também soviéticas) que suportavam a guerra na Coreia, limitaria
a possibilidade de uma verdadeira campanha estratégica. As verdadeiras fontes de
poder do adversario ndo estavam acessiveis ao bombardeio aéreo. Restava,
portanto, conduzir operacfes aéreas com um foco diferenciado.

Em funcdo da impossibilidade de atingir os alvos de valor estratégico, a USAF
desenvolveu as campanhas de interdicdo aérea e de “pressdo aérea”’?, como forma
de coagir 0s norte-coreanos a aceitarem os termos impostos pela ONU. A primeira
tarefa da USAF foi obter a superioridade aérea, o que pbéde ser realizado em um
més de guerra. Com a entrada da China na guerra, essa tarefa ficou comprometida.
Tanto os equipamentos aéreos fornecidos pelos soviéticos, e em muitas situacdes
voados pelos pilotos da URSS, e também pelos chineses, bem como o farto material
de artilharia antiaérea disponibilizado pelos comunistas, tornaram-se um sério ébice
na luta pela superioridade aérea. Na verdade, segundo aponta Edwards, o que
aconteceu foi uma dificuldade em lidar com os interceptadores MIG-15%3,
surpreendentemente eficazes (EDWARDS, 2006a, p. 37).

Com a progressao da guerra, o foco da USAF se voltou para o apoio aéreo
aproximado e, principalmente, para a interdicdo. Em 1952, o esforco foi direcionado
para as concentracfes de tropas, centros de suprimentos, fabricas e usinas de

energia elétrica, ferrovias, pontes e trafico rodoviario (EDWARDS, 2006a, p. 37).

32 Pressao aérea foi o termo empregado para exprimir o esforco sistematico de evitar o fluxo de
suprimentos para o EPCN, portanto uma ideia semelhante a da interdigdo.

33 A referéncia aos “MIG” esta relacionada com a aeronave de fabricagdo soviética Mikoyan-Gurevich
MiG-15. Um caca a jato com maior nimero de aeronaves utilizadas e que desempenhou
significativamente no conflito da Coreia.
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Isso representou, na opinidao de Crane, “uma nova estratégia”, priorizando-se 0s
alvos em “funcdo dos efeitos que sua destruicdo teria sobre o inimigo, sua
vulnerabilidade a determinados tipos de armamento, e o custo provavel nos ataques”
(CRANE, 2000, p. 116, traducdo nossa). Foram selecionados os seguintes alvos:
hidroelétricas, locomotivas e veiculos, depositos de suprimentos, prédios em cidades
e vilas, especificamente aqueles em suporte as atividades inimigas.

Nessa campanha de interdicdo, a USAF foi responsavel por destruir mais de
900 locomotivas e romper dezenas de milhares de linhas férreas. Foram destruidos
ou interrompidos colunas de suprimentos, depdsitos, areas industriais e pontes. A
tabela abaixo revela o verdadeiro propdsito das operacdes aéreas norte-americanas
na Guerra da Coreia, destacando o intenso esforco nas missdes de interdicéo.
Observa-se que 47,82% do total das surtidas de combate foi direcionado para a
funcdo de interdigdo, duas vezes e meia a da fungdo subsequente e cerca de
trezentas vezes quando comparada com a funcdo do bombardeio estratégico
(destaca-se aqui uma visao relativa ao caso apreciado anteriormente na Operacao
Pointblank, cujo foco, como p6de ser observado, foi essencialmente de bombardeio

estratégico).

Tabela 1 Surtidas de combate por tipo de fungéo

Funcéo N.° de surtidas % do total
Interdicédo 319455 47,8234
Superioridade Aérea 124535 18,64
Apoio Aéreo Aproximado 123413 18,48
Consciéncia Situacional 87728 13,13
Patrulha Antissubmarino 11856 1,77
Bombardeio Estratégico 994 0,15
Total 667981 100,00

Fonte: Edwards (2006b, p. 544). Adaptado.

4.2.3Os alvos selecionados

A apreciacao sobre a tarefa de selecao de alvos empreendida durante a Guerra
da Coreia considerou que a USAF nado estava preparada para o tipo e o local no
qual a guerra foi travada. Essa premissa decorre de sua juventude e de sua
estruturacdo para a hipétese de emprego nuclear contra a URSS. Como fator
complementar a analise dos alvos impdem-se as restricbes politicas limitantes
guanto ao espaco geografico das operacbes aéreas, realidade que pode ser

corroborada quando se observam as restricbes impostas ao plano de operagdes

34 Segundo os chineses, 47,5% foram contra alvos de interdicdo (ZHANG, 2002, p. 204).
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aéreas, elaborado pelo general Matthew Ridgway?®, de 21 de julho de 51, “suspenso
por Washington com receio da escalada do conflito” (CRANE, 2000, p. 77, traducao
nossa).

Os norte-americanos estavam impossibilitados de atingir os alvos realmente
significativos, principalmente campos de pouso, pontes, usinas de energia e centros
logisticos, pois ataques no territério da China eram proibidos. Tao significativas
foram essas restricdes, que comandantes da USAF realizaram estudos durante a
guerra para prover argumentos contra provaveis inquiricbes parlamentares sobre a
eficacia dessa Forga, que viessem a ser conduzidas no caso de insucesso das
operacoes (CRANE, 2000, p. 60; 61).

Além dos impedimentos de natureza politica e da falta de preparo para a
guerra a ser conduzida, as caracteristicas de terreno acidentado, tomado por
plantacbes de arroz, tornava a identificacdo de alvos muito dificil. Momier destaca
gque essa peculiaridade do relevo permitia que as colunas de suprimento do EPCN
nao se concentrassem, além de oferecer muitas rotas alternativas para os comboios
(MOMIER, 2003, p. 4; 225). Esse fator, associado a possibilidade de deslocamento
noturno, reduzia a eficacia das aeronaves, pois a identificacdo dos alvos era
prejudicada pela escuriddo (CONNELL, 2007c, p. 35).

A essas peculiaridades foi adicionado um erro de julgamento norte-americano
guanto a avaliacdo do inimigo. Armitage conclui que as necessidades logisticas dos
norte-coreanos foram superestimadas. O erro de célculo foi mais de dez vezes
superior as reais demandas de suprimento diario. Ou seja, o EPCN era capaz de
funcionar com uma necessidade bem inferior as previsdes americanas (ARMITAGE,
1994, p. 29). Também foi subestimada a capacidade de recuperacdo das estruturas
bombardeadas. Esforcos de mao-de-obra, utilizada de forma intensiva, eram
capazes de recuperar estruturas em reduzidos espacos de tempo. O inimigo era
capaz de dispersar as colunas de suprimento e adaptar-se a convivéncia com
disponibilidades limitadas de suprimento.

Em funcdo de todas essas caracteristicas, na guerra aérea sobre a Coreia
houve a necessidade de desenvolvimento de “conceitos inovadores de selecdo de
alvos e de uma énfase maior na funcdo de interdicdo” (CRANE, 2000, p. 7). Essa
adaptacao nao ocorreu sem problemas e nem foi imediata, principalmente pelo fato

de a USAF néo estar operacional e doutrinariamente preparada para tal mudanca.

35 Ridgway assumiu o posto de MacArthur ap6s sua demissao.
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Entretanto, o maior Gbice que se interpbs a tarefa de selecdo dos alvos foi a forma
de organizacgao na qual se inseriu a USAF na Coreia.

Denominada como Forca Aérea do Extremo Oriente (a Far East Air Force -
FEAF), ela se colocava como a instancia de maior capacitacao profissional para a
designacao, priorizacdo e desenvolvimento de uma estratégia para lidar com os
alvos selecionados. MacArthur, contudo, diversas vezes nao cedia aos argumentos
da FEAF, inclusive designando um grupo de seu préprio estado-maior para realizar a
tarefa de selecdo de alvos. Sem experiéncia e carecendo de conhecimento técnico
adequado, houve casos em que aeronaves eminentemente estratégicas, como o
bombardeiro B-29 “Superfortress”, foram utilizadas contra alvos de interdicdo, e até
mesmo na funcdo de apoio aéreo aproximado. Esse grupo raramente incluia, nas
diretrizes de MacArthur, consideracfes sobre sistemas de alvos, tratando-os de
forma isolada sem considerar a ideia de que cada alvo faz parte de um todo
(MOMIER, 2003, p. 18; 60; 63). Essa postura contradiz cabalmente as contribuicbes
de Mitchell quanto aos centros vitais e sua importancia na infraestrutura econémica
do oponente, ou de Warden Ill que compreende o0 inimigo como um sistema.
Conduzida por ndo profissionais da area, € possivel se dimensionar as dificuldades
com que a FEAF lidou no relacionamento com o estado-maior de MacArthur.

Apesar de todos os problemas com o processo de selecao de alvos enfrentado
pela USAF, segundo Crane foram identificadas cinco areas de alvos prioritarios:
Konam, Wosan, Pyongyang, Seishin e Rashin (CRANE, 2000, p. 31). Essas areas
foram escolhidas n&o pela importéncia individual de determinado alvo ou sistema,
mas porque concentravam diferentes industrias. Nessas areas estariam reunidas as
aeronaves, 0s aerédromos, as instalacdes de geracao de energia, 0s equipamentos
de radar, as instalacbes de manufaturas, os centros de comunicacdes, 0s quartéis-
generais, as instalacdes de reparo de ferrovias, as instalacbes de reparos de
veiculos, locomotivas, suprimentos, armamentos, petréleo, lubrificantes, carros
ferroviarios, veiculos, pessoal militar, tuneis e pontes ferroviarias, patios ferroviarios
e pontes rodoviarias. Todas essas categorias foram sintetizadas por Momier em
alguns grupos: aerédromos, linhas de comunicacédo e estrutura logistica de suporte
as forgas norte-coreanas (MOMIER, 2003, p. 63).

De novembro de 1950 a fevereiro de 1951 o ritmo da guerra aérea intensificou-
se, justamente no periodo da intervencdo chinesa. Durante esse periodo, a USAF

lancou 40% das bombas utilizadas na guerra e dois tercos do napalm. Realizou
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60.000 surtidas, danificando 266 pontes, 139 locomotivas, destruindo 1.710 vagdes
ferroviarios e 5.575 caminhfes, estracalhando 36 pétios de concentracdo de
suprimentos, obstruindo 91 tuneis e infligindo 67.000 vitimas ao inimigo (CRANE,
2000, p. 65). Em poucos meses, apenas alguns alvos de maior dimensao restavam
na Coreia, tanto é que a grande bomba de 12 mil libras denominada “Tarzan”,
recém-chegada a zona de combate, foi pouco utlizada como instrumento de
interdicdo. Segundo Cummings, somente vinte e oito dessas bombas foram
lancadas contra abrigos em que se supunha estarem escondidos lideres da Coreia
do Norte (CUMMINGS, 2010, p. 358).

Em agosto de 51, ja4 no desenvolvimento da Operacdo Strangle, ataques as
pontes ferroviarias e linhas férreas foram realizados a noite e com suporte do
equipamento de navegacao. Porém, esses equipamentos ainda ndo eram totalmente
eficazes. Tampouco havia treinamento adequado das tripulacdes para a utilizagéo
dos mesmos. Em novembro e dezembro desse ano, foram realizados ataques contra
a ferrovia que conectava Sinanju, Sukchon e Kunu-ri. Depdésitos de suprimentos e
carros ferroviarios também foram alvejados.

Os ataques ferroviarios continuaram em fevereiro de 1952. Em Huichon,
Sinanju, Kumsong e Sibyon-ni, linhas férreas, trens de carga e locomotivas foram
danificadas, além da interdicdo de depdsitos de suprimentos e comboios rodoviarios.
Em marco, quase mil surtidas provocaram mais de 140 pontos de interrupcédo no
trafego da ferrovia de Sinanju. A rodovia de Pyongyang foi bombardeada 27 vezes
(EDWARDS, 2006b, p. 277; 285). Em maio e junho, depésitos de suprimentos,
abrigos de pessoal e veiculos sédo atingidos em Suan. Em Tang-dong, instalacdes de
reparo ferroviarias sao afetadas. Em Kijang-ri, uma fabrica de armamentos leves é
totalmente destruida.

Ainda em 1952, a USAF e a USNAVY realizaram ataques contra usinas
hidrelétricas. A usina hidrelétrica de Suiho foi atacada em 23 de junho. Com essa
acao, destruiu-se cerca de 90% da capacidade de geracdo de energia na Coreia do
Norte, inclusive impactando a produgéo industrial na Manchuria (CRANE, 2000, p.
119). Suiho ficou totalmente fora de operacao pelo resto da guerra. Esse ataque e
outros trés, a diferentes usinas hidroelétricas, deixaram a Coreia do Norte quase que
sem energia elétrica (CONNELL, 2007c, p. 50). Além de Suiho, Fusan n.° 1 foi
atacada em julho, Chosen n.° 2 em 19 e 21 do mesmo més. Em 17 de novembro, a
instalacéo hidrelétrica de Kongosan foi bombardeada (EDWARDS, 2006b, p. 352).
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Os ataques contra as areas proximas a Pyongyang foram intensos. O nivel de
destruicdo no arsenal e nas instalacdes ferroviarias dessa cidade chegou a 70%. Na
industria quimica de Konan, que processava monazita em torio para o programa de
energia atbmico soviético, ele atingiu 85%. A refinaria de petroleo de Wosan foi
praticamente eliminada. As instalagfes petroliferas e ferroviarias do porto de Rashin
também foram bombardeadas (CRANE, 2000, p. 41; 44). Nesses ataques, a FEAF
buscava infligir 0 maximo dano aos alvos designados na campanha. Para o0s
planejadores, aderia-se a ideia do centro vital de Mitchell, em uma estratégia nao
com foco estratégico, mas com perspectiva de interdicao.

No ano de 1953, foram autorizados os ataques as represas ao longo do Rio
Yalu e na Coreia do Norte. Em maio, foram atacadas Toksan, Chasan e Kuwonga.
Em seguida, foram bombardeadas as represas de Namsi e Taechon (CUMINGS,
2010, p. 359). Esses ataques buscavam interditar as vias proximas e a destruicdo da
colheita de arroz (ZHANG, 2002, p. 191). Ambos objetivos visavam a interrupcao da
distribuicdo de alimentos a populacéo.

Pyongyang também foi alvo de intensos ataques, pois, além de ser a capital
norte-coreana, era um simbolo psicolégico do comunismo. Momier acredita que
esses ataques levaram 0s norte-coreanos e chineses a aceitaram o0s termos do
acordo do armisticio proposto pela ONU e que a “interdi¢ao foi o fator de pressao”
gue os levou a essa conduta (MOMIER, 2003, p. 192; 193).

No final da guerra, os EUA lancaram 635 mil toneladas de bombas na Coreia e
pelo menos 50% de 18 (entre 22) grandes cidades norte-coreanas foram obliteradas
(CUMINGS, 2010, p. 370). Cerca de 190 mil bombas foram lancadas contra ferrovias
(uma bomba para cada 7 metros de extensdo de linha férrea). Segundo Zhang, os
chineses “admitiram que por trés anos foram incapazes de conduzir largas
manobras devido a intensidade dos bombardeios” (ZHANG, 2002, p. 204, traducao
nossa). Momier afirma que “o trafego néo foi parado, mas reduzido a uma extensao
em que o0 inimigo ndo podia receber suficiente suprimento para operagdes
sustentadas” (MOMIER, 2003, p. 212, traducdo nossa).

O quadro abaixo demonstra, de forma sintética, a percepcdo que a
investigacdo obteve quanto aos alvos, e suas respectivas prioridades, selecionados
na Operacao Strangle. Conclui-se que os sistemas de alvos selecionados foram de
quatro naturezas: complexo ferroviario, sistema rodoviario, represas e suprimentos

militares. Em funcéo das constatacdes da investigacéo, os alvos que tiveram a maior
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prioridade foram as linhas férreas, os vagdes e locomotivas, as rodovias e 0s

comboios de suprimento.

Quadro 6 Sistemas de alvos/alvos — Operagéo Strangle

Sistemas de Alvos Alvos Prioridade
Linhas férreas 1
Pontes ferroviarias
Complexo Ferroviério Vagdes e locomotivas
Patios de manobras
Instalacdes de reparos
Rodovias
Sistema Rodoviario Pontes rodoviarias
Comboios de suprimentos
Geracao de energia
Represas de irrigacdo
Suprimentos Militares Depdsitos
Prioridades: 1- alta; 2- média; 3- baixa.
Fonte: o Autor (2015).

Represas
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4.2.4 A variavel independente “principios de guerra”

A Guerra da Coreia foi um episodio militar bastante rico em termos de
possibilidades de apreciagdo da variavel independente “principios de guerra
aplicaveis a guerra aérea”. Em determinados momentos, a constatagado do principio
€ evidente. Em outros, a impossibilidade ou a negligéncia por parte da USAF
(incluindo-se as operacdes aéreas conduzidas também pela USNAVY e USMC) em
observar algum principio também ficou bem clara. A andlise abaixo refletiu a
pertinéncia da variavel na hipétese levantada e a conclusao das observacfes sera

consolidada no esquema apresentado ao final do topico.

4.2.4.1 Principio do Obijetivo

As restricbes politicas impostas na selecdo de alvos, especificamente quanto
ao espaco geografico para a atuacdo do poder aéreo, como observadas acima,
impuseram as for¢cas armadas norte-americanas objetivos limitados na Guerra da
Coreia. Em face da recém-criacdo da USAF, h4 que se argumentar sobre a coesao
de propositos entre essa forca e o poder aéreo representado pelos meios
disponiveis na USNAVY e USMC. Segundo Crane, “as forcas armadas americanas
chegaram a Guerra da Coreia com diferencas significativas de pensamento sobre
como aplicar o poder aéreo” (CRANE, 2000, p. 16, traducéo nossa).

Essa falta de coeséo doutrinaria, e de objetivo, implicou em direcdes diferentes

nas operacdes aéreas. O mesmo autor faz uma avaliacdo bastante critica sobre as
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diferentes posturas das forcas armadas americanas. Em primeiro lugar, existiam
diferentes tipos de aeronaves entre as forcas aéreas que nao possuiam
caracteristicas semelhantes para as diferentes funcdes que seriam cumpridas. Em
consequéncia, o0 apoio aéreo aproximado foi a funcdo mais prejudicada, pois
demandava uma maior interacdo. Havia diferencas nos radios de comunicacao ar-ar
e ar-solo, além da utilizacdo de terminologias distintas. Esse problema potencializou-
se com a insercdo das aeronaves e da metodologia empregada pelo USMC.
Exército e Forca Aérea ndo possuiam uma doutrina comum para as operacdes ar-
solo (CRANE, 2000, p. 26-30).

Diferencas doutrinarias (e até a luta por prioridades nos recursos financeiros)
levaram as forcas a patrocinar estudos cientificos sobre a questdo do apoio aéreo
aproximado. Em um desses estudos, conduzido pela Divisdo de Pesquisas
Operacionais do quartel-general do Extremo Oriente, comparando o apoio aéreo
aproximado fornecido pelo USMC com o da USAF, conclui-se que as aeronaves do
USMC chegavam mais rapido apds a solicitacdo de apoio, ficavam mais tempo
sobrevoando sobre o local a ser fornecido o apoio, conseguiam realizar um maior
namero de surtidas diarias e atacar o alvo mais proximamente, 0 que aumentava a
precisdo. Ja a USAF, apesar de concordar que a permanéncia das aeronaves sobre
a area do suporte por maior tempo aumentava a sensa¢ao de seguranca das forcas
amigas, concluiu que a comparacdo dos métodos da USAF e do USMC era
“‘invalida” e “invejosa” (CRANE, 2000, p. 62).

As diferencas de doutrina era um fator que comprometia o estabelecimento de
objetivos comuns na campanha aérea. Porém, desavencas mais significativas
ocorriam no estabelecimento de prioridades das acdes, ora dividindo os meios
disponiveis, ora perdendo o foco ou a meta para a qual as forcas deveriam ser

direcionadas. Crane destaca que:

Os atritos entre os comandantes de superficie, ansiosos por maior nimero
de surtidas voltadas para o apoio de suas operacles terrestres, e 0s
comandantes do ar, que enfatizavam a importancia do bombardeio
estratégico, continuaram ao longo de toda a guerra (CRANE, 2000, p. 28).

As diferencas de opinido sobre como empregar o poder aéreo chegaram a
motivar exposicdo na midia, por meio da busca do suporte dos jornalistas as
opinides particulares de cada forca armada. Essas constatacdes permitem concluir
gue o principio do objetivo, cujo propésito é a busca por uma finalidade comum as

operagOes militares, foi pouco relevante na Coreia.
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4.2.4.2 Principio da Prontidao

O principio da prontiddo € aquele que demanda adestramento das forcas e um
estado de alerta permanente, de forma que as forcas militares possam reagir as
situacdes inesperadas. Com base nas evidéncias levantadas, observou-se que a
USAF estava adestrada e em alerta para uma situacdo totalmente diferenciada
daquela que presenciaria no conflito coreano. O foco da USAF no pos 22 GM foi o
desenvolvimento de uma forca estratégica de bombardeiros que se opusesse a
URSS. Essa direcdo levou a uma diminuicdo da importancia da aviacdo tética.
Exatamente o tipo de aviagdo que seria utilizada na Coreia. Connell destaca ainda
que:

No periodo antecedente a Guerra da Coreia, a FEAF, com base no Japéo,
ndo estava em estado de prontiddo para fazer frente a ameaca norte-
coreana. Ndo havia combustivel suficiente para os voos de treinamento,
especialmente os de navegacdo. Entdo, as missGes eram realizadas entre
pontos conhecidos, reduzindo-se sua efetividade. Treinamento de ataque ao
solo com foguetes era realizado com armamento de calibre inferior ao que
seria usado, posteriormente, na guerra. Consequentemente, as trajetérias e
as caracteristicas do armamento real eram diferentes. N&o havia planos
disponiveis para se repelr uma invasdo. N&o havia pastas [com
informacdes sobre os] alvos da regido (CONNELL, 2007c, p. 6; 7).

Iniciada a Guerra, um dos fatores que mais afetou as operacfes aéreas na
Coreia foi a baixa disponibilidade de aer6dromos para a operacado das aeronaves,
especialmente as aeronaves a reacao. SO existiam cinco campos aperfeicoados e
outros seis bem primitivos. Bases aéreas no Japao, como as de Toyota e Kadena,
ficaram sobrecarregadas de material e pessoal, demandando pesados esforcos
logisticos para abrigar pessoas e lidar com os suprimentos (CRANE, 2000, p. 25;
27). Ambas as evidéncias destacam a falta de preparo das forcas, em especial a
USAF, para a guerra que seria travada.

Ao longo do conflito, faltaram pecas de manutencdo, o que reduziu a
disponibilidade operacional a menos de 50%. Somente no ano final da Guerra é que
a situacao melhorou, especialmente com relacdo aos B-29, que atingiram indices de
disponibilidade acima de 70%, embora fossem aeronaves veteranas da 22 GM. As
aeronaves utilizadas ndo estavam devidamente preparadas para a operagao nas
condi¢Oes locais. Os F-86 “Sabre”, trazidos para o conflito, sofreram os efeitos da
longa viagem maritima dos EUA para o Japao, apresentando varios problemas
relativos a corrosdo. Algumas aeronaves levaram semanas de intensa manutencao

antes de estarem em condi¢des de voar do Japao para a Coreia.
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Apesar dessa falta de prontiddo para o conflito, a pronta-resposta da USAF e
da USNAVY foi um fator diferenciador. Aeronaves americanas ja bombardeavam
alvos na Coreia do Norte apenas oito horas ap06s o inicio da invasédo norte-coreana.
Aeronaves B-29 oriundas dos EUA ja estavam operando no Japao e lancando
bombas em entroncamentos ferroviarios perto de Wonsan nos primeiros dias do
conflito. Evacuacdes de civis, devido ao rapido avango norte-coreano em direcdo a
Busan, somente foram possiveis pela rapida resposta fornecida pela USAF quando
isso foi demandado. Exemplos dessa reacdo imediata podem ser observados nas
acOes dos dias 02 de agosto e 12 de outubro de 1950. Na primeira, durante 24 horas
ininterruptas, 136 toneladas de suprimentos foram transportados da Base Aérea de
Ashiya, no Japéo, para a Coreia. No segundo evento, a reconquista de Wosan foi
seguida do transporte de suprimentos para as forcas do Exército sul-coreano e de
600 toneladas de material para a reconstrugdo de pontes que levavam ao
aerodromo de Kimpo, na érea da capital sul-coreana (EDWARDS, 2006b, p. 67;
116).

A apreciacdo sobre a prontiddo permitiu a diferenciacdo entre dois vieses
desse principio. Com relacdo a possibilidade de uma guerra na Coreia, onde se

enquadra a visdo de uma “prontiddo” de cunho “estratégico”, a evidéncia é clara em
apontar que houve negligéncia na apreciacdo do principio por parte do poder aéreo.
Porém, quando a apreciacao observou a “prontidao operacional”, aquela voltada aos
fundamentos de preparo e reacdo do poder aéreo que, como frisou Douhet,
corresponde a 90% de sua efetividade (DOUHET, 1988, p. 86), constatou-se a

adesdo ao principio.

4.2.4.3 Principio da Surpresa

A tecnologia foi um dos aspectos que acompanhou a estratégia de interdicéo,
desempenhando papel de destague no conflito e proporcionando aos norte-
americanos surpreender seus adversarios. Especialmente no emprego noturno das
aeronaves de ataque, quando os chineses tentavam minimizar os efeitos do poder
aéreo da ONU. Crane aponta como importantes conquistas tecnoldgicas, dentre
todas as inovacOes que foram introduzidas nesse conflito, a bomba de napalm de 59
galbdes, desenvolvida e lancada a partir de aeronaves C-119, originalmente uma
aeronave de transporte logistico; as bombas guiadas, que aumentavam a preciséo

nos bombardeios; os sistemas de bombardeio AN/MPQ-2 e o radar de contraste de
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terreno AN/APQ-13, que facilitava o emprego noturno das aeronaves. Além dessas,
a USAF desenvolveu durante a guerra uma bomba lancadora de pequenos dardos,
eficaz contra tropas de superficie e denominada "Hail Project" (CRANE, 2000, p. 67;
68; 133; 134; 138).

A capacidade de adaptacdo da USAF as caracteristicas da guerra na Coreia
também foi decisiva no campo da tética. Os ataques noturnos dos B-26 “Marauder”
Sujeitavam-se ao contorno das montanhas, o que trazia enormes transtornos e
perigo. Muitas vezes, havia a necessidade de realizar curvas bruscas para
acompanhar o relevo, elevando o risco dessas incursdes. Adotando taticas em
funcdo da superficie encontrada, as tropas da ONU demonstraram sua capacidade
de penetrar no territorio oponente, a despeito das defesas inimigas.

Na Coreia, depois do desembarque em Inchon, foram realizados lancamentos
de paraquedistas e equipamentos em Sukchon e ao norte de Pyongyang, com o
intento de cercar os norte-coreanos. Pela primeira vez, foram utilizadas aeronaves
C-119 e C-47, para lancamento de equipamentos pesados, tais como: Jeeps,
canhfes antitanque rebocados, pecas de artilharia de 105 mm, antiaérea de 90 mm
e caminhdes de % de tonelada (CONNELL, 2007c, p. 28).

Outro fator que surpreendeu taticamente o inimigo foi a guerra psicologica. As
acOes de bombardeio eram precedidas de langamento de panfletos com o objetivo
de alertar a populacdo sobre o perigo iminente (CRANE, 2000, p. 124; 141).
Também surpreendeu o inimigo a forma embrionaria de resgate em combate,
conforme descrita por Hastings, quando das missbes de salvamento de pilotos
abatidos. Em alguns casos, quando a tripulagdo ejetava sobre o mar, o resgate era
acionado para afugentar barcos patrulha chineses que navegavam nas imediacdes
da aérea do resgate (HASTINGS, 1987, p. 261). Essas constatagfes permitiram que
a investigacdo evidenciasse a relevancia do principio da surpresa nas acbes

conduzidas pela USAF na Coreia.

4.2.4.4 Principio da Unidade de Comando

Desde a 12 GM o postulado do comando Unico para o emprego dos meios
aereos foi defendido por varios teoricos. Mitchell foi inflexivel na defesa de uma forca
aérea independente e do comando de todos os meios aéreos por um homem do ar
(MITCHELL, 2009, p. 8; 113; 217; 221). Arthur Tedder, um dos expoentes da RAF

durante a 22 GM, compreendia que as caracteristicas marcantes no poder aéreo,
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somente poderiam ser obtidas com o “comando do ar unificado” (TEDDER, 1947, p.
54). Apesar desses preceitos serem muito bem conhecidos nas forcas armadas
americanas, a unidade de comando nao foi um principio observado nesse conflito.

Grey afirma que durante a Guerra da Coreia nao existiu, pela maior parte do
conflito, um estado-maior conjunto, tampouco nenhuma unidade de comando
guando se referia ao controle das operacdes aéreas e isto foi um dos principais
problemas para as forcas americanas. A USNAVY buscou um papel independente,
com base na demarcacdo geografica das areas de voos, evitando esfor¢co de
coordenacdo e o USMC dedicou-se exclusivamente ao apoio as forcas em terra. As
aeronaves da USAF, USNAVY e USMC lutavam guerras distintas (GREY, 2001,
p.145; 146).

O general Stratemeyer, comandante da FEAF, recebeu grande oposicdo da
USNAVY quando, insistindo no principio da unidade de comando, propds ter o
controle operacional sobre os meios aéreos da Marinha norte-americana (MOMIER,
2003, p. 63; 64). Ele tinha que se submeter ao veto da USNAVY caso as missdes
planejadas ndo fossem consoantes com as operacdes navais.

Hastings destaca que os modelos doutrinarios de apoio aéreo as forcas de
superficie eram diferentes na USAF, USARMY, USNAVY e USMC, problema que
sera discutido na funcao apoio aéreo aproximado. O comando e controle se tornou
um problema de grande dimensdo. Somente em seu final é que a USNAVY cedeu a
l6gica do planejamento e selecdo de alvos conjuntamente (HASTINGS, 1987, p.
266). A argumentacdo pela independéncia das operagbes navais servia de base
para a argumentacdo de independéncia das operacfes aéreas que estivessem
vinculadas a essas opera¢des navais.

A falta de um comando Unico para as operacdes aéreas ocasionou, por
diversas vezes, fratricidio. Em julho de 1950, alguns correspondentes da imprensa
americana deslocaram-se para Pyongtaek, a fim de cobrir os primeiros combates
das forcas americanas. Sem a devida coordenacdo, aproximaram-se das ruinas
fumegantes de um comboio de veiculos de transporte de muni¢cées. O comboio era
do exército sul-coreano e havia sido atacado por engano por avides australianos.
Em outra ocasido, também por falta de uma melhor coordenacédo, cerca de 200
soldados sul-coreanos foram mortos depois do ataque de aeronaves americanas.

Esses eram eventos comuns naquela Guerra (CONNELL, 2007c, p. 14; 15).
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Momier considera que o “‘comando e controle foi um enorme problema na
Coreia” (MOMIER, 2003, p. 58; 70, traducdo nossa). Nessa guerra, a divisdao dos
meios aéreos de forma arbitraria incapacitou o emprego do poder aéreo de forma
flexivel, simultdnea e em sequéncia. O comandante do componente aéreo nessa
guerra ndo tinha controle sobre todo o poder aéreo disponivel, impossibilitando o
cumprimento das diferentes funcdes para as quais era exigido. A divisdo do espaco
aéreo em areas de responsabilidade de cada forca foi um dos fatores que contribui

para essa falta de unidade de comando.

4.2.4.5 Principio da Manobra

O principio da manobra estda associado essencialmente a capacidade de
movimentar forcas de forma eficaz e rapida de uma posicéo para outra, contribuindo
para obter superioridade, aproveitar o éxito alcancado e preservar a liberdade de
acdo, bem como para reduzir as proprias vulnerabilidades. Em 23 de mar¢o de
1951, realizou-se um assalto aeroterrestre em Munsan-ni, atras das linhas norte-
coreanas, cerca de 30 km a Noroeste de Seul. De Taegu, 120 C-119 e C-46
transportaram tropas paraquedistas e 220 toneladas de suprimentos (EDWARDS,
2006b, p. 184). Essa manobra posicionou as forgas norte-americanas de forma
favoravel a um cerco de porc¢éao significativa de forgas terrestres do inimigo.

Em 27 de outubro de 1952, engenheiros da USAF realizaram reparos de
grande monta no aerédromo municipal de Seul, viabilizando a operacdo de
aeronaves cargueiras. Em Taegu, engenheiros construiram uma pista pavimentada
com cerca de 2.700 m. Os trabalhos continuaram e a base aérea de Osanni foi
concluida, aumentando o numero de aerédromos utilizados pela ONU e,
consequentemente, sua mobilidade. Esses fatos permitiram que o esforgo logistico
chegasse com maior brevidade a linha de frente.

Quando os norte-coreanos iniciaram a invasdao do Sul, aeronaves P-51
“‘Mustang” da USAF foram chamadas a acdo. Os ataques iniciais eram levados a
partir de bases no Japao. Os pilotos, no retorno, pousavam perto daquela cidade
para reabastecimento e continuidade dos ataques. Essa diversificacdo de bases de
operacdo € caracteristica do principio da manobra em uma forca aérea. A
ubiquidade demonstrada nesse episddio implica em mobilidade, penetrabilidade e na

habilidade de operar em qualquer lugar no espaco aéreo.
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O principio da manobra ndo se limita a ideia de movimento geogréfico,
podendo ser aplicado ao movimento ou ritmo inerente ao ciclo de decisdo. Esse
aspecto foi levantado por Boyd, no referencial tedrico, quando expressa a ideia
genérica de um processo ciclico de observacao, orientacdo, decisdo e de acdo.
Hastings relata um episédio ocorrido na Guerra que se reflete como uma tentativa de
se interferir no ciclo do oponente. Todas as manhds um dos esquadrdoes de B-29
despachava nove aeronaves para missdes de bombardeamento diurno. Com a
escuriddo, aeronaves isoladas, em intervalos de 90 minutos, eram lancadas para
bombardeios controlados a partir do solo. No dia seguinte, outro esquadréo realizava
a mesma rotina (HASTINGS, 1987, p. 263). A constancia das operacdes aéreas,
conduzidas vinte e quatro horas por dia, interferia na capacidade de decisdo das
forcas oponentes, caracterizando a vertente do principio associada ao ciclo de Boyd.

A apreciacdo da variavel “principios de guerra” possibilitou a elaboragdo do
esquema de aplicacdo dos principios como forma de sustentacdo de uma estratégia
de emprego do poder aéreo. Por meio do esquema abaixo, sintetiza-se a percepcao
das evidéncias coletadas na pesquisa. Percebe-se que o principio da prontiddo, em
seu viés operacional, foi o de maior relevancia, enquanto que no viés estratégico foi
deficiente. Quanto ao principio da unidade de comando, percebeu-se a sua baixa
relevancia. Isso, em grande parte, pela falta de objetivos comuns entre as forcas
armadas norte-americanas. Destacaram-se, ainda, como presentes na estratégia

desenvolvida os principios da manobra e da surpresa.
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Figura 6 Principios de guerra — Operacgéo Strangle
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Fonte: o Autor (2015).

4.2.5A variavel independente “funcdes do poder aéreo”

A segunda variavel independente apontada na pesquisa é o construto “funcao
do poder aéreo”. A partir da definicdo dessas funcdes, foram observadas na
pesquisa bibliografica e documental, com o enfoque exploratério, evidéncias da
aplicacdo das func¢des interdicdo, superioridade aérea e apoio aéreo aproximado.

4.2.5.1 Funcao Interdicdo

A investigacdo constatou que a funcéo interdicdo foi a mais significativa na
Guerra da Coreia. Essa fungéo se realiza quando o poder aéreo atua na reducao ou
na destruicdo da capacidade de combate das forcas de superficie do inimigo.
Slessor a considerava a funcdo mais importante a ser desempenhada pelo poder
aéreo (SLESSOR, 2009, p. 2). A prevaléncia da interdicdo na guerra deveu-se a
alguns fatores caracteristicos desse conflito.

Em primeiro lugar, a USAF teve que lidar, no debate com as outras forgas

armadas, com 0 como sobrepujar a capacidade militar comunista, com uma divisao
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do esfor¢o entre o apoio aéreo aproximado e a interdicdo (CRANE, 2000, p. 85). Os
planejadores norte-americanos nao estavam interessados em direcionar as
escassas aeronaves de emprego tatico para o suporte as forcas de superficie na
batalha terrestre. O debate chegou a um ponto intermediario entre 0 apoio aéreo
aproximado, posicdo defendida pelas forcas de superficie, e o bombardeio
estratégico. Esse ponto representou o que mais a frente serd apresentado como
interdicao tatica.

As condicionantes politicas da guerra impuseram limitacbes para 0 emprego
estratégico do poder aéreo, mormente devido a impossibilidade de se atacar o
territério chinés ou empregar armas nucleares. Crane destaca que o investimento da
USAF nas aeronaves de bombardeio estratégico, pos 22 GM, para a hipotese de
guerra com a URSS e a impossibilidade de utilizacdo desse tipo de conceito, obrigou
o desenvolvimento de um “método alternativo de emprego do poder aéreo” (CRANE,
2000, p. 8). Isso se deu por meio das campanhas de destruicdo via “interdigao
aérea” e “pressao aérea”.

Ha época, existia uma expectativa exacerbada em torno das capacidades e
possibilidades do poder aéreo americano®. A capacidade da aviacdo estratégica,
principalmente as aeronaves B-29, em penetrar no territorio inimigo tornava
vulneravel qualquer oponente. Com isso, a possibilidade de atingir alvos econdémicos
e militares, de significado estratégico, permitiria a rapida vitéria pelo poder aéreo.
Essa era a visdo predominante de guerra dos lideres da USAF. Na Coreia, contudo,
a realidade foi bem diferente. Nem a capacidade estratégica nem a possibilidade de
uma solucéo rapida do conflito foram possiveis. Os recursos limitados, as restricdes
politicas, a delimitacdo do TO e a resisténcia do inimigo obrigaram o
desenvolvimento de um conceito inovador, voltado para o apoio aéreo via interdi¢ao.

Segundo Momier, a USAF tinha que aplicar uma estratégia aérea que desse
suporte a batalha de superficie sem se envolver na batalha propriamente dita
(MOMIER, 2003, p. 6). Para isso, conduziria patrulhas ao longo do Rio Yalu,
buscaria reduzir a capacidade do poder aéreo inimigo e, destacadamente, atacaria
as principais linhas de suprimento desde a fronteira com a China, responsaveis pelo
transporte das necessidades logisticas para a operacdo dos exércitos chinés e
norte-coreano. Crane afirma que o “Estado-Maior da USAF considerava a campanha

na Coreia como interdicdo tatica” (CRANE, 2000, p. 60, traducdo nossa). Tatica

36 Decorrente da experiéncia da 22 GM, conforme exposto na apreciacdo da Operacdo Pointblank.
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porque os alvos ndo tinham significado no esforgo de guerra como um todo, mas no
esforco dos combates na linha de frente.

A interdicao tatica foi o conceito desenvolvido por Slessor. Para esse teérico do
poder aéreo ela se traduz na destrui¢cdo ou interrupcdo do sistema de suprimento do
inimigo. O tedrico associava a interdicdo a possibilidade de paralisia do inimigo,
sufocando-o de modo que ele fosse incapaz de agir (SLESSOR, 2009, p. 16; 17;
111). A consequéncia da paralisia nas linhas de suprimento é a escassez ou
insuficiéncia de material para a continuacdo da operacdo da forca de superficie.
Essa forma diferenciada de emprego do poder aéreo, ndo baseada em armas
nucleares, segundo Momier deveria buscar a experiéncia da aviacao tatica da 22 GM
(MOMIER, 2003, p. 4).

O sistema de suprimento inimigo a ser interditado era extenso.
Aproximadamente mil quildmetros de linhas férreas compunham a rede de suporte
as forcas chinesas e norte-coreanas. No entender de Momier, a USAF estimou que
em apenas duas ou trés semanas a falta de suprimentos causaria o colapso da
ofensiva inimiga (MOMIER, 2003, p. 188; 190). Para tanto, os ataques as linhas de
suprimento, e também ataques diretos as forcas de superficie do inimigo,
inviabilizariam a ofensiva sobre Busan, que consistia de trés divisbes do EPCN. A
extensdo das linhas de suprimento norte-coreanas favoreceu os atagues da USAF e
impb6s sérios danos as forcas inimigas de superficie e sua capacidade de
suprimento.

Durante 1951, a USAF tentou diferentes planos para interditar as
comunicacdes do exército comunista. O Plano de Interdicdo 4 objetivou destruir todo
o sistema ferroviario norte coreano®’. O atrito de aeronaves foi intenso e o sistema
mostrou-se resiliente a paralizacdo completa (CRANE, 2000, p. 81; 82). Em maio,
iniciou-se a Operacao Strangle, focando na rede de rodovias e nos entroncamentos
iniciais das ferrovias. Em agosto, um novo plano foi iniciado, conhecido como uma
nova Strangle38. Ele tinha por objetivo a interdicdo das linhas férreas. Foi um plano
mais sofisticado que inclui o ataque as pontes ferroviarias. Foram priorizadas as
acOes entre Pyongyang e a fronteira com a China. O ataque as ferrovias, segundo

se imaginou, levaria os norte-coreanos a utilizar o transporte rodoviario, por meio de

37 Nao se identificou na investigacéo a existéncia dos planos 1, 2 ou 3.
38 Nesse contexto, estdo incluidas as operacdes sequenciais a Operacdo Strangle, como a Saturate,
a Thaw e a Pressure Pump, citadas acima.
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caminhdes. Com isso, as aeronaves norte-americanas poderiam atacar oS
caminhdes isoladamente ou em comboio, impondo mais restricdes ao transporte de
suprimentos.

De acordo com Crane, a acado nao foi bem sucedida, ja que os comunistas
realizavam reparos noturnos, a reacao da forca aérea inimiga era acirrada (os MIG
tornaram-se muito mais agressivos em suas investidas), a antiaérea causava serios
danos as aeronaves americanas e ndo havia a possibilidade de manter,
constantemente, as rotas de transporte sob ataque (CRANE, 2000, p. 112; 115).
Como observado acima, o inimigo passou a se deslocar a noite, furtivamente e em
vias secundarias, reparando rapidamente os danos.

No final de abril de 1952, as prioridades dos alvos foram redefinidas para os
campos de pouso, sistema ferroviario, centros de suprimento e de comunicacoes.
Iniciativa que ficou conhecida como “pressao aérea”. Foi uma tentativa de expandir
os tipos de alvos levando os efeitos da destruicdo de forma mais ampla ao
adversario. Para Momier, depois do desembargque em Inchon e a contraofensiva da
ONU, os norte-coreanos estavam quase derrotados. Isso foi possivel pelo emprego
do poder aéreo na interdicdo, que deu tempo e recursos para a acdo. O autor
entende que o apoio aéreo em Busan, a interdicdo das linhas de comunicagéo norte-
coreanas na Peninsula, o assalto anfibio e cerco do oponente, que levou a retirada
até a fronteira com a China, foi decisivo nas acdes de 1951 e 1952 (MOMIER, 2003,
p. 188). Com a acdo sobre as represas de irrigacdo, a partir de 1953, a funcéo
interdicdo direciona-se a um novo objetivo: a destruicdo das colheitas de gréos e a
interrupgéo do funcionamento de ferrovias e rodovias, em fungdo do alagamento
ocasionado pela destruicdo das contencdes.

A investigacéo sobre a funcéo interdicdo na Coreia revelou a grande relevancia
da variavel na elaboracdo da estratégia de emprego do poder aéreo, corroborada
pela percepcéo de Slessor sobre a importancia dessa fungéo. Momier conclui que a
interdicdo foi a mais efetiva fungdo do poder aéreo na Coreia (MOMIER, 2003, p.
183).

As peculiaridades dessa funcédo, conforme identificadas na pesquisa sobre a
Operacao Strangle, ora enfatizando os alvos relacionados aos sistemas de
transporte (ferroviario e rodoviario), ora atingindo depdsitos de suprimentos e, até

mesmo, as represas de irrigacdo com a finalidade de alagar ferrovias e rodovias, e
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inundar os campos de colheita, revelam caracteristicas distintivas e permitem

concluir sobre a pertinéncia do construto na hipotese.

4.2.5.2 Funcao Superioridade Aérea

Apesar das deficiéncias de “prontiddo estratégica” apontadas, acima, na
investigagcdo, a USAF conduziu, contra as aeronaves norte-coreanas e chinesas,
uma competente luta pela superioridade aérea. Segundo Momier, na verdade as
aeronaves americanas da USAF, USNAVY e USMC conduziram estratégias que
permitiram, desde o desembarque em Inchon e a subsequente invasdo do Norte, um
grau razoavel de controle do ar (MOMIER, 2003, p. 4).

A partir de outubro de 1950, um numero crescente de cacgas pilotados por
chineses e baseados em territério chinés, passou a cruzar os céus da Coreia. Em
novembro, esses avides comecam a aparecer nos CEus coreanos e a guerra aerea
ganha uma nova dimensé&o. Caracteriza-se nesse fato a “batalha aérea” preconizada
por Mitchell como o processo para a obtencdo do controle do ar. Nesse contexto,
surge a expressao “MIG Alley” (Vale dos MIG), em referéncia a area geogréfica, na
regido Noroeste da Coreia do Norte, na qual se concentravam as batalhas aéreas
contra as aeronaves MIG.

A impossibilidade de sobrevoo da regido da Manchdria criou santuarios para a
aviacdo inimiga. Consequentemente, impossibilitando que a visdo de Douhet sobre o
dominio do ar (buscando as bases e aerédromos inimigos) fosse perseguida.

No final de 1951, novos campos de pouso foram preparados na Manchduria.
Isso aumentou o ndmero de MIG que se opunham aos ataques das aeronaves
americanas. Esse fato gerou um atrito nas aeronaves B-29 que estava além da
capacidade de reposicao de meios dos americanos. Todas as ac¢bes de interdicdo
eram precedidas por ataques aos aerédromos inimigos, com o objetivo de reduzir a
capacidade aérea inimiga e minimizar as perdas de aeronaves (CRANE, 2000, p. 40;
86). Os norte-americanos, nos combates contra 0s chineses e norte-coreanos,
utilizavam os jatos North American F-86A “Sabre” e Republic F-84D “Thunderjet”.

De acordo com Momier, a superioridade aérea revelava-se na Coreia,
novamente, uma funcdo de elevada prioridade para o poder aéreo, possivelmente a
de maior importancia. Destaca-se que esse autor aponta a interdicdo como a mais
efetiva e a superioridade aérea como a mais importante. Em sua opinido, a guerra

na superficie teria sido catastrofica caso ndo houvesse sido obtida a superioridade
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aérea, ja que ela deu liberdade de acéo para que a interdicdo (MOMIER, 2003, p.
128). Zhang concorda com essa posi¢ao e acrescenta que mesmo com um numero
maior de aeronaves do que a USAF, os comunistas ndo foram capazes de lidar com
0 poder norte-americano (ZHANG, 2002, p. 204).

A batalha pela superioridade aérea, porém, incorporou um atrito consideravel.
Comparando-se as realidades da Coreia com a 22 GM e a Guerra do Vietnd é
possivel se identificar a intensidade da oposicdo sofrida pela USAF. Em primeiro
lugar, a antiaérea na Coreia era semelhante aguela encontrada no Vale do Ruhr, na
2° GM?®%, apesar de o nimero de aeronaves na Coreia ser menor. Em termos de
perda de aeronaves, nessa guerra, ela foi maior do que ocorreria na Guerra do
Vietnd. Esse fato se deu em funcdo do numero maior de aeronaves envolvidas nos
combates aéreos. Em 4 de setembro de 1952, por exemplo, 39 F-86 americanos
engajaram 73 MIG-15 em dezessete combates isolados, gerando perdas da ordem
de 13% para os comunistas e 10% para os norte-americanos (MOMIER, 2003, p.
164).

Em funcdo dessas observacdes, depreende-se que a batalha pela
superioridade aérea, funcdo relevante para todos os teéricos do poder aéreo,
efetivamente foi importante na Coreia. Ndo como uma fungcdo em si mesma, ou que
o objetivo final da campanha aérea fosse a obtencéo do controle do ar. Na verdade,
nesse episoddio, concretiza-se a ideia de “acao diversionaria” defendida por Slessor.
Isso fortalece a visdo mais flexivel desse tedrico quanto ao emprego do poder aéreo,
cujas funcbes sdo mais amplas do que a mera batalha aérea e o emprego
estratégico. Dessa forma, compreende-se que a funcdo superioridade aérea, no
contexto das acbes da USAF na operacdo Strangle integrou-se efetivamente a

hipGtese e revelou-se parte componente da estratégia elaborada.

4.2.5.3 Funcao Apoio Aéreo Aproximado

As discussdes em torno da prioridade na utilizagdo dos meios aéreos ao longo
da guerra reforcaram as diferencas de opinidao entre as Forgcas Armadas norte-
americanas, debate que foi destacado acima. Essas diferencas de opinido fizeram
com que a USAF reduzisse a énfase que deu ao cumprimento da funcdo de apoio

aéreo aproximado.

39 Fato destacado na apreciacdo da Operacédo Pointblank.
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Na concepcao de Warden lll, essa funcao poderia ou deveria ser realizada pela
propria forca de superficie, caso houvesse meios suficientes para tal (WARDEN IlI,
2000, p. 87). Entretanto, na Coreia, esses meios ndo estavam disponiveis, nem na
forca terrestre, nem na USAF. Essa foi a origem das controvérsias.

Em grande parte a discussdo encontrava-se na priorizagdo das acdes e na
técnica utilizada. Havia uma diferenca entre a USAF e a USNAVY/USMC quanto a
utilizacdo do apoio aéreo aproximado. Na forca aérea, era necessario que a
aeronave a ser empregada fosse acionada pelo centro conjunto de operacfes que a
direcionava para a area de atuacédo, onde, por meio de controlador aéreo avanc¢ado,
fazia o emprego do armamento por orientacdo desse controlador. ISso gerava um
atraso, ja que as aeronaves ndo decolavam a menos que tivessem uma acao
designada. Tanto a USNAVY quanto o USMC proviam missdes, independentemente
de solicitacdo. Quando essas aeronaves chegavam a area de operacfes elas se
comunicavam com o0s grupos de controle tatico no solo que direcionavam sua
atuacao. Esse método mais se assemelha aquele idealizado por Tedder na figura do
ASC. Para Connell, esse ultimo sistema reduzia, significativamente, o tempo de
espera nas solicitagdes de apoio (CONNELL, 2007c, p. 17).

Nesse debate doutrinario, as forcas de superficie partiam da premissa que

guanto mais proximas as forcas aéreas [trabalhassem] com as forcas
terrestres ou navais, mais efetivas elas [seriam]. A perseguicdo de uma
estratégia independente das outras forcas [produziria] resultados
guestionaveis (HASTINGS, 1987, p. 254, tradu¢cdo nossa).

O argumento desse autor é plenamente amparado na ideia de Tedder quanto
ao empreendimento cooperativo que é a guerra (TEDDER, 1947, p. 87). Apesar
dessas diferencas metodoldgicas, a verdade € que existia uma grande dependéncia
do poder aéreo para apoiar as acdes na superficie. Tanto € que o general Ridgway,
oficial do USARMY, afirmava que a prioridade no emprego do poder aéreo deveria
ser 0 apoio aéreo ao campo de batalha (CRANE, 2000, p. 80).

Tao importante era essa a funcéo para as forcas de superficie, que aeronaves
inicialmente concebidas para outras funcdes foram adaptadas para o apoio aéreo
aproximado. O F-9F “Panther”, da USNAVY, originalmente um caca de superioridade
aérea, passou a realizar as missdes de apoio aéreo aproximado. O F-80C “Shooting
Star”, da USAF e USNAVY, progrediu de interceptador para caga-bombardeiro, no
transcorrer dos dois primeiros anos da Guerra. Especialmente no rompimento do

cerco a Busan e no assalto anfibio em Incheon, essa funcdo exerceu um papel
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essencial na estratégia norte-americana de operacfes aéreas, fato que Tedder ja
havia ressaltado na 22 GM (TEDDER, 1947, p. 35). Consequentemente, inseriu-se
adequadamente como um das variaveis independentes da hipétese.

A apreciacao das funcbes do poder aéreo, identificadas na Guerra da Coreia,
revelou a presenca das funcdes interdicdo, superioridade aérea e apoio aéreo
aproximado na configuracdo da estratégia da guerra aérea nesse conflito. Em
especial, no episodio identificado como Operacdo Strangle. A corroboracdo da
hipotese permitiu a elaboracdo de um quadro-sintese, apresentado a sequir.

Nesse quadro observam-se a forma pela qual a investigacdo identificou o
objetivo e as principais acdes realizadas em cada funcdo apreciada. Por exemplo,
no caso da funcéo interdicédo, seu objetivo foi reduzir o fluxo logistico que fornecesse
suprimentos necessarios a capacidade de combate das forcas de superficie
chinesas e norte-coreanas. As principais acdes empreendidas nessa funcao foram
0s ataques as linhas férreas, os ataques as rodovias, 0s ataques aos comboios de
suprimentos e o0s ataques as represas de irrigacdo. O quadro permite uma visédo

sobre como cada funcgéo foi aplicada na estratégia aérea da Operacao Strangle.

Quadro 7 Sintese das funcdes do poder aéreo — Operacao Strangle

OPERACAO Strangle

Funcéo Interdicdo Superioridade Aérea Apoio Aéreo Aproximado*

Reduzir o fluxo logistico .
; Destruir as aeronaves N ~
gue fornega suprimentos . Dar suporte a progressao
chinesas e norte-

necessarios a coreanas que das forcas de superficie da
capacidade de combate . . aq ONU por meio do
. impediam a acdo dos )
das forcas de superficie engajamento das forgas de

. ataques as linhas de R
chinesas e norte- - superficie inimigas.
comunicacao.
coreanas.

Objetivo da
Funcéo

- ataque as forcas de
superficie para rompimento
- ataques as linhas do perimetro de Busan;

férreas; - ataque as forcas
- ataques as rodovias; chinesas para reduzir a
- ataques aos comboios ofensiva de 1950 e apoio

- interceptacédo de

Principais A¢des aeronaves inimigas; e

AT X de suprimentos; e - patrulhas aereas de na contraofensiva de 1951,
N combate no Rio Yalu.
- ataques as represas de e
irrigacao. - ataques isolados ao

longo da linha estabilizada
no paralelo 38°.

* Essencialmente pelo papel desempenhado pelas aeronaves da USNAVY e USMC.
Fonte: o Autor (2015).

4.2.6 Relacao variavel dependente e independentes
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A estratégia de emprego do poder aéreo da USAF?*°, na Coreia, revelou-se
dependente dos principios da prontiddo operacional, da surpresa e da manobra. A
prontidao foi identificada na reacdo imediata & ameaca norte-coreana e a introducao
das aeronaves soviéticas MIG-15. A surpresa, especialmente aquela representada
pelas adaptagdes taticas da USAF a um contexto de guerra diferente daquele para a
qual estava preparada, contou com a experiéncia da 22 GM, o que chineses e norte-
coreanos careciam. Hosch destaca que a qualidade dos avides americanos, em
especial o F-86, superou a quantidade de meios disponibilizados por soviéticos,
chineses e norte-coreanos (HOSCH, 2010, p. 43). A manobra, por meio do emprego
da forca aérea em movimentos de ofensiva, contraofensiva e o cerco viabilizado pelo
desembarque em Inchon, reforcou a contribuicdo do poder aéreo nos movimentos
das forcas de superficie.

Considerando as caracteristicas do conflito, que impossibilitaram o bombardeio
aeroestratégico, a Guerra da Coreia destaca a concepcdo de Slessor quanto a
funcao interdicdo como “o objetivo primario de uma campanha terrestre [que] sera
sempre a forca terrestre inimiga, com suas linhas de comunicacfes e seu sistema de
suprimento” (SLESSOR, 2009, p. 2; 167; 213, tradugcédo nossa). Interpretacdo essa
suportada por Hastings quando entende que o bombardeio estratégico ndo exerceu
influéncia decisiva nessa guerra, pois ndo havia quantidade de forcas disponiveis, a
habilidade para que elas fossem empregadas e, principalmente, a disponibilidade de
alvos contra os quais o bombardeio pudesse ser utilizado (HASTINGS, 1987, p.
224).

Em consequéncia, a interdicdo foi a solucdo possivel de emprego do poder
aéreo, concebida pela USAF, devido a impossibilidade de se atingir as verdadeiras
fontes do poder inimigo, evitando uma excessiva concentracao do esforco aéreo na
batalha de superficie propriamente dita.

A funcdo superioridade aérea também revelou peculiaridades proprias na
Coreia. Impedidos de atingir as bases aéreas na Manchuria, que abrigavam as
aeronaves chinesas, a USAF foi obrigada a conviver com a realidade do “Vale dos
MIG”. A partir dessa realidade, conforme sustenta Clodefelter, a batalha pelo
controle do ar possivel foi aguela concebida por Mitchell, (CLODEFELTER, 2006, p.
98; 101). Assim é que os combates aéreos entre as aeronaves norte-americanas e

chinesas foram a realidade predominante na luta pelo controle do ar.

40 E também da USNAVY e USMC no caso da fungao apoio aéreo aproximado.
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Em decorréncia das limitacdes politicas impostas pela ONU“, permitindo
ataques contra os alvos militares situados apenas na Coreia do Norte, a funcao
apoio aéreo aproximado ganhou uma relevancia maior. A batalha de superficie, no
espaco confinado da peninsula coreana e as ofensivas e contraofensivas de norte-
coreanos, chineses e aliados, impuseram uma dinamica de movimento que
demandou uma colaboracdo maior entre o poder aéreo e as tropas terrestres. Isso
ficou bem evidente nas discussbes sobre o emprego da USAF em suporte ao
USARMY, haja vista que a USNAVY adotou uma postura independente e o USMC
voltou-se prioritariamente ao exercicio da funcao de apoio aéreo aproximado.

A apreciacdo da Operacdo Strangle, no contexto da Guerra da Coreia,
evidenciou a pertinéncia da hipotese proposta na pesquisa. Foi possivel a
identificacdo de alvos, principios de guerra aplicaveis a guerra aérea e de funcbes
do poder aéreo na configuracdo de uma estratégia de emprego do poder aéreo.
Consistentemente, quando comparada com a estratégia da Operacdo Pointblank,
discutida acima, a estratégia Strangle demonstrou uma peculiaridade que a
caracterizou.

A generalizacdo desse tipo de estratégia esta ligada as restricdes politicas
impostas, cenario factivel na atualidade, e a caréncia quantitativa e qualitativa de
meios aéreos, outra realidade de muitas forcas aéreas do presente. Assim, Strangle
se destacou como a estratégia do possivel, confirmando a importancia da prontidao
e da criatividade (expressa nos principios da surpresa e da manobra), quando se
planeja o emprego do poder aéreo. A Operagédo evidenciou uma forma alternativa de
se conduzir a luta pelo controle do ar, destacadamente quando se compara com a
forma identificada na Operagdo Pointblank*?. Com uma menor énfase,
principalmente quando se analisa o papel da USAF isoladamente, a funcéo apoio
aereo aproximado também se revelou relevante na configuracdo dessa estratégia,
em funcdo do espaco disponivel para a batalha e pela evolugdo da posicdo das
forcas e sua linha de contato.

Todas essas conclusfes, quando agrupadas em uma proposi¢cao explicativa,
conformam uma estratégia especifica, que pode ser compilada no esquema a

seguir. Nele identifica-se o propoésito da Operacao Strangle: interromper as linhas de

41 Mas, principalmente, pelo préprio governo norte-americano que temia a escalada do conflito para
um confronto nuclear com a URSS e uma carnificina com a China.

42 E também como serd observado na Operacdo Rolling Thunder apresentada na sequéncia do
capitulo.
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comunicacdo dos norte-coreanos e chineses, de forma a impedir que suas forgcas
terrestres dispusessem do suprimento logistico necessario para a conducdo das
operacdes militares. De forma a atingir esse propadsito, a estratégia selecionou alvos,
tais como aqueles identificados acima. O esquema, entdo, com base na
investigacdo, sintetiza os principios de guerra aplicAveis na guerra aérea e as
funcBes do poder aéreo que representaram o nucleo da estratégia empreendida pela

USAF na Operacao Strangle.

Figura 7 Elementos definidores da estratégia tipo Strangle

Estratégia empregada na Operacao Strangle
- Complexo ferroviario
- Sistema rodoviario
- Represas
- Suprimentos
militares
ALVOS
I?ROPOS”O ESTRATEGIA
Interromper OPERACAO
as linhas de Stranale
comunicacao” . 9
PRINCIPIOS
- Prontiddo Op. _
- Surpresa - Interdlgéo
- Manobra - Supe,rlorldade FUNCOES
- Objetivo aerea
- Prontidao Estr. - Apoio aereo
- Unidade Comando aproximado

Fonte: o Autor (2015).

As conclusdes obtidas na apresentacdo e discussédo dos resultados sobre a
Operacao Strangle permitiram ao investigador uma primeira visualizacdo das
diferencas em estratégias aéreas e como elas sdo impactadas pela selecdo de
alvos, pela definicdo de principios de guerra e em decorréncia da aplicacdo de
determinadas funcdes do poder aéreo. A analise da Operacdo Rolling Thunder

permitiu um aprofundamento dessa percepcédo, conforme serd observado a seguir.
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4.3 Operacdo Rolling Thunder?

“Em algum lugar na estrutura de uma nagao hostil existem elementos
sensiveis, que sendo destruidos ou neutralizados resultarao na quebra da
vontade dessa nagdo em continuar a resistir.”

Air Force Manual 1-8, May 1954

(Manual da USAF de maio de 1954)

“As severas restricbes sob as quais a Forgca Aérea operou [durante a
Operacao Rolling Thunder] resultaram marcadamente em reducédo da
eficacia do tremendo poder que tinhamos disponivel e resultou em um
amplo e falso entendimento sobre a efetividade do poder aéreo quando
propriamente utilizado”.

Alm. Ulysses S. Grant Sharp Jr. — Comandante americano no Pacifico.
(SMITH, 1994a, p. 217).

4.3.1 Contexto histoérico

A Guerra do Vietna foi um segundo enfrentamento entre os blocos capitalista e
comunista durante a Guerra Fria. Assim como na Guerra da Coreia, ndo houve uma
guerra de fato entre os EUA e a URSS, mas uma confrontacdo indireta, pois os
norte-viethamitas (NV) recebiam suporte dos paises aliados a Moscou e,
principalmente da URSS. Em face desse contexto, o governo norte-americano
novamente partiu para um conflito com o foco de evitar que ele escalasse para uma
guerra total contra os soviéticos e a China. O temor em se escalar a situacao para
uma terceira guerra mundial limitou a aplicacdo da forca, de modo que as acgbes
militares pudessem ser percebidas como ndo ameacadoras a sobrevivéncia do VN
enquanto nacdo (CLODFELTER, 2006, p. 43).

Mesmo quando os analistas consideraram improvavel que URSS e China
viessem a intervir no conflito, Lyndon Johnson, presidente norte-americano, persistiu
na conduta de limitar suas acdes militares (KENNEDY, 2014, p. 25). Nas palavras de
Smith, os EUA iriam “aplicar forga limitada, com meios limitados, para alcangar
resultados limitados” (SMITH, 19944, p. 213).

A guerra se desenvolveu em trés frentes: o suporte do VN ao Viet Cong#* (VC)
na guerra de insurgéncia travada no Vietna do Sul (VS); a insurgéncia propriamente

dita no VS; e a tentativa de se criar um governo legitimo e estavel no VS

43 Rolling Thunder, em uma tradugao literal, quer dizer “trovao rolante”. Uma tradugéo contextualizada
ao momento historico, aos objetivos pretendidos e com base na terminologia militar consideraria a
nomenclatura como Operacao “Trovao Sequencial”’, no sentido de que as agbes militares da USAF
seriam escaladas em intensidade e tempo a medida que se avaliassem as reacdes do Vietnd do
Norte.

44 Viet Cong era a guerrilha composta por sulistas, simpatizantes do governo norte-vietnamita, que
atuavam no Vietna do Sul.
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(KENNEDY, 2014, p. 1). No VS, a luta era politica, pela constituicdo de um regime
estavel e confiavel, e contra uma insurgéncia, que promovia acdes de guerrilha
urbana e rural. No VN, a guerra seria convencional, contra um exército estruturado
para dar suporte as acdes no Sul.

As tensbes na regido eram originarias da crescente influéncia soviética sobre
0s paises asiaticos. Na verdade, o Vietnd, assim como a Coreia, enfrentou cisdes
internas sob influéncia das grandes poténcias. Essas lutas intestinas determinaram
que grupos buscassem o0 apoio externo para fortalecer suas posi¢coes. Os EUA,
desde 1955, j4 estavam presentes no Vietnd dando suporte aos sulistas na
expectativa de evitar uma difusdo da doutrina marxista nos paises da regido.
Segundo Kennedy, o governo norte-americano considerava critica a vitoria no
Vietnd, pois, segundo relatos de inteligéncia®® indicavam, a perda do VS implicaria
em um efeito dominé no Camboja, Tailandia e outros paises limitrofes (KENNEDY,
2014, p. 10). Em 1965, o VC parte para uma postura de enfrentamento direto com
as forcas norte-americanas e realiza ousados ataques. No primeiro incidente, em 7
de janeiro, atacaram instalacbes militares no aerédromo de Pleiku, matando 8 e
ferindo 108 americanos, e destruindo vinte aeronaves. No segundo, no dia 10 do
mesmo més, alojamentos militares norte-americanos, em Qui Nhon, sdo golpeados,
resultando na morte de 23 militares (SMITH, 1994, p. 46). Somente ap0s esses
incidentes € que Johnson aprovou acfes militares de represalia ao VN. Ataques
aéreos limitados e graduais comecariam a partir de 13 de fevereiro de 1965,
momento em que se inicia a Operacao Rolling Thunder.

Na tentativa de ndo escalar o conflito e acreditando na figura do primeiro-
ministro sul-vietnamita, Nguyen Khan, o presidente Johnson opta por um plano
concebido por Robert MacNamara, em oposicdo a visdo dos militares que
pressionavam por uma campanha militar mais intensa. MacNamara defendia reforcar
a posicdo de Khan, fortalecendo seu exército e forca aérea, injetando recursos
materiais e financeiros no VS (KENNEDY, 2014, p. 3-5). Em consequéncia dessa
opcao, Rolling Thunder seria uma escalada de aplicacdo da forca, mediante a
avaliacdo da reacao dos norte-vietnamitas aos ataques e quanto ao atendimento as
demandas norte-americanas. Apesar das insisténcias de diplomatas e militares, o

presidente norte-americano persistiu na ideia de limitar as a¢des de bombardeio

45 Principalmente oriundos da Central Intelligence Agency — CIA (a Agéncia Central de Inteligéncia
norte-americana).
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contra o VN, decidindo apoiar o regime sul-vietnamita, mesmo sendo informado que
Khan ndo gozava de lideranca, representatividade e era incompetente politico-
administrativamente*® (KENNEDY, 2014, p. 15; 17; 19).

MacNamara, Secretario de Defesa*’ durante a administracdo Johnson, era
mestre em andlise estatistica e foi considerado o principal “arquiteto” da guerra no
Vietnd. Para Tuchman, ele era o “sumo sacerdote do gerenciamento empresarial”
(TUCHMAN, 1996, p. 293). Durante o conflito, ele formou um grupo de homens com
experiéncia em estatistica, os “Whiz Kids” (Rapazes Magicos). As metodologias
empregadas pelo grupo desagradavam seriamente os militares que ndo viam nos
nameros produzidos nas estatisticas a realidade da guerra (MCNEILLY, 2003, p.
158). Segundo as criticas, os numeros de MacNamara ressaltavam aspectos
meramente quantitativos, desprezando os aspectos subjetivos inerentes a guerra.

A Operacéao Rolling Thunder, que durou de 20 de fevereiro de 1965 até o dia 1°
de novembro de 196848, foi uma operacdo composta por 58 fases. Nos trés anos e
oito meses de operacédo, cerca de 300.000 surtidas foram voadas, mais de 600.000
toneladas de bombas foram lancadas no Vietna, o que significa uma média de 500
toneladas de bombas por dia nesse periodo (SMITH, 1994a, p. 166). Perderam-se
mais de 900 aeronaves. Dessas, cerca de 750 (82%) em funcdo do fogo de armas
antiaéreas de varios calibres. Outras 117 (13%) foram abatidas por misseis
superficie-ar e somente 48 (5%) em funcéo da acdo das aeronaves MIG-17 ou MIG-
23 de fabricacdo soviética (ADDINGTON, 1994, p. 296). As perdas humanas,
relativas ao poder aéreo, contabilizam 382 pilotos e 289 tripulantes falecidos. Ainda
hoje, 702 militares séo considerados perdidos em acéo.

Rolling Thunder, na visdo de Smith, foi uma operacéo ofensiva de bombardeio
gue fazia parte de uma estratégia defensiva norte-americana, consequentemente a
iniciativa sempre esteve nas maos dos NV. O conflito foi essencialmente politico,
mas 0s norte-americanos viam-no como um problema militar com uma solucéo
militar. Em decorréncia disso, nhenhum dos objetivos incialmente propostos para a
operacéao foi atingido, obrigando o presidente Johnson a declarar, em 31 de margo

de 1968, que a Operacao havia sido um insucesso (SMITH, 1994a, p. 239). Na

46 Durante a Guerra, lideres do VS lutaram entre si, com sucessivos golpes internos, enfraquecendo-
se politicamente e permitindo que a populagédo do Sul ndo visse com bons olhos o apoio dos EUA aos
governantes do VS. (KENNEDY, 2014, p. 43)

47 Posicao equivalente ao Ministro da Defesa no Brasil.

48 Existem fontes que consideram datas diferentes. Na investigacdo, adotou-se a cronologia de Smith
(1994, p. 333-338).
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contabilizacdo de custos, tém-se uma ideia do desperdicio e da ineficacia da
Operagéo. Em 1968, para cada US$ 1,00 (um dolar americano) de dano causado ao
VN o custo para os americanos era de US$ 9,60. Enquanto isso, para o dolar de
dano causado, o VN recebia US$ 3,33 dolares de suporte externo para reparar as
perdas. (SMITH, 1994, p. 231).

Como poderd ser observado a seguir, a campanha encerrou-se sem ter
atingido seu proposito, cuja apreciacdo ajudara a compreender mais

detalhadamente o contexto da estratégia desenvolvida pelos norte-americanos.

4.3.2 Proposito da Operacao

Desde a 22 GM, e também na Guerra da Coreia, a percepcéo da eficacia do
bombardeio como um instrumento politico influenciou sobremaneira as operacdes
aéreas no Vietnd (CLODFELTER, 2006, p. 3). O USSBS, apés a 22 GM, reforcou a
importancia do bombardeio estratégico, contra o moral da populagcdo e a
infraestrutura econdmica que sustentasse o esforco de guerra, fato que ficou claro
na apreciacdo da Operacao Pointblank.

Na andlise de Hosch, todos os conselheiros civis e assessores militares de
Johnson acreditavam na eficAcia de uma campanha de bombardeio estratégico
contra o VN. Entretanto, havia diferencas de pensamento na forma de conduzi-la. Os
militares acreditavam em uma curta e aguda campanha com a intencdo de
desabilitar a capacidade de fazer guerra do VN. Os civis, em especial MacNamara,
defendiam uma série de graduais ataques aéreos que progressivamente infligiriam
maiores danos ao VN até o ponto em que percebessem que o custo de se continuar
com a guerra seria muito alto (HOSCH, 2010, p. 116; 117).

Em funcdo dessa duplicidade de entendimento sobre como aplicar o poder
aéreo, a Operacdo sofreu, desde o inicio, com visdes destoantes quanto aos
propoésitos. Clodfelter destaca que os civis e 0s militares assumiam compromissos
discrepantes quanto ao bombardeio do VN (CLODEFELTER, 2006, p. 84).

Essa distingdo favorecia duas correntes na formulacdo de estratégia sobre a
Operacdo, nas quais se identificam o pensamento doutrinario de dois teoricos
pioneiros. Ambos pressupunham ser possivel forcar o inimigo a derrota apenas pelo
bombardeio aéreo, porém com métodos distintos. A ideia dos centros Vvitais,

sustentada por Mitchell, refletia o pensamento da USAF, na qual predominava a
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ideia do golpe estratégico decisivo no oponente. Inclusive com a possibilidade de
uso de armas nucleares.

MacNamara ndo acreditava que um amplo bombardeio estratégico ao Norte
conduziria ao rapido sucesso militar. Ele entendia que os efeitos do bombardeio ao
VN tinham objetivos politicos especificos: colapsar o moral e a autoconfianca da
estrutura VC operando no Sul e ampliar o moral do regime de Khan (CLODFELTER,
2006, p. 31 e 39). A intencéo era forcar o VN a ceder pelo impacto psicoldgico das
acoes, influéncia de Douhet.

A proposta dos militares implicava na possibilidade de o conflito escalar. Para
Johnson essa possibilidade era inaceitdvel. Em consequéncia, a op¢do de acbes
graduais, com pausas frequentes para examinar os resultados obtidos e analisar a
reacao do inimigo, foi a que prevaleceu. Isso tudo favoreceria a ideia de Johnson de
demonstrar a firmeza de propdsitos dos EUA na defesa do regime do VS, a fim de
se criar uma condicdo favoravel para um acordo com o VN que estabilizasse a
situacao.

Os objetivos da Rolling Thunder decorrentes das limitagdes impostas por essa
opcao, apreciadas com maior detalhe abaixo, foram sintetizados por Smith da

seguinte forma:

Deixar claro ao VN [lideres e populacdo] que se pagard um preco pelas
acles [desenvolvidas] no Sul; reduzir o fluxo de homens e suprimento de
material para o Sul, ou aumentar o custo para que esse transporte seja
efetuado; e incrementar o moral do povo do VS (SMITH, 1994a, p. 48; 49).

Na andlise empreendida nessa investigacdo, em funcédo da impossibilidade de
acesso as fontes e de técnicas que pudessem apreciar as vertentes subjetivas
definidas como objetivos da Operagao (“deixar claro...; e “incrementar o moral...”),
direcionou-se o esforco para a vertente objetiva. Sendo assim, para efeito de
apreciacdo da estratégia conduzida durante a Rolling Thunder, o propésito dessa
operagcédo foi considerado, como sugere Hosch, o de interromper as linhas de
suprimento do VN para os guerrilheiros VC no Sul (HOSCH, 2010, p. 167).

Implicito a esse propaosito esta a ideia da pressao gradual sobre o VN, cujo foco
ndo era a destruicdo da capacidade econdmica ou militar dessa nacdo, mas forcar
uma mudanca de atitude na lideranca norte-vietnamita quanto a disposicdo dos EUA
em apoiar o regime do Sul contra o Norte. Essa ideia sera melhor observada quando

se investigar o processo de selecéo e os alvos definidos durante a Operacao.
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4.3.3 Os alvos selecionados

Durante a investigacdo da Operacdo Rolling Thunder evidenciou-se a
necessidade de duas discussdes sobre esse tema: 0 processo de selecédo de alvos e
a categoria de sistemas e de alvos propriamente dita. Isso se deveu, especialmente,
ao tipo de processo de selecdo de alvos, que se configurou com caracteristicas
diferenciadas nessa Operacao.

Dois pontos iniciais devem ser considerados na discussdo desse processo.
Johnson regularmente desconsiderava a assessoria militar quando o tema era alvos.
No curso da campanha, apenas 5% das surtidas foi direcionada contra alvos fixos
especificos*® (SMITH, 1994a, p. 212; 216).

O temor de que a Guerra com o Vietna escalasse para um conflito nuclear com
a URSS ou com China, levou Johnson a controlar, pessoalmente, os alvos a serem
atacados durante a Operacdo. Ele ndo somente selecionava alvos, mas, também,
ditava o tempo, as cargas de armamentos e o numero de surtidas, além dos alvos
alternativos. Muitos dos alvos situados no interior do VN, inclusive alguns de
natureza estratégica, estavam fora dos limites autorizados para os bombardeios.
Como consequéncia, o poder aéreo perdeu uma de suas principais caracteristicas: a
flexibilidade operacional e tética.

Como a percepgao da finalidade da campanha era diferente entre civis e
militares, o controle sobre o processo estava nas maos de Johnson e seus principais
assessores civis. Os alvos a serem atacados eram autorizados em almocos nas
tercas-feiras, nos quais participavam apenas o0s assessores diretos. Somente em
junho de 1966 é que alvos nas proximidades de Hanoi e Haiphong foram liberados,
permanecendo as cidades como areas proibidas ao bombardeio. Somente em
outubro de 1967, um militar, o general Earle Wheeler, chefe da junta de chefes de
estado-maior das forcas armadas, foi autorizado a participar dos encontros. Na
cadeia de comando das forgcas armadas algumas propostas de alvos chegavam até
o general Wheeler, que as levava as reunibes. Porém, quem, na verdade,
comandava o processo era MacNamara, que, inclusive autorizava areas de
sobrevoo e rotas para as aeronaves atacantes. Segundo Smith, esse grupo de

assessores civis “era muito coeso e ja havia trabalhado junto anteriormente na

49 Alvos fixos sdo aqueles representados por instalagdes, prédios ou estruturas de diversas
naturezas. Diferenciam-se dos alvos mdveis, que sao caracterizados pela mobilidade, tais como
veiculos, comboios, locomativas, tropas etc.
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administracdo Kennedy” (SMITH, 1994a, p. 31, traducdo nossa). Portanto, era
reticente em aceitar ideias que fossem diferentes daquelas que defendia.

Nas analises dos assessores civis 0s critérios de selecdo dos alvos eram 0s
seguintes: o valor do alvo; o risco para os pilotos norte-americanos; e 0 risco que a
destruicdo do alvo implicaria na expansdo do conflito a China e URSS. Isso
demonstra claramente a preocupacdo de Johnson em se evitar a escalada do
conflito. A intensidade do esfor¢o alocado e o percentual de destruicdo desejado em
cada alvo determinava o nimero de surtidas para as aeronaves americanas. Mesmo
guando esse percentual era considerado desnecessério para a neutralizacdo do alvo
pelos planejadores militares, as surtidas eram realizadas de qualquer forma
(CLODFELTER, 2006, p. 85; 86).

Obviamente que um processo conduzido dessa forma gerou um “stress” que
era percebido na linha de voo®°. Na verdade, consoante com a perspectiva de ciclo
de decisdo de Boyd, houve uma <cisdo entre as fases de
observacédo/orientacdo/decisdo com a fase da acdo. Os pilotos, muitas vezes, néo
compreendiam o “porqué”, nao relacionavam esse “porqué” com o “onde” e,
principalmente, se questionavam com o “para qué”. Assim, os alvos selecionados
para os ataques nao eram consistentes com as analises taticas, ndo se encaixavam
na estratégia elaborada nos estados-maiores das forcas e ndo se coadunavam com
a missdo para a qual supostamente se projetava no TO. Na verdade, havia uma
dissociacao entre os niveis de decisdo, fazendo com que o0s objetivos politicos e
estratégicos da administracdo de Johnson fossem incompreendidos no nivel tatico,
ou seja, nos esquadrdes que efetivamente realizavam os voos.

Apesar das divergéncias quanto a velocidade e intensidade na conducdo de
uma campanha aérea contra o VN, a questdo quanto a natureza dos alvos a serem
atacados demonstrou-se um fator limitador tanto para os militares quanto para 0s
civis. Chegou-se, inclusive, a se organizar uma lista de alvos, com 94 elementos.
Nessa proposi¢cdo dos militares assessores de mais alta patente, a campanha aérea
duraria trés semanas. Segundo Smith, os alvos incluiam pontes, instalacdes do
sistema ferroviario, areas de armazenamento de material militar, depdsitos de 06leo

combustivel, aerédromos, algumas industrias e usinas de geragcdo de energia

50 Linha de voo é a expresséo que se refere ao local fisico onde se posicionam as instalacdes, os
hangares e as aeronaves preparadas para as decolagens. Nesse trecho, a expressao denota que as
tensdes foram percebidas por aqueles diretamente envolvidos com as missfes aéreas (pilotos, outros
tripulantes, mecénicos de voo).
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elétrica (SMITH, 1994a, p. 34). Na USAF, predominava o pensamento que o general
Hoyt Vandenberg® sintetizou da seguinte forma: o poder aéreo nédo devia ser
aplicado exceto quando contra o poder industrial de uma nacéo; ele ndo devia ser
usado na linha de frente, exceto quando como um complemento ao principio de
destruicdo do poder industrial de um pais; o seu objetivo era debilitar a habilidade de
uma nacgao lutar (CLODFELTER, 2006, p. 35). Essas proposi¢cdes, amplamente
difundidas entre os profissionais da USAF e claramente influenciadas pela
perspectiva de Mitchell, dimensionam a perturbacdo causada pelo método
desenvolvido pelos assessores de Johnson.

Apesar de o ritmo da campanha néo ter sido aquele sugerido pelos militares, a
lista de alvos proposta por eles, em grande parte, foi considerada no grupo de
assessoramento civil de Johnson, que aderiu a visdo gradualista de ataques contra o
VN. Na visao etnocéntrica que se possuia sobre o VN (tanto por civis quanto por
militares), deixou-se de considerar que o0 pais era uma nacdo eminentemente
agraria, cuja falta de alimentos demandava importacdo. Essa dependéncia impedia
gue o VN conduzisse operacdes militares de grande porte sem a ajuda externa.
Além disso, o VN importava quase todo seu petréleo, 6leo e lubrificantes (POL),
ferro, ago, suprimentos ferroviarios, veiculos e a maioria do maquinario pesado.
Importavam também o material militar leve da China e o pesado da Unido Soviética
(KENNEDY, 2014, p. 7). Sua principal artéria de comunicacdo era a ferrovia que
irradiava de Handi, que ndo possuia troncos secundarios ou terciarios. No pais, nao
havia muitas pontes e pouco transporte costeiro ou ribeirinho.

Em consequéncia disso, mesmo que a lista proposta tivesse sido conjugada
com um ritmo mais intenso de campanha aérea, questiona-se a eficacia da selecao
de alvos baseados nas premissas adotadas tanto por civis quanto por militares.
Uma descricdo cronologica dos alvos selecionados servira de base para uma
sintese sobre esse assunto.

Em marcgo de 1965, foram atacados os depositos de muni¢do nas bases navais
de Xom Bong e Quang Khe; os depoésitos de muni¢cdes em Phu Qui; radar na ilha
Tigre; alojamentos militares em Vu Com e diversos sitios de radares nessa
localidade; radar instalado na ilha de Bach Long Vi. Em abril, as pontes ferroviarias

de Than Hoa e Dong Phuong; pontes de Qui Vinh e Khe Khien; bases do exército

51 O general Vandenberg foi chefe do estado-maior da USAF até 1953 (posi¢do equivalente ao
comandante da forgca aérea no Brasil).
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NV e sistema de transportes. Nesse més, a ponte de Than Hoa foi atacada por uma
aeronave cargueira C-130, que langou uma bomba de 5.000 Ibs (2.200 kg) (SMITH,
1994a, p. 64).

Em maio de 1965, ocorreram bombardeios no alojamento militar de Quang
Suoi. De junho a dezembro, alvos do sistema de transporte, instalacées militares e a
estacdo de energia térmica de Uong Bi foram alvejados.

Em abril de 1966, atacou-se Mu Gia, uma passagem rodoviaria (na verdade
uma trilha carrocavel) entre montanhas, utilizada para levar os suprimentos pela
trilha de Ho Chi Minh%2. Em junho, ocorreu uma mudanca significativa na categoria
de alvos atacados. Passou a ser incluido o sistema de POL, como prioritario. De
julho a novembro, as pontes de Hai Dong, os entroncamentos do sistema de
transportes e a ferrovia a leste de Hanoi. Entre novembro de 1966 e janeiro de 1967,
estacBes de geracdo de energia em Uong Bi, fdbricas de cimento e a producéo de
aco.

Em 1967, seis categorias de alvos foram escolhidas como prioridades para 0s
ataques: sistema de defesa aérea; alvos remanescentes de POL; usinas geradoras
de energia; sistema de transporte; bases militares; e instalacées industriais
essenciais (SMITH, 1994a, p. 117). De fevereiro a abril foram atacadas a producao
de aco em Thai Nguyen, a norte de Handi; a fabrica de cimento de Haiphong; e
usinas de geracdo de energia. De abril a maio, os aerodromos de aeronaves MIG
em Kep e Hoa La; o transformador de energia no centro de Hanoi; as instalacées de
reparo ferroviario em Handi; algumas pontes; e depdsitos de POL. Em maio,
novamente a prioridade é direcionada para os alvos do sistema de transporte
(SMITH, 1994a, p. 130).

No final desse més, até julho, bombardeou-se a estagcédo termal de energia no
centro de Hanoi; as linhas de comunicacéo que derivavam para Handi e Haiphong; o
porto de Cam Pha, perto de Haiphong; o aerédromo de Phuc Yen; outros
aerodromos; alvos do sistema de transportes; as pontes do canal Des Rapides; a
ponte Paul Doumer e a ponte Than Hoa. De julho a novembro, permaneceu o foco
no sistema de transportes (SMITH, 1994a, p. 333-338).

Algumas analises sobre a eficacia dos ataques sédo concordantes quanto a

visdo etnocéntrica dos planejadores militares. Os ataques aos depdsitos de POL nédo

52 A Trilha Ho Chi Min era uma longa trilha de transporte de suprimentos que ligava o VN ao VS
atravessando o Laos e o Camboja.
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reduziram a capacidade de infiltragdo de tropas e de suprimentos, por meio de
veiculos a combustdo, como suporte a acdo dos VC no Sul. A economia do VN
requeria 32.000 toneladas de 6leo combustivel para operacdo, os depdsitos
dispersos pelo pais estocavam, em 1966, mais de 60.000 toneladas (CLODFELTER,
2006, p. 135).

Os ataques as usinas de geracdo de energia elétrica interromperam a
producdo, porém isso ndo significou em resultado expressivo para a campanha.
Clodfelter cita que a maior estacdo no VN produzia 32.500 kilowatts, exatamente o
consumo de uma cidade norte-americana de 25.000 habitantes (CLODFELTER,
2006, p. 136). Na verdade, os norte-viethamitas ndo dependiam da energia elétrica,
como intuiram os planejadores do bombardeio em uma sociedade desenvolvida. No
VN, as pessoas ainda dependiam de velas e candeeiros para a suas atividades
noturnas.

Para Tuchman, o Vietna foi uma retumbante falha de interpretacdo do cenario e
do inimigo, pois as evidéncias sobre a capacidade de resisténcia do povo vietnamita
estavam disponiveis desde a experiéncia francesa na Indochina (TUCHMAN, 1996,
p. 342; 382). O fracasso norte-americano na guerra foi reputado, pela, autora, a
selecao de “objetivos mediocres” na ofensiva aérea. Para Hanson, os que 0s
americanos fizeram foi bombardear de maneira incessante e pouco sensata — 43,5
toneladas para cada km2 no Vietnd, 227 kg de explosivos para cada homem, mulher
e crianca no pais — sem sequer saber das reais motiva¢gdes pelas quais lutavam os
vietnamitas (HANSON, 2002, p. 611).

Considerando a proposicao de Warden lll sobre CG, os norte-americanos
dirigiram seu esfor¢co para o CG errado ou contra 0 CG que ndo podiam afetar. Ao
invés de combater a estratégia do inimigo, que era a de dar suporte as a¢ées no VS,
os EUA conduziram ataques a rede de transporte logistico sem perceber que esses
ataques eram ineficazes, pois as demandas de suprimentos eram inferiores aquelas
estimadas e que elas chegavam por técnicas e caminhos alternativos. Segundo
Smith, o ataque ao CG correto, o exército do VN no VN, era impossivel por causa
das restricbes em invadir aquele pais, consequentemente, ndo havia como reduzir
significativamente o fluxo de material e de pessoal do Norte para os VC apenas por
meio do bombardeio aéreo (SMITH, 1994a, p. 241).

Com base nas evidéncias levantadas na investigacdo, foi possivel sintetizar no

guadro abaixo as conclusdes sobre os sistemas de alvos e 0s alvos selecionados na
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estratégia concebida na Operacdo Rolling Thunder. Como se observa, o sistema de
transportes, especificamente pontes, rodovias e trilhas teve uma grande prioridade
nos ataques, seguidos pelo sistema POL. Essa opc¢ao esta coerente com o proposito
de interromper o fluxo de homens e material para o VS, conforme identificado acima.
Como a capacidade de sustentar opera¢des militares também foi perseguida como
objetivo, o sistema de energia e as instalagbes militares recebeu atencdo no

processo de selecao de alvos.

Quadro 8 Sistemas de alvos/alvos — Operagéo Rolling Thunder

Sistemas de Alvos Alvos Prioridade
: Pontes ferroviarias 1
Slsfiema oo Pontes rodoviérias 1
transportes . -

Rodovias e trilhas 1

" o Alojamentos 2
Instalagdes militares — —

Depositos de municdes 2

Sistema de energia Usinas de geracgdo de energia 3

Sistema POL Depdsitos de POL 1

Prioridades: 1- alta; 2- média; 3- baixa.
Fonte: o Autor (2015).

4.3.4 A variavel independente “principios de guerra”

A apreciacdo da variavel independente principios de guerra, durante a
Operacao Rolling Thunder, assumiu uma individualidade propria na pesquisa. Ao
passo que nas analises anteriores foi possivel observar a presenca (e a relevancia)
de alguns principios, assim como a auséncia (ou baixa relevancia), nesta
investigacdo ressaltou a forma pela qual os norte-americanos negligenciaram a
aplicacdo de determinados principios de guerra. Em face dessa caracteristica
especifica, as conclusGes sobre essa variavel, quando incorporada ao esquema da
estratégia apresentado no final do capitulo, indicardo os principios que “deveriam ter
sido observados”. Esse ajuste metodoldgico foi necessario para que a concepgéao de
analise ndo sofresse com a lacuna identificada na Operacao Rolling Thunder.

Consoante com essa percep¢do de negligenciar determinados principios de
guerra, Smith considera que em virtude da opcdo gradualista de estratégia de
emprego do poder aéreo, adotada pelo governo norte-americano, durante a Rolling
Thunder, houve transgressao de varios principios basicos, tais como o da economia
de forcas, da massa e da surpresa (SMITH, 1994a, p. 214). Como seré observado a

seguir, sobre alguns desses principios apontados pelo autor e, também sobre
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bY

outros, foi possivel a investigacdo recolher evidéncias quanto a sua nao

observancia.

4.3.4.1 Principio do Objetivo

O principio do objetivo, cujo intuito € a busca de um propdsito comum de
campanha, foi seriamente negligenciado durante a Operacdo. As constantes
mudancas de prioridades nos alvos a serem atacados, a falta de consenso dos
lideres civis e militares quanto aos objetivos da Operacdo e a discordancia das
forcas armadas, especialmente da USAF, quanto a forma de se conduzir a
campanha aérea, séo fatos que foram expostos acima.

Um dos aspectos que ficou mais evidente foi o fato de os objetivos da Rolling
Thunder néo terem sido selecionados a partir da realidade do inimigo, uma nacao
nao industrialmente dependente. Essa perspectiva, apesar de concordante nos
niveis de analise politico-estratégico e militar, favoreceu a definicdo de objetivos
incorretos. No ambito militar, tanto a USNAVY quanto a USAF sentiam necessidade
de fazer provar suas crencas individuais quanto a eficacia do bombardeio aéreo
estratégico, enquanto que, segundo Smith supde, o USARMY apostava no
insucesso dos bombardeios como forma de conseguir um maior nimero de tropas
para as operacgOes terrestres (SMITH, 1994a, p. 51). Essas discordancias ficarao

mais bem evidenciadas no principio da unidade de comando.

4.3.4.2 Principio da Ofensiva

O principio da ofensiva esta diretamente relacionado a iniciativa das acoes.
Aparentemente, a Operacao Rolling Thunder € um exemplo de tentativa de tomada
da ofensiva por parte dos americanos. Em uma andlise minuciosa, porém, observou-
se que as pausas nos bombardeios, que ocorreram entre as fases da Operacéo,
permitiam aos norte-viethamitas movimentar suprimentos e reparar danos (SMITH,
1994a, p. 205).

Ela foi conduzida de forma a gradualmente ampliar os bombardeios em seu
escopo e intensidade. Na pratica, a Operacao foi conduzida durante todo o tempo
como uma reacdo as sequentes refusas do governo NV em acatar as imposicoes
norte-americanas (SMITH, 1994a, p. 211). Duas tabelas permitem uma percepgao
detalhada desse gradualismo. Na primeira delas, observa-se o numero de surtidas a

cada ano da Operacdo, bem como a tonelagem de bombas lancadas. Nos anos de
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1965, 66 e 67, os totais sobem significativamente. Como a Operacdo encerrou-se
em 1° de novembro de 1968, a contabilizacdo das surtidas para esse ano encerra-se
no més de outubro. Na verdade. Desde marco de 68, com a declaracdo de Johnson

sobre o insucesso da campanha, o esforco ja havia diminuido gradativamente.

Tabela 2 Surtidas/ano e tonelagens de bombas lancadas

Ano N.° de surtidas/Ano Tonelagem de
bombas
1965 25.000 63.000
1966 79.000 136.000
1967 108.000 226.000
1968 82.000 180.000

Fonte: SMITH (1994). Adaptado.

Na tabela seguinte, observa-se o incremento no nimero de surtidas de ataque
contra os alvos selecionados. Em marco de 1966, ocorreu um incremento de 125%
no numero de surtidas e no periodo de outubro de 66 a maio de 67, incremento de

30%, o que revela a ascenséao gradual do esfor¢co aéreo nos ataques contra o VN.

Tabela 3 Incremento de Surtidas/més

Periodo N.° de surtidas/més % de incremento
Até Agosto de 1965 2.879 -
Agosto a Dezembro de 1965 3.553 23%
Margo de 1966 8.000 125%
Abril a Agosto de 1966 10.100 26%
Outubro de 1966 a Maio de 1967 13.200 30%

Fonte: CLODFELTER (2006); SMITH (1994). Adaptado.

Os militares norte-americanos se opunham a essa visao gradualista, pois
percebiam a importancia do principio da ofensiva e, mais de uma vez, assessoraram
Johnson para que o golpe fosse intenso e definitivo. Smith observa que a iniciativa
das acdes, na verdade, sempre coube aos norte-viethamitas, pela possibilidade que
demonstraram em suportar os bombardeios, de fato controlando a situagéo (SMITH,
1994a, p. 43). Os americanos estavam dependentes de uma politica que imputava

ao inimigo a iniciativa das acoes.

4.3.4.3 Principio da Surpresa
Surpreender o inimigo com novas tecnologias ou taticas é a esséncia desse
principio. Apesar de terem desenvolvido novas armas, capacidades e técnicas

durante todo o conflito, que no final da Guerra tiveram impacto em algumas das
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acOes aéreas, especificamente na Rolling Thunder esse impacto nao foi percebido
pelo lado da tatica ou da tecnologia.

A surpresa, conforme se investigou, foi negligenciada na concepcéo gradualista
da Operacao. Para Smith, a ideia de se elaborar uma estratégia que desse tempo ao
inimigo pensar e reformular sua contraestratégia € um “anatema no pensamento
militar” (SMITH, 1994a, p. 42). A interpretacdo dessa afirmacgédo remete ao fato de
que a finalidade dos bombardeios era obter uma reacédo do inimigo. Quando esse
nao reagia da forma esperada, aumentava-se o volume dos ataques (ou mesmo a
tonelagem de bombas), na expectativa de que a mensagem fosse compreendida.
Em consequéncia, os NV podiam prever, com razoavel grau de correcdo, onde
aconteceriam os ataques e a forma de reduzir seus efeitos.

Hosch cita que a surpresa maior durante o periodo da Rolling Thunder partiu
do VN, na forma da Ofensiva do Tet (HOSCH, 2101, p. 124). Uma operagao militar
de grande envergadura, lancada no inicio de 1968, na qual os NV lancaram ataques
diversionarios em diversas cidades do VS. Essa ofensiva foi um preladio para que a
Rolling Thunder chegasse ao seu fim, pois demonstrou que 0 oponente, mesmo
apos anos de intensos bombardeios, ainda era capaz de realizar consistentemente

operacdes com seu exército convencional.

4.3.4.4 Principio da Unidade de Comando

Esse principio pressupde que as forcas militares sejam dirigidas a acao a partir
de um comando Unico, capaz de concentrar o esforco, definir objetivos e integrar as
diferentes capacidades das forcas armadas.

O que ocorreu de fato durante todo o periodo da Operacéao foi a inexisténcia de
um comando Unico, chegando ao ponto de haver competi¢cdo entre as forgcas, como
foi o exemplo entre a USAF e a USNAVY que buscavam demonstrar melhores
resultados (SMITH, 1994a, p. 226).

Grande parte dessa rivalidade decorria da forma como MacNamara encarava a
guerra. Ele aplicou métodos de andlise de sistemas e de gerenciamento de custos
ao longo de sua participacdo na Guerra do Vietnd. Uma dessas estatisticas era a
quantidade de surtidas desejadas para cada tipo de aeronave. Esse tipo de
quantificacdo levou a situagbes absurdas durante a guerra. Houve casos em que,

devido a falta de bombas, seis aeronaves decolavam, cada uma levando apenas
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uma bomba®3, apenas para atender as demandas de numero de surtidas (SMITH,
1994a, p. 110). O numero de surtidas, na légica de MacNamara, representaria a
guantidade de apoio que cada forca armada, especialmente a USAF e a USNAVY,
receberia em termos de recursos financeiros. I1sso levou ao absurdo fato de se
realizar surtidas, sem qualquer objetivo concreto, apenas para ndo se ver reduzido o
apoio pela nao realizagdo do numero desejado pelos estatisticos de MacNamara.
Novamente, identifica-se a cisdo no ciclo de decisdo de Boyd pela ineficacia das
fases iniciais com a acéo executada.

Clodfelter destaca como negligéncia ao principio a auséncia de um
comandante aéreo Unico, o que foi extremamente contraproducente. A falta desse
comando evitou que esforcos fossem concentrados na Operacao, dispersando
meios por todo o TO em diferentes acdes sem nexo operacional comum
(CLODFELTER, 2006, p. 128). A organizacao responsavel pelo emprego dos meios
aéreos era a 22 FA, localizada em Saigon. Ela recebia diretrizes de operacbes
aéreas do Comando do Pacifico e do Comando da Forca Aérea do Pacifico, duas
estruturas ndo dependentes entre si. Além disso, a 22 FA também recebia diretrizes
da 132 FA, situada nas Filipinas. Para complicar ainda mais a situacao, em 1966, foi
crida a 72 FA. Essa, ficou responséavel pela parte operacional, enquanto que a 132
FA ficou com a parte administrativa.

O general William M. Momyer, que assumiu o comando da 72 FA, reclamava da
estrutura de comando a qual estava sujeito. Para realizar ataques ao VN, ele
dependia de autorizacdo do Comando do Pacifico. Para ataques no VS, a
autorizacdo vinha do general Westmoreland®*, em Saigon. Para ataques no Laos, a
autoridade responsavel era o embaixador norte-americano naquele pais. Além disso,
havia a necessidade de autorizagcédo direta do presidente Johnson. Momyer tinha
autoridade para requisitar autorizacdo para atacar determinados alvos, porém o
pedido tinha que antes passar pelo comandante da FA do Pacifico e pelo chefe da
Junta de Chefes de Estado-Maior, para que fossem levados a apreciagdo do grupo

gue trabalhava diretamente com Johnson (SMITH, 1994a, p. 94).

538 Cada aeronave desse exemplo poderia ser municiada com 4 bombas.

54 O general William Westmoreland era o comandante do Military Assistance Command — MAC
(Comando de Assisténcia Militar ao Vietna). Na pratica, exercia, no nivel operacional, a funcao hoje
denominada “comandante de um comando conjunto”.
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O exemplo mais contundente dessa falta de unidade de comando foi criagdo
das Route Package — RP (Pacotes de Rotas). Durante a Operacao Rolling Thunder
a deficiéncia de coordenacéo entre as acfes dos meios aéreos da USAF, USMC e
USNAVY forcou a concepcdo e adocdo das RP. As missOes aéreas da USAF,
USMC e USNAVY, eram realizadas em sete areas (RP 1, 2, 3, 4, 5, 6A e 6B). Cada
RP era designada para o voo das aeronaves da respectiva forca armada. A missao a
ser cumprida em cada RP, entretanto, era designada por diferentes comandantes. A
RP 1 era responsabilidade do general Westmoreland em Saigon, que tinha
autoridade sobre as aeronaves a serem utilizadas nesse setor. As RP 2, 3, 4 e 6B
eram responsabilidade da USNAVY, enquanto que as RP 5 e 6A, da USAF.
Supostamente uma solucéo simples, na verdade as RP iam de encontro ao principio
da unidade de comando, pois as forcas armadas agiam independentemente, sem
objetivo comum e sem sinergia na aplicacdo do poder aéreo. Claramente uma
agressao aos postulados de Douhet, Mitchell e Trenchard.

Alguns autores reforcam a ideia da falta de comando Unico. Winnefeld e
Johnson relatam que o Vietnad significou um exemplo de total desunido nos niveis
operacional e tatico (WINNEFELD; JOHNSON, 1993, p. 80). Budiansky cita que o
sistema de comando no Vietnd era cadtico e fragmentado, que a USAF, a USNAVY
e 0 USMC, cada um, individualmente, dirigia suas préprias missdes de ataque aéreo
(BUDIANSKY, 2004, p. 389).

4.3.4.5 Principio do Moral

Em consequéncia da falta de um objetivo comum, da adesdo aos
assessoramentos militares quanto a melhor forma de empregar o poder aéreo, da
falta de coordenacédo entre as forgcas armadas e seus meios aéreos, 0 impacto no
moral das tripulacdes foi significativo. Segundo Clodfelter, a combinacdo de todas as
restricbes impostas durante a Operagdo, politicas, militares, operacionais,
meteoroldgicas e doutrinarias, produziram outra limitagdo: o moral baixo dos pilotos
(CLODFELTER, 2006, p. 134). Os sentimentos que alimentaram o baixo moral foram
o da frustracdo, do descrédito e o da desconfianca. Nao se podia fazer uso total do
instrumento de combate, o amadorismo no processo de selecdo de alvos e
avaliacao dos resultados, e a incompreensédo quanto aos reais objetivos da guerra,

implicavam em risco de vida para as tripulacoes.
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A midia exerceu um papel de destaque na diminuicdo do moral. A televisédo
passava a ideia de que os atagues aéreos eram realizados contra inocentes e que
os EUA estavam em situacédo de desespero. Manifestacdes de estudantes tornaram-
se comuns. Hosch cita a frase de ordem que era pronunciada nos protestos em
frente a residéncia presidencial: “Hey, hey, LBJ, how many kids did you kill today?”°®
(HOSCH, 2010, p. 124; 125). Segundo esse autor, no final de 1967, menos de 50%
da populacéo apoiava as a¢des aéreas conduzidas por Johnson na guerra (HOSCH,
2010, p. 124). O Congresso norte-americano debatia intensamente a guerra. Os
militares, em audiéncias propostas pelos politicos com a finalidade de discutir o
conflito, viam a oportunidade de expressar suas angustias quanto a conducédo das
operacfes. Esse clima de mutua discérdia seriamente abalou o moral norte-
americano.

Sob uma perspectiva oposta, a de se abalar o moral do inimigo, a apreciacéo
também é negativa. A campanha de bombardeio estratégico durante a Operacao
Rolling Thunder n&o afetou a resolugdo moral da populacdo norte-vietnamita.
Tampouco incrementou a posicdo do governo do VS frente a sua populacéo,
gerando apoio a guerra. Em ambas as situagBes ndo se comprovou o corolario de
Douhet que via o bombardeio da nacao inimiga como uma forma de se abalar o
moral da populacdo e vencer a guerra. No Vietnd, os VC e os NV tinham a
conviccdo da causa que defendiam e eram liderados por homens que exerciam
influéncia. Independente do grande esforco aéreo despendido pelos americanos na
campanha ha poucas evidéncias de que o moral vietcongue tenha sido seriamente
abalado. Addington avalia que apesar dos numeros relativos a tonelagem de
bombas no Vietna serem maiores do que as lancadas na 22 GM (na Alemanha e no
Japéao), o VN, com apenas 16 milhdes de habitantes, ndo se rendeu e nem deixou
sua singela economia parar de funcionar (ADDINGTON, 1994, p. 295).

Recorrendo-se ao que Warden Ill considera como sistema e CG, o caso da
Rolling Thunder € um exemplo no qual o inimigo n&o tenha sido apreciado como um

sistema e tampouco seu CG tenha sido identificado apropriadamente.

4.3.4.6 Principio da economia de meios

5 A tradugdo seria: “Ei, Ei, LBJ (em referéncia as iniciais do presidente Lyndon Baynes Johnson),
quantos jovens (ou criangas) vocé matou hoje?”.
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Trata-se do principio de dosar meios de forma a emprega-los na dimenséo
adequada, em fungao dos objetivos definidos, nas circunstancias de espago e tempo
convenientes. A Operagdo Rolling Thunder € um exemplo de desperdicio de meios.
Segundo dados apresentados por Clodfelter, o preco pelo ndo atingimento dos
objetivos propostos foi alto. Foram lancadas 643.000 toneladas de bombas,
destruindo 65% da capacidade de armazenamento de combustiveis; 59% das usinas
de geracao de energia; 55% das principais pontes; 9.281 veiculos e 1966 vagdes de
trens (CLODFELTER, 2006, p. 134).

Alguns autores destacam o esfor¢co que representou a Operacao, entre 1965 e
1968, na qual os EUA despejaram um milhdo de toneladas de misseis, foguetes e
bombas contra o inimigo. Jones revela a influéncia dos fatores politicos nas
operacfes militares, que ditam a quantidade de esfor¢co militar requerido (JONES,
1987, p. 656). Meilinger imputa ao processo de sele¢do de alvos, conduzido em
almocos na Casa Branca sem a presenca de um homem do ar, como a génese do
desperdicio, dos erros da estratégia, da impropriedade dos alvos e, até mesmo, das
taticas empregadas na Operagdo Rolling Thunder (MEILINGER, 2003, p. 75).

Em funcéo da investigacdo conduzida sobre a variavel principios de guerra, foi
possivel desenvolver o esquema abaixo. Nele, foram incluidos os principios
negligenciados pelos norte-americanos na conducéo da Operacgao, na suposicao de
que, houvessem sido observados, constituir-se-iam em principios da estratégia
desenvolvida. Como demonstra a explicacdo, os principios que foram mais
negligenciados foram os da unidade de comando, do objetivo e da ofensiva. Mas
também houve outros principios negligenciados, como a surpresa, o moral e a

economia de meios.
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Figura 8 Principios de guerra — Operacéo Rolling Thunder
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Il
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O OFENSIVA COMANDO
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0O MORAL
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MEIOS
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Fonte: o Autor (2015).

4.3.5A variavel independente “funcdes do poder aéreo”

A Operacdo Rolling Thunder contemplou diversos momentos distintos de
énfase das funcBes do poder aéreo norte-americano. Influenciada pela visdo dos
lideres militares sobre a importancia do bombardeio estratégico, a campanha foi
interrompida, atrasada e modificada pela lideranca civil, cuja preocupacao era nao
envolver os chineses e soviéticos no conflito e ndo desagradar a opinido publica
interna. Entretanto, ela néo foi, essencialmente, uma campanha de bombardeio
estratégico. Segundo Meilinger, ela foi uma campanha de interdigéo, ja que 90% dos
alvos atingidos eram relacionados a rede de transportes e, a maioria deles,
localizados abaixo do paralelo 20°, bem abaixo dos centros de transporte e
industriais de Hanoi e Haiphong (MEILINGER, 2003, p. 85; 86).

Seguindo a ideia geral de periodizacdo desenvolvida por Clodfelter, a
Operacédo atravessou fases distintas, nas quais a énfase em determinada funcéo
pode ser observada. De agosto a dezembro de 1965, predominou a funcgéo
interdicdo. De janeiro a agosto de 1966, o foco principal foi a tentativa de desgastar

0 estoque de Oleo combustivel do VN, onde identificamos uma primeira tentativa de
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focalizar no pensamento estratégico de emprego do poder aéreo. De outubro de
1966 a maio de 1967, as acbes aéreas predominantes permanecem com o foco
estratégico, direcionando os ataques contra a industria e a geracdo de energia
elétrica norte-viethamita. De maio de 1967 a marco de 1968, ndo houve uma
predominéancia na selecao de alvos (CLODFELTER, 2006, p. 117-146).

Aspecto interessante da investigacao foi perceber que a funcdo superioridade
aérea foi limitada, em funcdo da impossibilidade de se atingir aerodromos que se
situavam em regifes com restricdo de atuacédo (SMITH, 1994a, p. 103). Somente em
outubro de 1967 € que autorizacdo foi concedida por Johnson para o ataque ao
aerédromo de Phuc Yen, onde operavam aeronaves MIG-19, MIG-21, ambos cacas
de superioridade aérea, e bombardeiros IL-28.

Outro ponto de destaque foi a importancia da funcdo suporte no curso das
operacdes aéreas da Rolling Thunder. Principalmente por meio do reabastecimento

em voo e do resgate aos tripulantes abatidos.

4.3.5.1 Funcao Interdicédo

A interdicdo tem por objetivo reduzir a capacidade de combate das forcas de
superficie do inimigo. Para tanto, os alvos selecionados devem ter relacao direta
com essa capacidade. Essa relacdo néo diz respeito apenas ao poder militar, mas
também a capacidade de se deslocar (tropas e suprimentos).

De agosto a dezembro de 1965, houve uma predominancia dessa funcédo, com
o incremento de 23% nas surtidas contra ferrovias e rodovias na parte Noroeste do
VN. Em outubro foram realizados ataques contra pontes na ferrovia entre Hanoéi e a
China (CLODFELTER, 2006, p. 89).

Na opinido de Smith a grande maioria das missdes contra o VN era de
reconhecimento armado®® contra o sistema de transportes do inimigo, cujo objetivo
era interromper o fluxo de homens e de suprimentos em dire¢cdo ao VS (SMITH,
19944, p. 212). A maioria das bombas langcadas no VN foi conta a infraestrutura de
transportes. Essa postura era coerente com a visdo de Slessor que destacou as
linhas de comunica¢bes do inimigo como alvos prioritarios nha campanha aérea

(SLESSOR, 2009, p. 2). Rodovias, linhas férreas, canais, pontes eram

56 Reconhecimento armado era o tipo de missdo no qual as aeronaves decolavam sem um objetivo
especifico pré-determinado, buscando alvos de oportunidade ao longo das linhas de comunicacgao do
oponente. Portanto, insere-se no contexto da interdig&o.
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frequentemente atacados, especialmente na parte Sul do VN. Alvos importantes no
sistema de transportes eram a ponte Paul Doumer, que ligava o Norte do pais,
Handi e Haiphong, e a ponte sobre o Rio Song Ma, em Than Hoa, cerca de 160 km
ao Sul de Hanaoi.

Buscou-se reduzir a capacidade das forcas do VN por meio da destruicdo de
depositos de munigcdes e em ataques diretos as concentragdes de tropas. Em funcéo
das frequentes pausas nos bombardeios como, por exemplo, a trégua do Natal, nas
guais Johnson buscava maior apoio dos congressistas, segundo afirma Clodfelter a
avaliacdo de danos indicou que a acdo teve um impacto minimo sobre o inimigo
(CLODFELTER, 2006, p. 90-92).

Em funcéo dessas andlises, Johnson redireciona o esforco aéreo para alvos
gue aparentemente seriam de maior impacto na campanha contra o VN. Inicia-se o

periodo cujo foco foi aeroestratégico.

4.3.5.2 Funcdo Bombardeio Estratégico

O principal problema dessa mudanca de objetivo foi o fato, amplamente
evidenciado acima, de que o VN era um alvo muito pobre para a conducdo de uma
campanha de bombardeio estratégico. Como se observou, prevaleceu a Vvisdo
determinista, no sentido de que o colapso econdmico determinaria o colapso politico
e a consequente rendicdo (ou acatamento aos termos impostos pelos norte-
americanos). Houve, também, uma visdo etnocéntrica, pois as analises sobre a
situacao dos VN eram conduzidas a partir de conjunturas de paises desenvolvidos,
como os EUA, nos quais a industria tinha uma importancia capital no funcionamento
da nacao.

Pelo fato de o VN ser um pais essencialmente agricola, o bombardeio a
industria, fortemente influenciado pelo pensamento de Mitchell sobre os centros
vitais, na verdade, foi irrelevante (SMITH, 1994a, p. 208). Nao havia “alvos”
relevantes quando se falava de infraestrutura econémica, industrias ou gargalos da
economia. N&o havia centros vitais no VN.

Identificar alvos estratégicos demanda uma analise apurada do oponente.
Somente uma “inteligéncia” eficaz e atenta as particularidades de cada situagéo e de
cada inimigo pode apontar para alvos que realmente tenham relevancia estratégica.
Rolling Thunder € um exemplo classico de processo deficiente de selecao de alvos.

Nessa fase, concebeu-se reduzir a capacidade econdémica do VN sustentar o
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combate, uma andlise inadequada em fun¢cdo das condi¢cfes estruturais do inimigo.
Mesmo entre os chefes militares havia restricdes para se listar alvos vitais.
Budiansky cita que sO0 houve a possibilidade de se apontar oito instalacdes
industriais para os ataques aéreos (BUDIANSKY, 2004, p. 382).

Os ataques contra as instalacdes petroliferas, as industrias e as unidades de
geracdo de energia elétrica, agbes no contexto do bombardeio estratégico, a
exemplo do que ocorreu na Guerra da Coreia, foram impedidas de se realizar no
territdrio chinés ou soviético, locais de grande concentracdo e de fornecimento de
suprimento para os norte-vietnamitas. Por exemplo, eram proibidos os ataques até
cerca de 50 km da fronteira com a China.

Nos planejamentos iniciais os militares identificaram como alvo prioritario o0s
depdsitos de 6leo combustivel utilizados pelos NV. Nao havia no VN pocos de
petréleo nem refinarias, obrigando o pais a importar, somente em 1965, 170.000
toneladas cubicas de POL. Esses depoésitos eram a parte mais vulneravel do
sistema e abrigavam cerca de 40% do estoque total. Eles estavam situados a cerca
de 3 km de Haiphong (CLODFELTER, 2006, p. 93).

A pressuposicao era a de que a perda dos estoques de combustivel impactaria
no fluxo logistico de suporte as tropas do VN e os VC. Os ataques s6 foram
autorizados a partir de maio, porém em seis pequenos depoésitos. Johnson nao
permitiu que os grandes depdsitos fossem bombardeados. Somente apos a
insisténcia veemente dos militares € que as areas de estocagem de Oleo perto de
Handi e Haiphong foram alvejadas, a partir de 24 de junho (CLODFELTER, 2006, p.
97). As impressdes iniciais sobre esses ataques davam conta de um grande
sucesso. Haiphong teria 80% dos depdsitos destruidos e cerca de 34.000 toneladas
de POL, estocadas em Handi, foram completamente perdidas. Apesar do aparente
sucesso nos ataques aos alvos de POL, as conclusdes posteriores indicaram que 0s
norte-vietnamitas demandavam uma quantidade bem inferior de POL do que
anteriormente considerado. Ademais, 0s pequenos depdsitos que utilizavam o
combustivel em tambores dispersos eram alvos impossiveis de serem atingidos
(CLODFELTER, 2006, p. 99).

Em outubro de 1966, iniciam-se os ataques as usinas de energia elétrica,
industrias, instalagbes portuarias, diques e represas, corroborando a ideia da
mudanca do objetivo, apreciada na variavel anterior. Os resultados, entretanto, ndo

foram os esperados quanto a posicdo do governo do VN. No final desse ano, os
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EUA ja haviam lancado mais bombas no VN do que no Japéo, na 22 GM, ou em toda
a Guerra na Coreia (HOSCH, 2010, p. 122).

A Ofensiva do Tet surpreende o0s norte-americanos ndo somente pela
intensidade, abrangéncia geografica dos ataques, mas principalmente pela
sensacao de que todo o esforco dispendido durante a Rolling Thunder, para
neutralizar a capacidade de fazer a guerra do VN, havia sido em v&o. Segundo
Smith, o povo americano, aquela altura, acreditava que a guerra seguia o caminho
do sucesso (SMITH, 1994a, p. 156). As noticias da ofensiva, entretanto, chocaram a
opinido publica que passou a questionar como um inimigo supostamente debilitado
teria condi¢cdes de empreender acdes militares do porte da Ofensiva do Tet.

Clodefelter destaca que a capacidade NV em fazer a guerra aumentou durante
0s bombardeios. O sistema de transporte foi aperfeicoado criando redundancias e
meios alternativos, o fluxo logistico em direcdo ao Sul continuou, a despeito dos
ataques aos depdsitos de combustivel (CLODFELTER, 2006, p. 111; 112). Se o
bombardeio estratégico tinha em algum momento a intencdo de abalar o moral dos
NV, incorporando a ideia de Douhet sobre o impacto psicolégico dos ataques
aéreos, as evidéncias demonstram o contrario. Na verdade, segundo afirma Smith, o

bombardeio ampliou o espirito de resisténcia no VN (SMITH, 1994a, p. 206).

4.3.5.3 Funcéo Suporte

Tanto o esforco de interdicdo quanto o de bombardeio estratégico, por mais
infrutiferos que tenham sido, somente fora possiveis de se realizar pelo papel que o
reabastecimento em voo desempenhou ao longo da Operacdo. Até mesmo as
aeronaves de transporte logistico, como os C-141 “Starlifter’, responsaveis pelo
transporte militar a partir de abril de 1965, tiveram o suporte do reabastecimento em
voo. Smith afirma que “a campanha de bombardeio nédo poderia ter sido realizada
sem o0 uso do reabastecimento em voo” pelas aeronaves que atacavam o VN
(SMITH, 1994a, p. 266).

Outro aspecto relevante do suporte foi o resgate das tripulagdes abatidas. Em
toda a Guerra do Vietnd, cerca de 7.000 Bell HU-1, foram utilizados em mais de 36
milhdes de surtidas, a maioria delas para resgatar soldados feridos do campo de
batalha, onde, certamente, teriam perecido (GATES, 2003, p. 117). No final de 1966,
ja haviam sido realizadas mais de 100 resgates de tripulantes da USAF e USNAVY
bem sucedidos. Ao término da Operagdo Rolling Thunder, somente a USAF
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dispunha de enorme quantidade de aeronaves para o resgate, além de uma ampla
estrutura de apoio. Segundo Smith, a possibilidade de um tripulante ser resgatado,
exceto tivesse sido derrubado sobre Handi, era muito grande (SMITH, 1994a, p.
292). Isso era um grande refor¢co no moral das tripulacdes.

A apreciacdo da variavel funcdes do poder aéreo possibilitou uma sintese do
emprego dessas fun¢des durante a Operacao Rolling Thunder, conforme descrito no
quadro abaixo. Nele observa-se que as principais funcdes desempenhadas pelo
poder aéreo foram a interdicdo, o bombardeio estratégico e o suporte. Na interdicéo,
destaca-se como objetivo da fungéo a interrupcao do fluxo de material e de pessoal
do VN para o VS, por meio de ataques as concentracdes de tropas e a acdo de
impedir o movimento de soldados e suprimentos por estradas e ferrovias, uma
influéncia do pensamento de Slessor. Na funcéo seguinte, tem-se como objetivo a
reducdo da capacidade de suporte do VN as suas operac¢des militares, por meio do
convencimento da lideranca e da populagcéo sobre os custos da guerra decorrentes
dos bombardeios. Além da neutralizacdo da geracédo de energia e da reducdo dos
estoques de POL. Por fim, na funcdo suporte evidenciou-se a possibilidade de se
ampliar o alcance (e o tempo de voo) das aeronaves por meio do reabastecimento
em voo. No caso do resgate aos tripulantes, o objetivo era recompletar as

tripulagdes e aumentar o moral.

Quadro 9 Sintese das fun¢bes do poder aéreo — Operacgdo Rolling Thunder

OPERACAO

Funcéo Interdicdo Bombardeio estratégico Suporte
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< - Ampliar o alcance das
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< - Neutralizar a geracao
L o concentracdes de tropas - voo das aeronaves de
Principais A¢des ; . de energia
o - Impedir o movimento ; ataque
Identificadas - reduzir os estoques de .
pelas estradas e POL - Resgate dos tripulantes

ferrovias abatidos

Fonte: o Autor (2015).

4.3.6 Relacao variavel dependente e independentes

Apesar dos resultados terem sido insatisfatorios, Rolling Thunder abriu o

espacgo para outras operagfes aéreas, ainda no curso da Guerra do Vietnda, que

teriam maior impacto na lideranca NV, levando-a a aceitar termos para a negociagao
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sobre o fim do conflito®’. Enquanto estratégia, a Operacdo desenvolveu-se sobre a
influéncia de variaveis de controle que, apesar de ndo terem sido aprofundadas na
investigacdo, notadamente limitaram a eficacia da Operacdo, como destaca
Clodfelter, nos casos da doutrina, consideracbes morais, arranjos administrativos,
defesas inimigas, tecnologia, geografia e meteorologia (CLODFELTER, 2006, p.
XV).

A investigacdo levantou os alvos adotados na Operacdo (com todas as
limitacdes de processo de selecdo e de natureza politica), os principios de guerra
aplicaveis a guerra aérea que foram negligenciados (caso observados, aumentariam
as chances de sucesso) e as funcdes do poder aéreo, cujas caracteristicas foram
apontadas acima.

Tanto para Douhet quanto para Warden Ill o processo de selecdo de alvos é
um dos aspectos mais importantes de uma estratégia, como observado
anteriormente. Da forma como foi conduzido nessa Operacéo, o processo foi levado
ao mais alto nivel de decisdo, o0 que ndo necessariamente implica em dizer que ele
tenha sido relevante na estratégia. Ao contrario, como pbéde ser observado, as
analises eram baseadas em metodologias que relegavam a um segundo plano
aspectos qualitativos, o tipo e intencfes do inimigo e a avaliacdo técnico-profissional
dos especialistas militares.

A funcéo interdicdo, da forma como foi concebida por Slessor, cedeu espaco
progressivamente ao foco estratégico. Dessa forma, nao foi a funcéo primaria que
teria sido desenvolvida em paralelo a campanha terrestre. Na verdade, a interdicéo
demonstrou-se infrutifera, ja que ndo impediu o movimento das forcas e da logistica
necessaria as acdes dos VC e do proprio VN no VS. A Ofensiva do Tet € o fato
demonstrativo do insucesso dessa campanha de interdicdo. Ha que se questionar, a
exemplo do que poderia também ser feito no caso da selecdo de alvos, se houvesse
a funcao interdicdo assumido um papel central na campanha de superficie, sem
restricdbes geograficas e com maior énfase no principio da ofensiva, a Operagéo
Rolling Thunder pudesse ter apresentado resultados mais expressivos em face do
grande esfor¢co militar que ela representou.

O bombardeio estratégico, da forma como foi conduzido, representou uma
contraposicdo as ideias de Douhet, Michell e Trenchard. Nao houve esforco

definitivo contra o moral, pois se houvesse sido observado o principio de Douhet, 0os

570 que, de fato, viria a ocorrer em decorréncia da Operacéao Linebacker.
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centros populacionais deveriam ter sido bombardeados. Em relagdo aos outros dois
tedricos, ndo havia a possibilidade de uma campanha verdadeiramente estratégica,
pois 0 VN ndo era um pais com centros vitais econémicos e os verdadeiros centros
vitais estavam além das fronteiras autorizadas para a acdo militar. Hosch afirma que
os bombardeios tiveram pouco impacto na capacidade do VN conduzir a guerra, pois
0s soviéticos proveram 1.8 bilhdo de délares em ajuda econémica e militar ao VN e
a China cerca de 2 bilhdes (HOSCH, 2010, p. 122).

Na verdade, como foi apontado anteriormente, nem a vertente tedrica de
infraestrutura, ou dos centros vitais, preconizada por Mitchell e defendida pela
USAF, ou a vertente psicologica, sustentada por Douhet e elaborada pelos
assessores civis, obtiveram sucesso na Operacdo, ambas, basicamente, pelo
desconhecimento (ou mau julgamento) sobre a natureza do inimigo.

Outro fator que influenciou a aplicacdo dessa funcédo (e também a interdicao)
foram as diversas pausas na campanha de bombardeio estratégico. Com excecao
daquelas decorrentes das condicbes meteorolégicas adversas, as interrupcées nos
bombardeios foram intencionais, com a finalidade de avaliar a reacdo do VN.
Ocorreram pausas entre 12 e 18 de maio de 65; 24 de dezembro de 65 e 31 de
janeiro de 66; 24 a 26 de dezembro de 66; 31 de dezembro de 66 a 2 de janeiro de
67; 8 a 12 de fevereiro de 67; 23 a 24 de maio de 67; 24 a 25 de dezembro de 67; 31
de dezembro de 67 a 2 de janeiro de 68; 1° de abril a 1° de novembro de 1968.

Como elemento final dessa discusséo, destaca-se o surgimento de uma funcéo
que ainda nao havia sido identificada: o suporte. Ela configurou a estratégia da
Rolling Thunder, pois, como foi observado, desempenhou papel relevante.

Apesar de ter enfrentado uma série de restricdes (politicas, administrativas e
operacionais), a Operacao Rolling Thunder forneceu elementos suficientes para a
corroboracdo de que uma estratégia foi conduzida (mesmo que erroneamente) por
meio das trés variaveis independentes levantadas na hipotese de pesquisa.
Portanto, os alvos, os principios e as fun¢des nos permitem elaborar um esquema
conclusivo sobre a estratégia desenvolvida, conforme apresentado abaixo, que nos
dao, mais uma vez, condicdo de afirmar sobre a pertinéncia da hip6tese como
resposta efetiva ao problema.

Agrupadas no esquema, a variaveis caracterizam a estratégia da Operacéo da
seguinte forma. Enquanto propoésito, a Operacdo Rolling Thunder buscou

interromper as linhas de suprimento (ou linhas de comunicacdo) do VN para os
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guerrilheiros VC no Sul. Para tal, concentrou seus esforgcos em alvos do sistema de
transportes, nas instalagdes militares, no sistema de energia e nos alvos de POL. Os
dois primeiros sistemas caracterizam a perspectiva de interdicdo assumida em um
primeiro momento da campanha. Os dois outros, a perspectiva de bombardeio
estratégico. Ambos, sustentados pelo intenso uso de reabastecimento em voo,
original da fungao suporte.

Na investigacdo observou-se que determinados principios foram
negligenciados. Entdo, por uma opcado metodoldgica de coeréncia, a pesquisa
considerou que a unidade de comando (uma demanda que os lideres da USAF
insistiram durante o conflito), o objetivo (dissociado entre militares e civis) e a
ofensiva (intensa e veloz, método recomendando pelos assessores militares), teriam
sido os principios a receberem maior énfase na estratégia desenvolvida. Os
principios da surpresa, moral e economia de meios, também negligenciados,

atuariam como principios subsidiarios na estratégia.

Figura 9 Elementos definidores da estratégia tipo Rolling Thunder

Estratégia empregada na Operacdo Rolling Thunder

- Sistema de
transportes
- Instalagdes militares
- Sistema de energia

- Sistema POL
ALVOS
PROPOSITO ESTRATEGIA
“Interromper OPERACAO
as linhas de Rolling
suprimento” Thunder
PRINCIPIOS
- Unidade comando
i 8%%?\’/‘; - Interdic&o -
- Surpresa - Bombardeio FUNCOES
P estratégico
- Moral
. . - Suporte
- Economia meios

Fonte: o Autor (2015).
Assim, a sintese que Connell apresenta sobre a Operacdo Rolling Thunder
seria a melhor para se caracterizar a estratégia aplicada pelos norte-americanos.

Para esse autor, definiu-se como objetivo a destruicdo da capacidade logistica do
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VN em apoiar as forgas dos VC no VS (CONNELL, 2007c, p. 64; 65). Em funcdo da
caracteristica do oponente, na verdade, a capacidade de lutar dos NV aumentou,
seu sistema de transportes criou redundancias e eliminou os pontos vitais. A
economia agraria do pais dificultava o estabelecimento de alvos lucrativos. Apesar
de ter a superioridade aérea e de ter langcado mais de 6 milhdes de toneladas de
bombas, a Operagéo fracassou.

4.4 Estratégia militar

As diferencas entre as configuracbes das varidveis nas estratégias aéreas
apreciadas, além de permitirem a investigacao alcancar as analises apresentadas
anteriormente, favoreceram apreciacdes sobre o conceito de estratégia militar,
decorrentes das caracteristicas de cada Operacao.

As estratégias utilizadas nas operacdes foram decisivamente métodos de
combate, como destacou Sun Tzu (SUN TZU, 1983, p. 76). Em todos os casos, 0
emprego do poder militar foi uma extensdo das acfes politicas, o que reforca a
proposicdo de Clausewitz (CLAUSEWITZ, 2010, p. 26). No caso da Operagao
Rolling Thunder, ela foi a politica em si, cujo objetivo era obter a reacao desejada do
adversario.

Nas estratégias identificadas predominou a interpretacdo de Clausewitz sobre
estratégia: ela destina-se a “coordenar entre si os recontros (ou combates) com vista
a guerra” (CLAUSEWITZ, 2010, p. 93). Observou-se que a coordenacao se deu
mediante um propdsito comum, politico na visdo de Clausewitz.

Tanto a Operacao Pointblank quanto a Strangle foram atos que, na visao de
Manhken, se constituiram em aplicacdo de forca para compelir o adversario a agir
de uma determinada forma desejada (MAHNKEN, 2013, p. 65). Na primeira, 0
objetivo era impedir que o oponente tivesse alguma capacidade de resistir, no
espacgo aéreo, a invasao da Europa. No segundo caso, a ONU desejava impedir a
consolidagdo de uma Coreia unificada sob influéncia comunista. As operacdes
investigadas foram, portanto, o que Gray e Johnson definem como estratégias
militares direcionadas e por meio do uso da for¢ca ou da ameaca do uso da forca
com propésitos politicos (GRAY; JOHNSON, 2013, p. 364).

Na analise da amostra, pb6de-se identificar que em relacdo ao “nivel” da
estratégia, de acordo com a teorizacdo de Beaufre, foi o da estratégia militar geral

(BEAUFRE, 1998, p. 37). Aquela que se subordina a estratégia nacional e realiza-se



160

no contexto do emprego do poder militar. Mesmo no caso da Operacdo Pointblank,
gue estava inserida em um contexto maior de estratégia dos Aliados, as ac¢bes
tinham o propdsito claramente militar de reduzir a capacidade operacional da forca
aérea oponente. As operacdes Strangle e Rolling Thunder foram decorréncia de
estratégias nacionais limitadas que viam no uso da forca a forma adequada de
resolucéo do problema politico.

Cada estratégia pode ser enquadrada na perspectiva de Drew e Snow sobre a
“estratégia operacional’ (DREW; SNOW, 2006, p. 103). A dimensédo do emprego da
forca refere-se ao uso da forca militar, onde os fatores de espaco e oponente séo
inter-relacionados e dependentes. Nessa dimensdo, as estratégias operacionais
identificadas tiveram a funcdo de conectar as expectativas nacionais de uma
estratégia militar com as questdes iminentemente taticas do campo de batalha,
apesar de nem sempre bem sucedidas, como foi claramente o caso da Operacao
Rolling Thunder.

Todas as estratégias se adequam ao que preconiza Luttwak quanto a estarem
no “nivel operacional” (LUTTWAK, 2001, p. 112). Mais ainda, sédo estratégias
eminentemente aéreas, na concep¢do de Beaufre, quando discorre sobre a
estratégia aérea compreendendo a importancia do espaco tridimensional na batalha,
destacando as caracteristicas de velocidade, manobra, alcance e poder de fogo das
aeronaves (BEAUFFRE, 1998, p. 66; 67).

Corroborou-se a assertiva de Coutau-Bégaire quanto a participacdo de meios
aéreos na batalha terrestre, conduzindo a luta pela superioridade aérea em paralelo
a batalha terrestre (COUTAU-BEGAIRE, 2010, p. 527), nas operacdes Strangle e
Pointblank, essa ultima a partir da continuidade dos eventos do desembarque na
Normandia.

Drew e Snow argumentam que a estratégia se da na forma de emprego de
instrumentos de poder, o que foi observado em todas as operacdes (DREW; SNOW,
2006, p. 116). Na verdade, a ferramenta que prevaleceu foi o poder militar, na forma
de uma estratégia operacional que visava a orquestrar as forcas em uma campanha
militar. Essa integracdo, um necessidade na perspectiva de Moran, foi um grande
problema nas operagfes Strangle e Rolling Thunder, com a negligéncia ao principio
da unidade de comando. Apesar disso, todas as operagdes foram, como afirmou
Luttwak, métodos de combate, que incorporaram batalhas, concebidas e

desenvolvidas pelos seus comandantes (LUTTWAK, 2001, p. 112).
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Apesar das diferencas em torno dos alvos e dos principios de guerra, a
relevancia desses e das fun¢gBes do poder aéreo, designadas por Coutau-Bégaire
como missBes aéreas (COUTAU-BEGAIRE, 2010, p. 513-536), puderam ser
percebidas nas estratégias empreendidas. De fato, como argumenta Moran, o poder
aéreo nao se mostrou a solucdo final para os conflitos investigados (MORAN, 2013,
p. 125), e as operacdes Pointblank, Strangle e Rolling Thunder ndo encerraram as
respectivas guerras.

Fator que influenciou todas as operacfes foi a performance estratégica de
Gray. No caso da Operacdo Rolling Thunder, ficou evidente o quao negativo foi o
estabelecimento de pardmetros de performance dissociados da conjuntura tatica
experimentada pelas forcas na linha de frente (GRAY, 1999, p. 19). Essa
dissonancia, apontada por Luttwak como a impossibilidade de se conduzir a guerra a
partir de premissas essencialmente baseadas na logica e na obviedade, ndo foi
caracteristica apenas da Guerra do Vietnd. Na Europa, a producdo de aeronaves
cresceu justamente no periodo de maior intensidade de bombardeios as fabricas de
avides, algo que néo seria logico admitir em funcéo da intensidade dos bombardeios
as fabricas de aeronaves. Na Coreia, 0 cerco de Incheon e a retirada do EPCN,
determinou a entrada maci¢ca da China na guerra, consequéncia que tendia a ser
evitada, a todo custo, pelas limitagcdes impostas aos ataques a Manchuria.

Em face dessas conclusbes sobre as estratégias, a investigacdo conseguiu
vislumbrar algumas aplicacdes institucionais do trabalho, o que ressalta a sua

relevancia.

4.5 Aplicacgéo institucional

A analise e discussao dos resultados permitiu que fossem formuladas algumas
apreciacdes sobre a aplicacao institucional decorrente da investigacdo. Qual seria a
importancia de uma estratégia aérea no contexto dos conflitos atuais? Porque uma
instituicdo como a Forca Aérea Brasileira deveria se importar com estratégia? O que
se obteve de novo com essa investigacao?

A resposta a essas indagacdes, em primeiro lugar, deve reconhecer que a
investigacdo realizada abordou uma amostra cuja série historica define a
“adolescéncia” da histéria do poder aéreo. A 22 GM, a Guerra da Coreia e a Guerra
do Vietnd foram episédios nos quais as forcas aéreas envolvidas, e com grande

destaque a USAF, ampliavam a consciéncia propria de suas capacidades,
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disputavam por espago com as forgas irméas e despontavam para um sentimento de
independéncia, que a Guerra Fria, na forma da ameaga de confronto nuclear, ajudou
a consolidar na relevancia que se deu ao bombardeio estratégico. O periodo
histérico investigado, portanto, possui caracteristicas muito especiais, que se
refletiram na concepcéo de emprego do poder aéreo.

As indagacOes levantadas permitem outra perspectiva de resposta. Ela surge
guando a analise atenta de fatos recentes revela o quao determinante tem sido a
presenca do poder aéreo nos conflitos atuais. Como exemplo, podemos destacar a
guerra civil que assola a Siria desde 2011. Os fatos expostos na imprensa (2015)
dao conta dos ataques aéreos dos EUA, da Turquia, da Forca Aérea Siria e, mais
recentemente, a participacao intensa da Forca Aérea Russa. Outro exemplo € a luta
contra o terrorismo, também desde 2011, no Afeganistdo. Ela continua sendo objeto
de intensas operacdes aéreas da Coalizao, liderada pelos norte-americanos, contra
a insurgéncia talibd, inclusive com a ampla utilizagcdo de veiculos aéreos nao
tripulados, os drones. Interessante seria indagar que estratégias consubstanciam
essas acoes.

N&o somente em conflitos armados tem sido relevante a participagdo do poder
aéreo e a aplicacdo de estratégias. Em 2010, o Haiti sofreu um grande terremoto
gue vitimou cerca de 100 mil pessoas. Imediatamente, aeronaves de diversas forcas
aéreas iniciaram operacfes que congestionaram o aeroporto da capital haitiana,
demandando coordenacdo nas acdes, por conseguinte a necessidade de uma
estratégia para a conducao da crise. No Brasil, enchentes como as de Pernambuco,
em 2010, e em Santa Catarina, 2011, foram objeto de intensa participacdo da Forca
Aérea Brasileira. De forma semelhante, a FAB tem contribuido nas Operacfes
Agata, cujo objetivo é combater o crime transnacional. Todas essas agdes, mesmo
gue ndo estejam diante de um oponente racional, demandam a definicdo de
objetivos, a coordenacdo de meios e a definicho de modos de atuacdo: uma
estratégia.

Essa intensa énfase no poder aéreo, destacadas decisivamente na
contribuicdo dos teodricos precursores do poder aéreo, foram refletidas de forma
instigante nas palavras de Mason, que cita o surgimento de um poder aéreo
“diferencial” (MASON, 1994, p. 236). Em funcdo de suas capacidades e

caracteristicas, ele torna-se uma opcao estratégica essencial para o emprego do
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poder militar em situacdes de guerra, conflito armado ou em crises de diferentes
naturezas.

A aplicacao desse “poder diferencial”, contudo, somente sera possivel quando
forem observadas condicbes que o tornem, ao mesmo tempo, eficaz e eficiente. Ha
que se aplicar a forca de forma tecnicamente adequada, o que se constitui na
efichcia, mas também, de forma eficiente, por meio de propdsitos coerentes e
objetivos definidos. Essa sistematizacdo de finalidades, meios e trajetérias, s é
obtida com uma clara estratégia aérea.

Desse modo, a resposta as duas primeiras questdes fica evidente. Assim como
no passado, as questdes atuais que demandam emprego do poder aéreo, e de todo
o poder nacional, sdo dependentes de estratégias, o que revela a importancia de se
estudar esse tema. A Forca Aérea Brasileira, enquanto Organizacdo responsavel
pelo emprego desse poder, sugere-se incorporar aos seus habitos institucionais o
exame do assunto estratégia aérea, como forma de garantir o aperfeicoamento de
sua prética e melhor cumprir sua missao constitucional.

Esta investigacdo desenvolveu um parametro de analise de estratégia aérea,
na forma como apreciou as variaveis da hip6tese de pesquisa. Esse foi o fato novo
que a investigacdo propiciou. Os exemplos histéricos analisados indicaram
estratégias aéreas desenvolvidas. Delas, podem-se deduzir “licdes” aprendidas, que
possam vir a ser utilizadas em situacdes semelhantes futuras. As estratégias
apreciadas ndo querem prescrever formulas prontas de aplicacdo do poder aéreo,
até porque as circunstancias sdo cambiantes. Ndo se pretendeu estabelecer
padrdes fixos para uma conduta. Ao contrario, as estratégias apreciadas, com base
na metodologia de andlise desenvolvida na investigacdo, demandam validacéo
quando aplicadas em novas situagdes. Um dos resultados foi apontar alguns
parametros que devem ser considerados quando se planeja e se conduz estratégias
de emprego do poder aéreo.

A apresentagcdo e discussao dos resultados obtidos na pesquisa indicou a
pertinéncia das variaveis independentes como componentes de uma estratégia de
emprego do poder aéreo, ou simplesmente uma estratégia aérea. Com a finalizagédo

desse segmento, algumas conclusdes finais serdo destacadas no capitulo seguinte.
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5 CONCLUSAO
A seguir sdo apresentados o problema de pesquisa, hipOtese e objetivos
(reorientacdo), as conclusdes do trabalho e sugestbes para trabalhos de pesquisa

futuros e aplicagcdes no COMAER.

5.1 Reorientacao

Com a premissa de que as ac¢Oes conduzidas por forcas aéreas emolduraram
diferentes estratégias aéreas, uma observacao inicial de diversos fatos historicos,
ainda de forma nédo sistematizada, permitiu que se identificassem muitos fatores
presentes na formulacdo dessas estratégias. Desde as condicionantes politicas,
passando pelas caracteristicas geograficas e ambientais, e mesmo a influéncia da
tecnologia, dentre outros, permitiiam uma analise de estratégias de emprego do
poder aéreo sob enfoques distintos.

Aprofundando a investigacdo em alguns desses fatores, selecionaram-se trés
deles que, além de fortemente presentes na amostra da pesquisa, haviam exercido
influéncia significativa na elaboracdo das estratégias apreciadas. Foram eles os
alvos selecionados, os principios de guerra aplicaveis a guerra aérea e as funcbes
do poder aéreo empregadas.

Esses fatores concentraram o esfor¢o da investigacdo, permitindo que se
constituisse o problema da pesquisa: historicamente, no periodo de 1943 a 1968,
nas guerras nas quais o emprego do poder aéreo foi participante ativo, como foram
concebidas e conduzidas operagdes militares sob o ponto de vista do emprego do
poder aéreo e em que medida os alvos selecionados, os principios de guerra e as
funcdes do poder aéreo, principais fatores (ou variaveis independentes), permitem
identificar diferentes estratégias militares de emprego do poder aéreo?

Com a definicho desses fatores, a observacdo passou a ser minuciosa.
Desenvolveu-se uma hipotese com base na constituicdo de uma estratégia aérea a
partir da identificagdo do objeto da ag¢ao militar (o que foi atacado, ou o alvo), da
percepcao das principais ideias que nortearam o planejamento e a execucdo das
acles (que principios foram seguidos) e da caracterizacdo dos objetivos e a forma
de atuacdo do poder aéreo na situacdo especifica (que funcdo foi utilizada). A

hipotese, apresentada como solugéo inicial ao problema, foi formulada como segue:



165

os alvos selecionados, os principios de guerra e as funcdes do poder aéreo
permitem identificar diferentes estratégias militares de emprego do poder aéreo.

Definidos o problema e a hipétese de pesquisa, a investigacdo pode apontar
um objetivo geral, que foi o de identificar estratégias aéreas em funcdo das
caracteristicas especificas do poder aéreo que sejam fundamentadas na experiéncia
histérica do emprego desse poder. No percurso de analise dos fatos relativos as trés
operacOes aéreas acredita-se que esse objetivo tenha sido alcancado, por meio da
discusséo e caracterizacdo de diferentes estratégias empregadas.

A investigacdo também atingiu os objetivos especificos revisar o referencial
tedrico que sustenta as principais ideias de emprego do poder aéreo desde o inicio
do século XX, além de identificar os elementos fundamentais do conceito de
estratégia militar e a forma como esse conceito deriva para a vertente de emprego
do poder aéreo, conceituando estratégia aérea. No que tange as variaveis
independentes da pesquisa, a discussao sobre os construtos de principios de guerra
e funcdes do poder aéreo constituiu-se em base para a compreensédo das analises.

Com essas apreciacbes, foi possivel apresentar os dados coletados e as
analises desenvolvidas, a partir do contexto histérico de cada episddio estudado,
analisando-se a influéncia da selecdo dos alvos, dos principios de guerra aplicaveis
a guerra aérea e das funcdes do poder aéreo sobre as estratégias elaboradas e

empregadas em determinadas operacdes aéreas.

5.2 Resultados
As trés operacdes apreciadas reuniram informacdes essenciais para a
consolidacédo da conclusdo de que diferentes estratégias podem ser identificadas a

partir das variaveis independentes da hipoétese.

5.2.1 Operagéao Pointblank

A Operagdo Pointblank foi conduzida com a finalidade de se derrotar a
Luftwaffe, de forma que o desembarque na Normandia, conhecido como o Dia D,
ndo sofresse interferéncia da Forca Aérea Alema. Para tanto, o bombardeio
estratégico foi a funcdo que predominou na Operacdo, objetivando destruir a
producédo de aeronaves e a reducao do combustivel de aviacao.

A investigagdo revelou a importancia que os alvos selecionados tiveram na

formulacdo da estratégia aérea empreendida. As fabricas de aeronaves, as
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refinarias de petréleo e as unidades de producdo de combustiveis sintéticos,
mostraram-se essenciais para a estratégia, interpretacdo sustentada nas teorias de
Mitchell e Trenchard.

Em relacdo aos principios de guerra, destacaram-se a massa, a surpresa, a
exploracdo do éxito, o moral e a seguranca. A acao dos Aliados sustentou-se na
proposicéo de Trenchard quanto a ofensividade do poder aéreo. Ela foi conduzida
por meio de atagues com centenas de aeronaves com o fito de aumentar a
probabilidade de sucesso, em funcdo da imprecisdo dos lancamentos e do
equipamento disponivel. Executando as acbes da campanha de bombardeio,
empiricamente, devido a imaturidade da teoria sobre poder aéreo disponivel naquele
momento, 0S norte-americanos, principalmente, adotaram aqueles principios de
guerra que foram decisivos para a execucdo da Operacéo.

Além da funcdo bombardeio estratégico, cuja relevancia foi destacada, a
superioridade aérea, ndo como atividade suplementar como propds Slessor, mas
como necessidade efetiva, da forma como defenderam Douhet, Mitchell, Trenchard
e Warden lll, foi decisiva na incursdo dos bombardeiros com suas aeronaves de
escolta, que lutavam com as aeronaves alemées a batalha pelo dominio do ar. A
presenca dessas funcdes na estratégia revela cabalmente o quéo relevante é uma

funcdo na composicdo de uma estratégia aérea.

5.2.2 Operacéao Strangle

A Operacdo Strangle teve a finalidade de interromper o fluxo de suprimentos
para as forcas do EPCN, uma modalidade de propdésito bem diferenciada em relacéo
a Operacao anterior, que permitiu desenvolver uma nova forma de caracterizacéo de
estratégia aérea.

Na especificagdo dos alvos, a investigacdo revelou o quéo influente foi a
teorizacdo de Slessor quanto ao foco da interdicdo aérea. Em um contexto historico
de caracteristicas proprias, representado pelas restricdes politicas que limitavam as
acOes militares, alvos como o complexo ferroviario, o sistema rodoviario, e até
mesmo as represas de irrigacdo, formaram o quadro da estratégia do possivel,
tornando-se, na configuracdo dessa estratégica, fatores de determinacéo da funcao
primordial a ser exercida pelo poder aéreo.

A funcado interdicdo, essencialmente na forma como preconizou Slessor,

predominou no contexto do emprego do poder aéreo. Porém, também foi necessario
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vencer 0s chineses e 0s norte-coreanos no espago aéreo, 0 que deu a estratégia
elementos da funcdo superioridade aérea. Essa, agora, com o Vviés de acgdo
suplementar proposto por Slessor. Em funcdo das discussbes entre as forcas
armadas norte-americanas, durante a Guerra, a USAF também foi obrigada a aplicar
a funcdo apoio aéreo aproximado com alguma intensidade, onde se destacou a
influéncia do pensamento de Tedder. O suporte as forcas terrestres era uma
constante demanda dos comandantes do exército.

Nesse quadro multifacetado de funcbes do poder aéreo, identifica-se a
importancia dessa variavel no contexto de uma estratégia aérea. Quando se volta a
atencado para a variavel principios de guerra, a constatacao foi semelhante. Em uma
forma de sistematizacdo distinta da Operacdo anterior, conforme observado, os
principios da prontiddo operacional, da surpresa e da manobra foram aqueles que
mais influenciaram as mentes dos lideres da Operacdo. Tdo importante quanto
destacar os principios presentes, foi observar que a unidade de comando, um
principio capital para o emprego do poder aéreo, tal como defendeu Mitchell, foi
negligenciado durante a Operacdo Strangle, assim como em toda a Guerra da
Coreia. Fato semelhante p6de ser observado quanto ao principio da prontiddo em
seu Viés estratégico e quanto ao principio do objetivo.

A investigacdo sobre essa Operacdo, quando comparada com a Pointblank,
permitiu que fossem delineadas diferencas entre as estratégias aéreas, quanto a
selecdo de alvos, de principios de guerra e de funcdes do poder aéreo. Essa
constatacdo indicou que essas variaveis permitem configurar estratégias aéreas

diferenciadas, o que revelou a propriedade da hipétese formulada.

5.2.30peracéao Rolling Thunder

Com a apreciacdo da Operacdo Rolling Thunder distinguiu-se uma nova
estratégia aérea com base em alvos, principios e funcbes. Assim, depreendeu-se,
mais uma vez, sobre a correcdo da hipotese a partir de uma terceira formulacéo de
estratégia com base nas variaveis selecionadas.

Caracterizada por questdes politicas e administrativas que impuseram sérias
restricoes ao emprego do poder aéreo, a Operacdo Rolling Thunder adotou a
premissa do gradualismo dos ataques como forma de aguardar a reacdo do
oponente e, a partir dela, considerar sobre a intensificagdo ou nédo das acdes

aéreas. Isso constrangeu 0s assessores militares, pois transgredia principios
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basicos de emprego da arma aérea, tais como o da surpresa, do objetivo, da
unidade de comando, moral, economia de meios e o da ofensiva, esse Ultimo tao
caro a Trenchard.

Nessa Operacdo, 0s principios assumiram uma vertente de interpretacao
diferenciada. Ao invés de se constatar a sua presenca, na formulacdo da estratégia,
observou-se que a andlise poderia, na verdade, identificar a negligéncia, por parte
da lideranca norte-americana, em determinadas medidas adotadas que se
configuraram em falhas capitais na apreciacdo de principios de guerra aplicaveis a
guerra aérea. Na analise dessa operacdo aérea evidenciou-se a afirmacdo de
Luttwak quando a importancia da avaliacdo do oponente na concepg¢dao de uma
estratégia (LUTTWAK, 2001, p. 2).

A avaliacdo dos alvos constatou a relevancia dessa variavel independente na
constituicdo de uma estratégia coerente com o propésito estabelecido. No que diz
respeito aos alvos, porém, a pesquisa diferenciou o “processo de sele¢do” da
“natureza dos alvos” propriamente dita. No caso do processo, Douhet, cuja teoria ja
estava disponivel a época, e Warden lll, cuja formulacdo foi posterior ao conflito,
foram literalmente desconsiderados.

No que tange aos alvos em si, 0 sistema de transportes, as instalagdes
militares, o0 sistema de energia e 0 sistema POL, a observacédo concluiu sobre a
integracdo desses as funcdes do poder aéreo. Em um primeiro momento, o foco da
Operacao foi a interdicao, dai a priorizacdo nas pontes ferroviarias e rodoviarias, nas
rodovias e trilhas, nos alojamentos e depdsitos de municdes. Em uma segunda fase
da Operacao, o viés de bombardeio estratégico assumiu prioridade e os ataques
foram direcionados as usinas de geracao de energia e aos depdsitos de POL.

Também na Rolling Thunder, surgiu uma nova funcdo do poder aéreo com
destacado papel na estratégia. O suporte, como viabilizador dos ataques ao Vietna
do Norte, essencialmente na forma do reabastecimento em voo, foi um dos

elementos da estratégia dessa Operacao.

5.2.4 Estratégia Militar
A investigacdo conseguiu identificar nas operacdes da mostra e com base no
referencial teorico, algumas conclusdes sobre estratégia militar. Todas as

estratégias militares aplicadas foram consequéncia de objetivos politicos
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estabelecidos pelo nivel politico de deciséo. Isso ficou muito claro na Operagéo
Rolling Thunder.

Todas as estratégias foram essencialmente consolidadas pelo emprego
prioritario do poder militar. Na Operacdo Strangle predominou o sentimento de se
evitar que o conflito se expandisse até a China, impedindo-se que outras medidas
ndo militares, como por exemplo sanc¢Bes econdbmicas contra esse pais,
colaboraram-se com a estratégia militar empreendida.

Prevaleceu em todas as estratégias o papel do poder aéreo. Na Operacao
Pointblank, por exemplo, ele foi a Unica ferramenta disponivel para se esfetivar uma
estratégia militar contra a Alemanha.

As estratégias, portanto, foram estratégias do nivel operacional, onde se
destacou a importancia do poder aéreo como elemento de maior intensidade na
conducdo dessas estratégias.

Como sintese final do trabalho pode-se dizer que as generaliza¢gBes indicam,
tdo somente, que com um proposito definido, com alvos selecionados e priorizados,
adotando-se determinados principios de guerra e executando-se as acfes na forma
de funcbes, constituiram-se estratégias que, mal ou bem sucedidas, contemplam
capitulos decisivos na histéria de emprego do poder aéreo.

Essa perspectiva consolidou a hip6tese de investigagdo como uma alternativa
viavel ao problema levantado, constituindo-se na principal contribuicdo da

investigacao.

5.3 Sugestdes para pesquisas futuras e aplicacdes

Com base nas acbes apreciadas, foram expressas estratégias que assumem
parametros de formulagdo, cujas bases estdo nas variaveis independentes da
hipétese. Em termos de “relevancia organizacional”’, o trabalho trouxe beneficios
para a realidade académica e para a pratica profissional.

A dissertacdo contribuiu no preenchimento dos espacos bibliograficos da
historiografia do poder aéreo, em especial na constituicdo de estratégias aéreas, por
se tratar de tema diretamente relacionado com as experiéncias académica e
profissional do mestrando.

Compreendido como um poder diferencial, a forma como foi apreciada cada
operacdo pode indicar uma maneira de se desenvolver estratégias futuras de

aplicacao do poder aéreo.
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A fim de que a contribuicdo possa ser ampliada, pode-se recomendar algumas
linhas de acéo:
a) Ampliar o escopo da amostra na apreciacdo de estratégias a serem
conduzidas. A inclusdo de operacdes aéreas tais como aquelas voltadas para o
atendimento de demandas humanitarias ou de a¢des sob mandato de organismos
internacionais complementaria a visdo de emprego do poder aéreo sob o ponto de
vista da inexisténcia de um oponente racional efetivo. Da mesma forma, as
operacfes contra terroristas ou contra o crime transnacional incluiria na analise de
estratégia um tipo de oponente diferente daqueles que foram apreciados nessa
investigacdo. Possivelmente, nessas andlises, uma percepcao diferenciada sobre
selecdo de alvos ampliasse a perspectiva contemplada na hipétese. De forma
semelhante, a aplicacdo de principios de guerra ou de fun¢cdes como o suporte, a
mobilidade e a consciéncia situacional revelasse importancia maior no contexto das
estratégias; e
b) Desenvolver pesquisa semelhante que abranja as variaveis de controle
estabelecidas nesta investigacdo. Considerar em investigacdes futuras a influéncia
da tecnologia, do ambiente geografico, da meteorologia, por exemplo, ampliaria a
percepcao de fatores que pudessem interferir como variaveis na composi¢do de uma
estratégia de emprego do poder aéreo.

Em relacdo a aplicacdo, sugere-se a Forca Aérea Brasileira, enquanto
Organizacéo responsavel pelo emprego desse poder, incorporar aos seus habitos
institucionais 0 exame do assunto estratégia aérea, como forma de garantir o

aperfeicoamento de sua pratica e melhor cumprir sua missdo constitucional.
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